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Wprowadzenie

Na poczatku drugiej dekady XXI wieku Chojnice stajg przed licznymi i powaznymi
wyzwaniami rozwojowymi. Przysztos¢ jest bardziej niepewna, niz przed dziesieciu laty, gdy
podejmowano prace nad Strategiqg rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014. Wzrost
gospodarczy jako efekt transformacji ustrojowej, przystgpienie Polski do Unii Europejskie;j i
zwigzany z tym dostep do funduszy strukturalnych, umocnienie samorzadu terytorialnego i
innych instytucji demokratycznych — wszystko to przyczynito sie do postepu cywilizacyjnego
oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw Chojnic. Jednak nie wszystkie cele strategiczne
sprzed 10 lat udato sie osiggnac. Szczegdlnie bolesne dla wielu pracobiorcow sg negatywne
zmiany na rynku pracy oraz skutki trwajgcego juz piec¢ lat Swiatowego kryzysu finansowego.
Chojnice, jak wiele innych miast srednich w Polsce i Europie, walczg o utrzymanie
atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej, a chojnickie firmy o poprawe pozycji na coraz
bardziej konkurencyjnych i zglobalizowanych rynkach. Rdwnoczesnie spoteczenstwo i jego
potrzeby rdznicujg sie. Wielkie miasta Europy i Polski kuszg mtodych mozliwosciami wysokich
zarobkdw i szybkiej kariery. Wszedzie ubywa dzieci i mtodziezy, a przybywa osob starszych i
sedziwych. Samorzady terytorialne uginajg sie pod presja wydatkdw na infrastrukture
techniczng, edukacje i pomoc socjalng. Zadtuzenie budzetéw komunalnych staje sie norma.

W takiej sytuacji samorzad i obywatele Chojnic przystepuja do formufowania strategii
rozwoju miasta do roku 2020. Ten horyzont, wobec dynamiki zachodzgcych zmian
technologicznych, gospodarczych, spotecznych i kulturowych, mimo Ze nieodlegty, niesie
ryzyko nietrafnych decyzji. Ale takie ryzyko trzeba podjgé, gdyz bezczynnosé wobec wyzwan
przyszfosci jest najgorszg postawa. Strategia rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 jest
programem gospodarczym nie tylko z nazwy. Dwa gtdéwne cele strategiczne to poprawa
sytuacji gospodarczej i zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej. Dopiero wzrost
dochoddéw chojnickich przedsiebiorstw i gospodarstw domowych oraz budzetu miasta
umozliwi poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz pozycji, znaczenia i wizerunku miasta.
Nadchodzace lata to okres wzmozonych staran o nowe inwestycje, o nowe i lepiej ptatne
miejsca pracy, o wzrost efektywnosci przedsiebiorstw. Wptyw wtadz samorzagdowych na
sfere gospodarcza jest jednak ograniczony. W warunkach $wiatowego i europejskiego
kryzysu oraz spodziewanych ograniczen budzetowych nalezy zrobi¢ wszystko, aby wspieraé
gospodarke. Temu ma stuzy¢ Strategia rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020.

Prace nad uchwalonym przez Rade Miejska dokumentem trwaty przeszto rok.
Koordynowane byty przez powotane w tym celu gremia: Rade Strategii Rozwoju Chojnic oraz
Zespot Koordynujgcy w ramach struktury Urzedu Miejskiego. Prowadzono je w trybie
otwartych konsultacji spotecznych, wspieranych przez technologie Internetu oraz
warsztatoéw i dyskusji. Na kazdym etapie — ewaluacji Strategii rozwoju Miasta Chojnice na
lata 2002-2014, diagnozy stanu miasta, formutowania wizji, misji, celéw oraz okreslania
dziatan strategicznych — obywatele Chojnic, indywidualnie i w ramach instytucji i organizacji
spotecznych, mieli mozliwos$¢ wypowiedzenia swojego zdania, zgtoszenia uwag i propozycji
oraz deklaracji podjecia praktycznych dziatan realizujgcych strategie. Niniejszy dokument
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stanowi podsumowanie pracy i zaangazowania kilkuset oséb. Rola zewnetrznych ekspertéw
byta stuzebna i pomocnicza. Warto jednak wspomnieé, ze Zesp6t Wykonawczy zgromadzit
kilkaset dokumentéw, tekstow, opinii, ktore ztozyty sie na niniejszy dokument. Towarzysza
mu, w formie zatgcznikdw, obszerne opracowania dotyczgce etapdw posrednich — ewaluacji,
diagnozy oraz wstepnych wersji wizji, misji oraz celéw 3icznych i posrednich.
Niniejszy dokument Programu gospodarczego rozwoju Miasta Chojnice pt. Strategia
rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020, sktada sie z pieciu rozdziatow:
1. Syntezy oceny realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014"
2. Syntezy diagnozy obecnego stanu i tendencji zmian w miescie Chojnice
3. Wizji Chojnic w roku 2020 oraz Misji witadz samorzadowych stuzgcej
urzeczywistnieniu Wizji
Celéw strategicznych i posrednich (wraz z Dziataniami strategicznymi)
5. Zasady monitoringu realizacji strategii

Kazda z tych czesci jest powigzana z pozostatymi i ma istotne znaczenie. Realizacja
strategii wymaga konkretnych dziatan wtadz samorzgdowych, ale takze innych podmiotéw
publicznych, podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych i obywateli. Lista Dziatan
strategicznych, skonkretyzowanych i postulowanych w trakcie prac i bedacych
uzupetnieniem dokumentu uchwalanego przez Rade Miejska, stanowi operacyjng czes$é
strategii, choc nie jest jeszcze programem operacyjnym. Lista ta powinna by¢ otwarta, jesli
dokument ten ma towarzyszy¢ zyciu miasta. W odpowiednim trybie bedzie ona okresowo
aktualizowana. Aktywnos$¢ i zaangazowanie obywateli Chojnic bedzie miata tu decydujgce
znaczenie. Kazda inicjatywa stuzgca Miastu i jego Mieszkancom, udokumentowana i
uwiarygodniona w tzw. Karcie Dziatania powinna mieé szanse na wtaczenie do Strategii
rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020.
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1. Synteza oceny realizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014”

— Misja ,Strategii Rozwoju Chojnic na lata 2002-2014” — podniesienie jakoSci zycia w
miescie — zostata zrealizowana, zaréwno w ocenie przedstawicieli lokalnych
podmiotdéw, jak i ogdtu mieszkancow.

— Pozytywnie oceniono réwniez poprawe wizerunku Chojnic w kraju i regionie,
poprawe dostepnosci do obiektow i ustug rekreacji i sportu, ustug
teleinformatycznych i polepszenie stanu zieleni miejskiej.

— Takze pozytywnie, co oznacza osiggniecie zaktadanych celéw strategicznych, cho¢
nieco nizej oceniono poprawe w dziedzinie edukacji, stanu krajobrazu i architektury,
funkcji turystycznych Chojnic, atrakcyjnosci inwestycyjnej, przedsiebiorczosci i
aktywnosci mieszkancow, tozsamosci regionalnej i lokalnej, pozycji gospodarcze;j
miasta oraz sytuacji oséb niepetnosprawnych.

— Negatywnie oceniono realizacje celdow strategii w sferze gospodarczej — rynku pracy,
sytuacji materialnej i mieszkaniowej, zwtaszcza rodzin i o0s6b wymagajgcych pomocy.

— Nadal nie zostata przezwyciezona pewna izolacja transportowa Chojnic — co jest
oceniane bardzo negatywnie, cho¢ nalezy dostrzegac¢ liczne dziatania wtadz
samorzgdowych miasta majgce na celu przezwyciezenie impasu w tej sferze.

— Pozostate dziedziny objete celami strategicznymi (niewatpliwie zbyt liczne i zbyt
szczegbtowo opisane) realizowane byty czesciowo i ocenione zostaty przecietnie —
niewiele sie tu zmienito i nie stanowig one obszaréw o strategicznym znaczeniu dla
rozwoju miasta.

— Najwiekszg staboscig realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2002-2014"
jest niewielka liczba dziatan dotyczacych gospodarki i Srodowiska przyrodniczego. Jest
to gtéwna rekomendacja wynikajaca z niniejszego dokumentu do dalszych prac nad
,Strategig Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020".

— Stabilnos¢ finansowa miasta nie byfa wprawdzie celem strategicznym w 2002 r., ale
obecny stan zadtuzenia budzetu miejskiego stawia te kwestie na porzadku dziennym.
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2. Synteza diagnozy obecnego stanu i tendencji zmian w miescie Chojnice

2.1 Silne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju Chojnic (SWOT)
2.1.1 Silne strony miasta Chojnice

— Utrwalona pozycja wielofunkcyjnego osrodka powiatowego

— Potozenie przy drodze krajowej DK 22 i drogach wojewddzkich nr 212, 235i 240

— Potozenie przy weizle linii kolejowych 203, 208, 210, 201, 281

— Atrakcyjne dla osadnictwa, turystyki i rekreacji otoczenie (Bory Tucholskie, Jezioro
Charzykowskie, Brda) dobrze wyposazone w infrastrukture turystyczna

— Walory urbanistyczne, kulturowe i turystyczne Starego Miasta

— Korzystna ogdlna sytuacja demograficzna

— Zrdznicowana struktura wielko$ciowa i branzowa przedsiebiorstw

— Liczne inwestycje poprawiajgce atrakcyjnosé inwestycyjna i osiedlericzag miasta

— Konsekwentna i ponad kadencyjna realizacja przez wtadze samorzadowe celéw
rozwojowych miasta

— Dobre przygotowanie planistyczne terendw inwestycyjnych

— Poprawny stan srodowiska przyrodniczego w miescie

— Rezerwy mocy i przepustowosci miejskiej infrastruktury technicznej (energii
elektrycznej, wody, gazu ziemnego oraz oczyszczania Sciekow)

— Uporzadkowana gospodarka odpadami komunalnymi

— Potencjat edukacyjny, a zwtaszcza szkét wyzszych o profilu humanistycznym

— Kadry i wyposazenie Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza

2.1.2 Stabe strony miasta Chojnice

— Peryferyjne potozenie w wojewddztwie z dala od Tréjmiasta

— Potozenie w obszarze wartosciowym przyrodniczo, naktadajgce ograniczenia i
obowigzki sSrodowiskowe

— Stan sSrodowiska wymagajgcy poprawy w zakresie gospodarki wodnej i sciekowej,
ochrony powietrza i likwidacji azbestu.

— Odptyw z miasta osdb mtodych, wyksztatconych i aktywnych

— Zbyt mata liczba przedsiebiorstw w sektorach o wysokiej intensywnosci
technologicznej

— Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancow

— Wysokie i rosngce w ostatnich latach bezrobocie

— Niskie dochody i poziom zamoznos$ci mieszkarncow

— Woysokie zadtuzenie budzetu miasta

— Niedostateczna liczba mieszkan na wynajem i lokali socjalnych

— Niedostateczna oferta miejsc pracy dla absolwentéw miejscowych szkét

— Duza liczba rodzin i 0séb wymagajgcych pomocy spotecznej

— Staba infrastruktura turystyczna
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Brak omijajgcego centrum potaczenia drogowego terendw rozwojowych na pétnocy
miasta z drogg krajowg DK 22

Brak obiektu kulturalnego odpowiadajgcego wspodtczesnym potrzebom i standardom
Niepetna oferta specjalistycznej opieki medycznej

2.1.3 Szanse rozwojowe miasta Chojnice
Wzrost atrakcyjnosci matych i sSrednich miast wskutek wzrostu kosztow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w wielkich miastach, zmian stylu zycia i orientacji
lokalizacyjnej niektorych sektoréow gospodarki, a takze zmiany kierunkow polityki
regionalnej UE i Polski
Pogtebienie lokalnej wspotpracy i pozyskanie zewnetrznego wsparcia dla
podniesienia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci bicentrycznego miejsko-wiejskiego
uktadu funkcjonalnego Chojnice-Cztuchow
Zmiany technologiczne, gtéwnie w sektorze informatyki i telekomunikacji,
umozliwiajgce dalszg wirtualizacje produkcji, ustug, edukacji i kultury co umozliwi
zniwelowanie peryferyjnego potozenia miasta
Zmiany technologiczne, gtéwnie w dziedzinie robotyki, umozliwiajgce rozproszenie i
indywidualizacje wytwarzania dobr materialnych
W?zrost popytu na formy spedzania wolnego czasu w kontakcie z przyrodg, aktywnych
form rekreacji oraz turystyki kulturowej

2.1.4 Zagroienia rozwojowe miasta Chojnice

Utrwalenie sie tendencji do metropolizacji oraz dalszej polaryzacji gospodarczej,
spotecznej, kulturowej i przestrzennej Pomorza, a w efekcie peryferyzacji oraz
marginalizacji obszaréw poza strefg bezposredniego oddziatywania metropolii
Tréjmiasta

Utrwalenie sie sftabosci finanséw publicznych w skali UE, kraju i regionu przy
rownoczesnym narastaniu obcigzen finansowych miasta wynikajgcych z istniejgcego
zadtuzenia, rosngcych wymagan mieszkancow, kosztéw utrzymania, modernizacji i
niezbednej rozbudowy infrastruktury i obiektéw publicznych oraz starzenia sie
ludnosci przy malejacych dochodach wtasnych

Nasilenie odptywu z miasta i gminy wiejskiej Chojnice oséb mtodych, wyksztatconych
i aktywnych wskutek rosnacej atrakcyjnosci zycia w metropoliach

Nasilajgca sie niekontrolowana suburbanizacja miasta

2.2 Problemy, potencjaty i bariery rozwojowe Chojnic
2.2.1 Problemy rozwojowe Chojnic
Starzenie sie ludnosci, a zwtaszcza wzrost udziatu oséb sedziwych
Spadek udziatu w strukturze ludnosci dzieci i mtodziezy
Demograficzne skutki suburbanizacji miasta — ujemny bilans migracyjny miasta przy
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rownoczesnym dodatnim bilansie migracyjnym gminy wiejskiej

— Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancow miasta

— Niewielka liczba przedsiebiorstw nalezgcych do gatezi o wysokiej lub wysoko $redniej
intensywnosci technologicznej

— Rozdrobnienie firm przy braku wyraznej specjalizacji, co utrudnia wytworzenie
lokalnego klastra przemystowego

— Ostabienie dynamiki rozwoju gospodarczego w ostatnich latach i zagrozenie stagnacja

— Powoli rosnace bezrobocie w miescie i powiecie wskutek spowolnienia gospodarki

— Niewielkie mozliwosci znaczacego zwiekszenia liczby miejsc pracy poprzez
samozatrudnienie

— Znaczne zadtuzenie miasta, co wymusi w najblizszych latach albo zmniejszenie
wydatkow albo sprzedaz majatku gminy

— Dalszy wzrost motoryzacji wraz z negatywnymi skutkami dla zdrowia i Srodowiska

— Potrzeba wzrostu wydatkdw na utrzymanie, modernizacje i rozbudowe drog i ulic
wobec spodziewanych ograniczen budzetowych

— Brak wschodniej i zachodniej obwodnicy miasta umozliwiajgcych wyprowadzenie
ruchu poza centrum (DW 212 i 235)

— Potrzeba rozbudowy i modernizacji kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni sciekdw

— Niedostatecznie rozwinieta siec¢ i zbyt niska przepustowos¢ kanalizacji deszczowej

— Brak prawidtowej retencji wod deszczowych naptywajgcych do miasta od strony
potudniowej oraz z kierunku Karolewo — Wtadystawek

— Zanieczyszczenie $ciekami sanitarnymi wod deszczowych oraz Jarcewskiej Strugi

— Znaczne koszty utrzymania gminnego zasobu nieruchomosci z tendencjg wzrostowa
w najblizszych latach ze wzgledu na dekapitalizacje i rosngce koszty niezbednych
materiatow i ustug

— Niedostateczna oferta nowych lokali mieszkalnych na sprzedaz i wynajem

— Niedostateczna ilos¢ lokali socjalnych

— Nowe regulacje prawne w sferze gospodarowania odpadami

— Presja inwestycyjna na cenne przyrodniczo obszary chronione i zwigzane z tym
dylematy rozwojowe

— Niewystarczajgca akceptacja spoteczna ekonomicznych konsekwencji uchwalania
plandw zagospodarowania przestrzennego

— Nasilajaca sie niekontrolowana suburbanizacja miasta

— Stopniowy spadek liczby dzieci i mtodziezy skutkujgcy zmniejszonym
zapotrzebowaniem na ksztatcenie na wszystkich poziomach, a w efekcie
koniecznoscig ograniczenia zatrudnienia nauczycieli, a nawet likwidacji placéwek
edukacyjnych

— Brak monitoringu zapotrzebowania na absolwentéw szkot Srednich i wyzszych ze
strony lokalnej gospodarki

— Niski wskaznik liczby ucznidw przypadajacych na 1 komputer z dostepem do
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Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw

Stabe dostosowanie profilu szkét wyzszych w Chojnicach do potrzeb rynku pracy

Brak obiektu kulturalnego odpowiadajgcego wspodtczesnym potrzebom i standardom
Potrzeba dalszej rewitalizacji kulturowej Starego Miasta

Konkurencja kultury masowej oferowanej przez mobilne urzgdzenia sieciowe
Niewystarczajgca (ilos¢ i jakos¢ miejsc) baza noclegowa, a przede wszystkim
gastronomiczna i handlowo-ustugowa

Rosngce koszty utrzymania oraz modernizacji i rozbudowy infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Rosngce potrzeby mieszkancow w zakresie diagnostyki i leczenia specjalistycznego
nie sy w petni zaspokojone

Brak  programéw  okresowych  badan  profilaktycznych  (np.  zwiaszcza
stomatologicznych dzieci, prostaty u mezczyzniin.)

Brak monitoringu stanu zdrowia mieszkancow

Niewystarczajaca liczba miejsc w ztobku

Znaczna i rosngca liczba beneficjentow pomocy spotecznej swiadczgca o zagrozeniu
wykluczeniem spotecznym

Nowe rodzaje potencjalnych beneficjentéw pomocy spotecznej

Wzrost nowych form zagrozen rodziny jako $rodowiska gwarantujgcego
zabezpieczenie w razie wypadku, choroby, utraty pracy i na staros¢

2.2.2 Potencjaty rozwojowe Chojnic
Dodatni przyrost naturalny miasta,
Powracajacy z okresowych wyjazddw zagranicznych do pracy
Srednie i mate przedsiebiorstwa o ustalonej pozycji na rynkach regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym
Tereny inwestycyjne i mozliwosci powstania nowych miejsc pracy na istniejgcych
obszarach przemystowo-sktadowych w miescie i gminie wiejskiej Chojnice, a
zwtaszcza wokdt potozonej w sgsiedztwie miasta Filii Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej
Rezerwy mocy i przepustowosci miejskiej infrastruktury technicznej (energii
elektrycznej, wody, gazu ziemnego oraz oczyszczania Sciekdw)
Stosunkowo tania sita robocza w miescie i catym powiecie
Liczne nisze rynkowe wynikajgce z niepetnej transformacji struktury funkcjonalnej
miasta z przemystowej w ustugowa z pewnym udziatem przemystu, co stwarza
mozliwosci dla mikrofirm ustugowych
Wysoki poziom wyksztatcenia oséb wchodzacych na rynek pracy i tzw. powracajgcych
Z zagranicy
Mozliwos¢ zwiekszenia dochodow budzetowych poprzez lepsze wykorzystanie i
prywatyzacje majgtku komunalnego — grunty, mieszkania i lokale uzytkowe
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Znaczny zasob nieruchomosci mieszkaniowych w posiadaniu Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej w Chojnicach

Potozenie na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 22 i drog wojewddzkich nr 212, 235 i
240

Potozenie na skrzyzowaniu linii kolejowych nr 203, 208, 210, 201, 281

Dobrze rozwinieta miejska sie¢ drog i ulic

Dalszy rozwdj transportu publicznego w miejsko-wiejskim uktadzie funkcjonalnym
Dalsza rozbudowa tras i popularyzacja transportu rowerowego zgodnie z zasadami
»dobrych praktyk rowerowych”

Oszczednosci czasu podrdozy, poprawa ptynnosci i bezpieczedstwa oraz zmniejszenie
ucigzliwosci ruchu drogowego wskutek zmiany jego organizacji

Rozbudowa urzadzen obstugi ruchu drogowego (m.in. parkingéw)

Rezerwy fak przeznaczonych na zbiorniki retencyjne wéd deszczowych w okolicy ulic
Brzozowej, Batuckiego, Norwida i Cztuchowskiej

Mozliwos¢ zwiekszenia prywatnych dochoddéw z nieruchomosci poprzez lepsze
wykorzystanie i prywatyzacje majatku komunalnego — grunty, mieszkania i lokale
uzytkowe

Fundusz dodatkéw mieszkaniowych

Tereny na potrzeby budownictwa wielorodzinnego w poétnocnowschodniej czesci
miasta

Poprawny stan Srodowiska przyrodniczego jako czynnik zwiekszenia atrakcyjnosci
osiedlenczej i inwestycyjnej, zwtaszcza z sektorze turystyki i rekreacji

Dalszy rozwdj i pielegnacja terendw zielonych w miescie

Wspotpraca z proekologicznymi organizacjami pozarzagdowymi

Doskonalenie i poszerzanie systemu ograniczania, segregacja i recyklingu odpaddéw
komunalnych

Wykorzystanie odnawialnych Zzrodet energii, gtéwnie solarnej

Oszczednosci energii poprzez termomodernizacje budynkow

Ograniczenia lokalizacji niektérych obiektéw i dziatalnosci ze wzgledu na sgsiedztwo
cennych przyrodniczo obszaréw chronionych

Trudna do pokonania bezwtadnos¢ systemu planowania przestrzennego w Polsce
Wysokie i rosngce koszty finansowe, polityczne i spoteczne wykonania prawidtowych
opracowan planistycznych, w tym tzw. planowania nieformalnego

Trudnosci planowania przestrzennego uktadéw funkcjonalnych (np. sgsiadujgcych z
sobg gmin miejskich i wiejskich lub potozonych w niewielkiej odlegtosci miast)

Walory urbanistyczne Starego Miasta

Rozlegte tereny inwestycyjne pod zabudowe mieszkaniowg, ustugowsy i produkcyjng
Planowanie przestrzenne jako instrument podnoszenia atrakcyjnosci lokalizacyjnej
oraz wartosci terendw i nieruchomosci

Aktywna obecnos¢ szkot wyzszych wptywajgca pozytywnie na kapitat spoteczny i
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tworzgca kapitat wiedzy, ktéry moze by¢ zréodtem wzrostu konkurencyjnosci miasta

— Istniejgcy, lecz w perspektywie malejgcy, popyt na ksztatcenie na poziomie wyzszym
(w tym odpfatne) umozliwiajgcy tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia zgodnie z
zapotrzebowaniem rynku pracy i potrzebami indywidualnymi

— Nowe formy edukacji i dostepu do informacji, zwigzane z informatyzacjg i
telekomunikacjg, niwelujace niekorzysci wynikajace z potozenia z dala od wielkich
osrodkéw akademickich

— Atrakcyjno$¢ miasta jako miejsca prowadzenia wyspecjalizowanych kurséw, szkolen,
seminaridw, szkof letnich itp.

— Walory kulturowe i urbanistyczne Starego Miasta oraz Parku 1000-lecia jako miejsc
wydarzen kulturalnych

— Rosnacy popyt na imprezy kulturalne ze strony mieszkancow i turystow (sezon letni)

— Atrakcyjnosc i tradycje kultury kaszubskiej i pomorskiej

— Aktywnos¢ i kreatywnos$¢é miejscowych twércow i organizacji kulturalnych

— Mozliwosci aktywizacji kulturalnej mieszkarncéw i rozwoju sektora kreatywnego w
miescie po wybudowaniu Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

— Walory turystyczne Jeziora Charzykowskiego i Boréw Tucholskich

— Funkcje handlowe, ustugowe, gastronomiczne i kulturalne miasta jako oferta dla
turystéw przebywajgcych latem w regionie

— Mozliwosci rozwoju zeglarstwa w oparciu o Port Jachtowy w Charzykowach

— Moda na zdrowy styl zycia i aktywne formy spedzania wolnego czasu

— Rosnacy popyt na sprzet, infrastrukture i szkolenia w sferze sportu i rekreacji

— Woykorzystanie aktywnosci i kreatywnosci miejscowych klubéw i organizacji
sportowych oraz jednostek

— Rozwdj nietypowych i mniej popularnych form rekreacji i dyscyplin sportowych

— Rozbudowa w miescie i w okolicach tras rowerowych i biegowych, szlakow
spacerowych i marszowych, w tym specjalistycznych
rekreacji

— Kadry i wyposazenie Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza

— Istniejgcy popyt na ustugi medyczne (w tym odptatne) umozliwia tworzenie nowych
zaktadow opieki medycznej i praktyk lekarskich

— Kadry, kwalifikacje i doswiadczenie MOPS, Osrodka Profilaktyki Rodzinnej i
zwigzanych z nimi osdéb i instytucji pomocowych

2.2.3 Bariery rozwojowe Chojnic
— Formalno-prawne utrudnienia wspdlnego prowadzenia w ramach miejsko-wiejskiego
uktadu funkcjonalnego uwarunkowanej demograficznie polityki ludnosSciowej,
edukacyjnej, prorodzinnej i pomocy seniorom
— Niewielkie zasoby lokalnego kapitatu finansowego
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Ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wynikajgce z sgsiedztwa
cennych przyrodniczo obszarow chronionych

Malejgcy popyt na prace ze strony istniejgcych przedsiebiorstw i sektora publicznego
Stabos¢ instytucji i mata skutecznos¢ programow wspierania przedsiebiorczosci
Niedostosowanie programéw ksztatcenia zawodowego do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy

Niski poziom i stabe perspektywy wzrostu dochodéw witasnych — dochodow
mieszkancow i dochoddéw z nieruchomosci

Brak stabilnych i trwatych Zrédet finansowych na utrzymanie, modernizacje i
rozbudowe drég i ulic

Wysokie koszty w rozbudowy i modernizacje sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej
Ograniczenia rozbudowy infrastruktury wodociggédw i kanalizacji wynikajace z
sgsiedztwa z obszarami chronionymi Natura 2000

Grunty stanowigce rezerwe retencji nie s wtasnoscig miasta Chojnice

Utrzymujgca sie od korca 2008 r. recesja na rynku nieruchomosci i staba prognoza
wzrostu w najblizszych latach

Trudnosci z uzyskanie spotecznej akceptacji dla zmian polityki mieszkaniowej miasta,
szczegolnie w odniesieniu do lokali socjalnych zwigzanych z urealnieniem kosztéw
utrzymania

Mato elastyczne przepisy w zakresie ochrony obszaréw przyrodniczo cennych
Ograniczenia lokalizacji niektorych obiektéw i dziatalnosci ze wzgledu na sgsiedztwo
cennych przyrodniczo obszarow chronionych

Wysokie i rosngce koszty finansowe, polityczne i spoteczne wykonania prawidtowych
opracowan planistycznych, w tym w ramach tzw. planowania nieformalnego
Trudnosci planowania przestrzennego uktadéw funkcjonalnych (np. sgsiadujacych z
sobg gmin miejskich i wiejskich lub potozonych w niewielkiej odlegtosci miast)
Istniejacy sposéb finansowania oswiaty utrudniajgcy rozsadne i efektywne
zarzadzanie

Spora odlegtos¢ czasowa od duzych osrodkédw akademickich, utrudniajgca wigczanie
sie w konkurencyjne sieci edukacyjne

Wysoki koszt przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i adaptacyjnych obiektow o znacznej
wartosci kulturowej

Wysokie koszty i ryzyku uruchomienia dziatalnosci hotelarskiej, gastronomicznej i
ustugowej dla turystéw w kraju o krotkim sezonie turystycznym

Kolizyjnos$¢ przestrzenna i ekologiczna wielu aktywnosci sportowo-rekreacyjnych
Istniejgca struktura organizacyjna ubezpieczen zdrowotnych i stuzby zdrowia
utrudniajgca rozsgdne i efektywne rozwigzania

Ograniczone fundusze publiczne, ktére mogg by¢ przeznaczone na pomoc spoteczng
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3. Wizja Chojnic w roku 2020 oraz Misja wtadz samorzagdowych stuzgca
urzeczywistnieniu Wizji

3.1. Wizja Chojnic w roku 2020
W wyniku podjecia Dziatan strategicznych Chojnice do roku 2020 zmienig sie na lepsze.
Bedg miastem obywatelskiej spotecznosci, oferujgcym mieszkancom wiecej atrakcyjnych
miejsc pracy, lepszg jakos¢ i ciekawsze perspektywy zycia, przedsiebiorcom bardziej
przyjazne otoczenie, nizsze koszty funkcjonowania oraz atrakcyjne tereny inwestycyjne, a
turystom i odwiedzajgcym bogatg i oryginalng oferte spedzenia wolnego czasu. W efekcie
poprawi sie wizerunek, pozycja i znaczenie Chojnic na Pomorzu i w Polsce.

W roku 2020 Chojnice bedg miastem ludzi bardziej aktywnych, gospodarnych, otwartych i
kreatywnych. Stopniowa zmiana postaw i zachowan w latach 2013-2020 dotyczy¢ bedzie
wszystkich podmiotow istotnych dla codziennego zycia i rozwoju miasta: witadz
samorzgdowych, podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych, a takie wielu
mieszkancow. Wzrost aktywnosci, gospodarnosci, otwartosci i kreatywnosci -—
wspotzaleznych i wzajemnie sie wzmacniajgcych — spowoduje zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, osiedlenczej i turystycznej Chojnic. Przyciggnie to nowych mieszkancow,
przyniesie nowe inwestycje, nowe miejsca pracy i wzrost dochodoéw przedsiebiorstw,
gospodarstw domowych i budzetu miejskiego. Wzrost dochoddéw pracodawcow i
pracobiorcow zwiekszy konsumpcje i przyczyni sie do powiekszenia dochoddw i wydatkéw
budzetowych miasta, a tym samym do poprawy warunkéw zycia. W rezultacie, w roku 2020
Chojnice bedg miastem oferujgcym mieszkaricom, turystom i odwiedzajgcym lepsze
materialne, srodowiskowe i organizacyjne warunki zamieszkania, pracy i wypoczynku oraz
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

3.2. Misja wiadz samorzagdowych Chojnic stuzgca urzeczywistnieniu wizji
Prowadzgc polityke rozwoju zgodnie ze Strategiq rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-
2020 wtadze samorzgdowe Chojnic osigga¢ bedg zatozone Cele strategiczne i posrednie we
wspotpracy z wtasciwymi partnerami publicznymi, gospodarczymi, spotecznymi oraz ogétem
mieszkancow. Przestrzega¢ beda przy tym zasady selektywnosci wyboru i koncentracji na
Dziataniach strategicznych.

Gtéwnymi kryteriami doboru Dziatan strategicznych bedzie ich legalnos¢, wykonalnos¢ oraz
upodmiotowienie. Bedg one miaty charakter jednostkowych projektéw inwestycyjnych lub
organizacyjnych, a takze ztozonych i dtugotrwatych programoéw, sktadajacych sie kilku
jednostkowych projektéw i programéw. Realizacja Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata
2012-2020 wymagac bedzie od wtadz samorzagdowych podjecia dodatkowego wysitku w
celu zagwarantowania dla kazdego z Dziafan strategicznych odpowiednich warunkéw ich
podejmowania, prowadzenia pomyslnego zakonczenia:
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Sprawnej koordynacji w czasie i przestrzeni oraz biezgcego zarzgdzania.
Umozliwienia udziatu spotecznosci mieszkarnicéw, wolnego od wszelkiej
dyskryminacji i stronniczosci, cechujgcego sie otwartoscia na partnerdw,
przejrzystoscig finansowa i prawng oraz przestrzeganiem zasady pomocniczosci.
Zagwarantowania wrazliwosci na osobe ludzka, potrzeby spoteczne, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze, a takze wartosci etyczne i estetyczne.

Zapewnienia profesjonalnego, obiektywnego i przejrzystego monitoringu oraz
ewaluacji zgodnosci z Wizjg i Misjg, stopnia osiagniecia Celow strategicznych i
posrednich oraz sposobdw i zaawansowania realizacji Dziatan strategicznych.
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4. Cele strategiczne i posrednie (wraz z Dziataniami strategicznymi)

4.1 Sfery funkcjonowania i rozwoju miasta

Wyznaczenie strategicznie istotnych sfer funkcjonowania i rozwoju miasta odzwierciedla
wiedze teoretyczng oraz praktyczng, a takze doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe w
dziedzinie wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego. Ich kolejnos¢ nie jest przypadkowa.
W obecnej sytuacji Chojnic najwazniejsze jest zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz
dochoddéw pracodawcéw i pracobiorcow. W warunkach wysoce konkurencyjnej i
zglobalizowanej gospodarki droga do tego celu prowadzi poprzez zwiekszenie
innowacyjnosci obecnych i nowych podmiotéw gospodarczych oraz podniesienie
przedsiebiorczosci mieszkarnicéw. Potrzebne jest przyciggniecie inwestorow tworzacych
nowe miejsca pracy oraz zatrzymanie w miescie osob aktywnych i wykwalifikowanych.
Temu stuzy¢ ma rozbudowa infrastruktury miejskiej, poprawa oferty mieszkaniowej,
edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej, polepszenie stanu srodowiska przyrodniczego oraz
zapewnienie tadu przestrzennego.

Funkcjonowanie i rozwéj Chojnic do 2020 roku odbywac sie bedg w czterech strategicznie
istotnych dla miasta sferach:

Praca — Przedsiebiorczos$¢ — Innowacje
Infrastruktura — Srodowisko — Przestrzer
Spoteczenstwo — Mieszkancy — Jakos¢ zycia

P wnNPR

Wspdtpraca — Tozsamosé — Wizerunek

4.2 Cele strategiczne rozwoju miasta
Cele strategiczne majg charakter ogélny i powinny zapewni¢ zgodnos$¢ Strategii rozwoju
Miasta Chojnice na lata 2012-2020 z celami polityki rozwoju Unii Europejskiej, Polski,
samorzgdu wojewoddztwa pomorskiego oraz powiatu chojnickiego. Ocena ich trafnosci
wynikac bedzie z zakresu i sposobu, w jaki wpiszg sie w dokumenty strategiczne wyzszego
rzedu. W ramach kazdej z czterech sfer funkcjonowania i rozwoju Chojnic do roku 2020
przyjmuje sie jeden Cel strategiczny:

Sfera funkcjonowania i rozwoju Chojnic Cel strategiczny SRMCh 2020
Praca Przedsiebiorczos¢ Innowacje Poprawa sytuacji gospodarczej
Infrastruktura Srodowisko Przestrzer Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej
Spoteczenstwo Mieszkancy Jakosc¢ zycia Poprawa jakosci zycia
Wspdtpraca Tozsamos¢ Wizerunek Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta
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4.3 Zgodnosc Celdw strategicznych z celami regionalnymi, krajowymi i
europejskimi

Zapewnienie zgodnosci Celdow strategicznych z celami przyjetymi w nadrzednych
dokumentach polityki rozwoju jest warunkiem koniecznym ubiegania sie o akceptacje, a
przede wszystkim o srodki finansowe na ich realizacje z funduszy zarzgdzanych przez
instytucje szczebla regionalnego, krajowego i Unii Europejskiej. Cele strategiczne i posrednie
przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 sg zgodne z odpowiednimi
celami nastepujacych dokumentéw:

1. Europa 2020

2. Strategia Rozwoju Kraju 2020

3. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

6. Polityka Miejska Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego

7. Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cel strategiczny SRMCh 2020: Poprawa sytuacji gospodarczej
Dokument strategiczny wyzszego rzedu Cel zgodny

Europa 2020 Rozwdj zréwnowazony — wspieranie gospodarki
efektywnie]j korzystajgcej z zasoboéw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej

Strategia Rozwoju Kraju 2020 Wzrost wydajnosci gospodarki
Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

Koncepcja Przestrzennego Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne

Zagospodarowania Kraju 2030 rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdow rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego | Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Nowoczesna gospodarka

Pomorskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego Cele z obszaréw Funkcja turystyczna oraz Centrum
gospodarcze

16



Strategia rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020

Cel strategiczny SRMCh 2020: Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej

Dokument strategiczny wyzszego rzedu

Cel zgodny

Europa 2020

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujace;j sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnosc gospodarczy, spoteczng i terytorialng

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
ustug publicznych

Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego
rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych

Rozwodj kapitatu ludzkiego

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoriow

Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych
skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Budowanie spdéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Cel strategiczny Atrakcyjna przestrzen

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cele z obszaru Rozwdj zrdwnowazony

Cel strategiczny SRMCh 2020: Poprawa jakosci zycia

Dokument strategiczny wyzszego rzedu

Cel zgodny

Europa 2020

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujace;j sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnosc gospodarczy, spoteczng i terytorialng

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
ustug publicznych

Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko
Zwiekszenie efektywnosci transportu

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie

Wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i
waloréw krajobrazowych Polski

Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego

Cel strategiczny Aktywni mieszkarcy

Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego

Cele z obszaru Poziom zycia mieszkancow

Cel strategiczny SRMCh 2020: Umochienie tozsamosci i pozycji miasta
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Dokument strategiczny wyzszego rzedu Cel zgodny
Europa 2020 Brak
Strategia Rozwoju Kraju 2020 Wzmocnienie warunkéw sprzyjajgcych realizacji

indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela
Integracja spoteczna

Koncepcja Przestrzennego Brak

Zagospodarowania Kraju 2030
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego | Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i
partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Cel strategiczny Aktywni mieszkancy
Pomorskiego
Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego Cel z obszaru Spoteczenstwo obywatelskie

4.4 Cele posrednie rozwoju miasta

Cele posrednie podporzagdkowane sg Celom strategicznym, stanowigc ich konkretyzacje oraz
uszczegotowienie, a realizowane bedg przede wszystkim poprzez Dziatania strategiczne oraz
biezacg dziatalnos¢ witadz samorzadowych. Istotng role wspierajgcg w urzeczywistnianiu
Celéw posrednich odegra¢ powinny podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje spoteczne
oraz obywatele Chojnic, poprzez inicjowanie i realizacje wtasnych Dziatfan strategicznych, w
ktorych podejma sie roli Liderow. Celom posrednim w systemie monitorowania realizacji
strategii przyporzagdkowano jakosciowe kryteria oraz ilosciowe wskazniki realizacji, stuzace
ekspertom, organizacjom spotecznym, niezaleznym mediom oraz ogdtowi mieszkarncow.

1. Poprawa sytuacji gospodarczej
1.1. Zwiekszenie mozliwosci podjecia pracy
1.2. Zwiekszenie podazy terendw inwestycyjnych
1.3. Wozrost poziomu przedsiebiorczosci
1.4. Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki
1.5.  Wzmocnienie funkgcji turystycznych

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlericzej
2.1. Poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowe;j
2.2. Usprawnienie miejskiego systemu komunikacyjnego
2.3.  Usprawnienie gospodarki odpadami
2.4. Polepszenie stanu Srodowiska przyrodniczego
2.5. Rewitalizacja przestrzeni miejskiej
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3. Poprawa jakosci zycia
3.1. Polepszenie sytuacji mieszkaniowej
3.2. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji
3.3. Poprawa dostepnosci do kultury i rozrywki
3.4. Upowszechnienie sportu i rekreacji
3.5. Poprawa specjalistycznej opieki medycznej

4. Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta
4.1. Upowszechnienie postaw obywatelskich
4.2. Kreowanie miejskiego uktadu funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw
4.3. Poprawa ochrony i promoc;ji dziedzictwa kulturowego
4.4. Umocnienie chojnickiej tozsamosci
4.5. Podniesienie skutecznos$ci marketingu miasta i regionu

4.5 Dziatania strategiczne wtadz samorzadowych

Dziatania strategiczne wtadz samorzgdowych przyczyniajg sie do realizacji jednego lub wielu
celéow strategicznych i posrednich. Sg to jednostkowe projekty inwestycyjne Ilub
organizacyjne, ale takze ztozone i dtugotrwate programy, sktadajgce sie kilku jednostkowych
projektéw i programoéw — inwestycyjnych lub organizacyjnych. Za ich realizacje odpowiadajg
wtadze samorzgdowe Chojnic, przejmujac role Lidera, jednak we wspodtpracy z podmiotami
gospodarczymi i spotecznymi, gtéwnie szczebla lokalnego i regionalnego, ale takze krajowego
i Unii Europejskiej.

W systemie monitorowania realizacji strategii przez wtadze samorzgdowe prowadzone beda
Karty dziatan, umozliwiajgce sprawne zarzgdzanie, obiektywng ocene realizacji oraz
przejrzystg sprawozdawczosé. Karty dziatan nie stanowig integralnej czesci, lecz zatgcznik do
Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 i mogg by¢ na biezgco aktualizowane.
Obecnie przewiduje sie realizacje nastepujacych Dziatan strategicznych  wtadz
samorzadowych:

Miejskie projekty inwestycyjne:

— Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

— Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integracyjnego Chojnice

— Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

— Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzgcego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
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Miejskie projekty organizacyjne:

— Stabilizacja budzetu miasta

— Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych

— Zintegrowane i zrGwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi

Miejskie programy (w tym projekty inwestycyjne i organizacyjne):

— Przygotowanie terenéw inwestycyjnych

— Planistyczne podstawy rozwoju miasta

— Modernizacja i budowa drog

— Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

— Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni publicznych

— Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

— Regionalna gospodarka odpadami

— Rozbudowa i modernizacja targowisk

— Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym

— Ochrona dziedzictwa kulturowego

— Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Cztuchéw — Chojnice

— Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

4.6 Dziatania strategiczne podmiotéw spotecznych
Dziatania strategiczne podmiotow spotecznych sg waznymi czynnikami przyczyniajgcymi
realizacji jednego lub wielu Celow strategicznych i posrednich. Mogg je inicjowac i prowadzié
te podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje spoteczne oraz indywidualne osoby, ktore
podejma sie roli Lidera. Wtadze samorzgdowe Chojnic, w miare swoich kompetencji i
mozliwosci, powinny udziela¢ Dziataniom strategicznym podmiotéw spotecznych wsparcia
finansowego i organizacyjnego.

W systemie monitorowania realizacji strategii przez podmioty spoteczne prowadzone beda
Karty dziatan, umozliwiajgce sprawne zarzgdzanie, obiektywng ocene realizacji oraz
przejrzystg sprawozdawczos$é. Karty dziatan nie stanowig integralnej czesci, lecz zatgcznik do
Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 i mogg by¢ na biezgco aktualizowane.
Obecnie przewiduje sie realizacje nastepujacych Dziatan strategicznych podmiotow
spotecznych, gtéwnie o charakterze programoéw, zaproponowanych w trakcie publicznej
debaty nad Strategiqg rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020:

Spoteczne programy (w tym projekty inwestycyjne i organizacyjne):

— Kardiologia w Chojnicach
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— Termomodernizacja budynkdéw Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach

— Aktywny senior

— Centrum Biurowe Chojnice (w ramach BPO - business process outsourcing)
— Chojnice przyjazne mieszkaricom

— Miasto-ogrod Chojnice

— Moda na Chojnice

— Profilaktyka nowotwordéw prostaty

— Samorzadne Centrum Mtodziezowe

4.7 Powigzania Celow strategicznych i posrednich z Dziataniami strategicznymi
Dziatania strategiczne stuze realizacji poszczegdlnych Celdw posrednich, a poprzez nie Celow
strategicznych. Niektére z nich majg charakter horyzontalny i oddziatujag na rdine sfery
funkcjonowania i rozwoju miasta oraz zwigzane z nimi cele. Poszczegdlne Cele posrednie w
ramach Celow strategicznych powigzane sg z nastepujacymi licznymi Dziataniami
strategicznymi. Teoretycznie niektdre z nich majg zasadnicze znaczenie dla realizacji danego
Celu posredniego, a w efekcie Celu strategicznego, inne uzupetniajgce znaczenie, co nie
znaczy, ze mniej wazne. Dopiero podjecie i przeprowadzenie poszczegdlnych Dziatan
strategicznych pozwoli okresli¢ ich realny wptyw na osiggniecie danego Celu posredniego. W
praktyce polityki rozwoju efekty podejmowanych dziatan sg czesto odtozone w czasie.
Bardzo czesto pojawiajg sie efekty synergii, ale takze konflikty i bariery. Dlatego obiektywna
ewaluacja wptywu poszczegdlnych dziatan moze na konkretne cele nastgpi¢ dopiero po
zakonczeniu ich realizacji.
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Poprawa sytuacji gospodarczej

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Zwiekszenie mozliwosci
podjecia pracy

Stabilizacja budzetu miasta

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych
Przygotowanie terendéw inwestycyjnych

BPO Chojnice

Rozbudowa i modernizacja miejskich targowisk

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Zwiekszenie podazy
terendw inwestycyjnych

Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drog

Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Wzrost poziomu
przedsiebiorczosci

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych
Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

BPO Chojnice

Rozbudowa i modernizacja miejskich targowisk

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Podniesienie poziomu
innowacyjnosci gospodarki

Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu
BPO Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Wzmocnienie funkcji
turystycznych

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integracyjnego Chojnice

Rozbudowa i modernizacja miejskich targowisk

Kardiologia w Chojnicach

Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

Ochrona dziedzictwa kulturowego

WSspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogrod Chojnice

Chojnice przyjazne mieszkancom
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Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Poprawa zewnetrznej
dostepnosci transportowej

Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta
integracyjnego Chojnice

Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Usprawnienie miejskiego
systemu komunikacyjnego

Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drog

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchéw

Usprawnienie gospodarki
odpadami

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
Regionalna gospodarka odpadami

Polepszenie stanu
srodowiska
przyrodniczego

Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Regionalna gospodarka odpadami

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
Miasto-ogrod Chojnice

Rewitalizacja przestrzeni
miejskiej

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych
Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drog

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja miejskich obszardéw i ciaggéw komunikacyjnych
Termomodernizacja budynkéw Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
Ochrona dziedzictwa kulturowego

Miasto-ogréd Chojnice

Chojnice przyjazne mieszkaricom
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Poprawa jakosci zycia

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Polepszenie sytuacji
mieszkaniowej

Reorganizacja rynku nieruchomosci mieszkaniowych i uzytkowych
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Modernizacja i budowa drog

Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego z punktami poboru
wody na cele przeciwpozarowe

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rewitalizacja miejskich obszardéw i ciaggdw komunikacyjnych
Termomodernizacja budynkéw Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
Regionalna gospodarka odpadami

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Miasto-ogréd Chojnice

Chojnice przyjazne mieszkanncom

Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego: gospodarnego, otwartego i
kreatywnego

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkaricom

Poprawa dostepnosci do
kultury i rozrywki

Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchéw
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkancom

Upowszechnienie sportu i
rekreacji

Zintegrowane i zrbwnowazone zarzadzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi
Planistyczne podstawy rozwoju miasta

Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni
publicznych

Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchéw
Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Miasto-ogrod Chojnice

Aktywny senior

Moda na Chojnice

Samorzadne Centrum Mtodziezowe

Chojnice przyjazne mieszkancom

Poszerzenie profilaktyki
medycznej

Kardiologia w Chojnicach

Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
Aktywny senior

Profilaktyka nowotworéow prostaty

Chojnice przyjazne mieszkanncom
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Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta

Cele posrednie

Dziatania strategiczne

Upowszechnienie
postaw obywatelskich

—  Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni publicznych
—  Rewitalizacja miejskich obszaréw i ciggdw komunikacyjnych

—  Regionalna gospodarka odpadami

—  Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i

gimnazjalnym

—  Wspodtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchéw
—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

—  Miasto-ogrdd Chojnice

—  Aktywny senior

—  Moda na Chojnice

—  Samorzadne Centrum Mtodziezowe

—  Chojnice przyjazne mieszkaricom

Kreowanie miejskiego
uktadu funkcjonalnego
Chojnice-Cztuchow

—  Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium
—  Rozbudowa i przebudowa infrastruktury dworcowej regionalnego wezta

integracyjnego Chojnice

—  Budowa zachodniej obwodnicy miasta Chojnice
—  Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta i gminy Chojnice prowadzacego do

Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Nowym Dworze

—  Przygotowanie terendw inwestycyjnych

—  Planistyczne podstawy rozwoju miasta

—  Regionalna gospodarka odpadami

—  Wspodtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchéw
—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

Poprawa ochrony i
promocji dziedzictwa
kulturowego

—  Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

—  Ochrona dziedzictwa kulturowego

—  Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu

—  Moda na Chojnice

—  Chojnice przyjazne mieszkaricom

Umocnienie chojnickiej
tozsamosci

—  Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium
—  Profesjonalne, odpowiedzialne i uspotecznione kreowanie przestrzeni publicznych
—  Rozwdj i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i

gimnazjalnym

—  Ochrona dziedzictwa kulturowego

—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu
—  Miasto-ogrod Chojnice

—  Aktywny senior

—  Moda na Chojnice

—  Samorzadne Centrum Mtodziezowe

—  Chojnice przyjazne mieszkaricom

Podniesienie
skutecznosci
marketingu miasta i
regionu

—  Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium

—  Stabilizacja budzetu miasta

—  Ochrona dziedzictwa kulturowego

—  Wspotpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow
—  Marketing wewnetrzny i zewnetrzny miasta i regionu
—  Miasto-ogrod Chojnice

—  BPO Chojnice

—  Profilaktyka nowotworéw prostaty

—  Aktywny senior

—  Moda na Chojnice

—  Samorzadne Centrum Mtodziezowe

—  Chojnice przyjazne mieszkaricom
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5. Zasady monitoringu realizacji strategii

5.1 Monitoring i ewaluacja Celéw posrednich

Monitoring realizacji strategii to system systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzacych okresowej ocenie stopnia realizacji zatozonych celdow. Cele posrednie
przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 s3 na tyle zréznicowane
sformutowane w taki sposdb, ze nie zawsze mozna im przyporzadkowad ilosciowy wskaznik
realizacji.

Monitoring Celow posrednich bedzie prowadzony przez Zespdt Monitorujgcy metodami
ilosciowymi przy zastosowaniu wskaznikow realizacji stosowanych w systemie statystyki
publicznej i innych powszechnie dostepnych zrédtach informacji.

Ewaluacja realizacji Celdow strategicznych i posrednich bedzie prowadzona przez Zespot
Ewaluacyjny metodami jakosciowymi. Przewiduje sie przeprowadzenie w latach 2017 oraz
2021 otwartej ankiety internetowej dla mieszkaricbw oraz moderowanych spotkan z
przedstawicielami podmiotéw gospodarczych i spotecznych. Ich przedmiotem bedzie 10
pytan ewaluacyjnych:

Czy przybliza sie Wizja Chojnic w roku 2020 sformutowana w SRMCh 2020?

Czy realizacja SRMCh 2020 przebiega zgodnie z przyjetg Misjg?

Czy Cele strategiczne i posrednie zostaty trafnie wybrane?

Jaki poziom osiggniecia Celow posrednich dokumentujg wskazniki monitoringu?

vk wn e

Jaki poziom realizacji Dziatan strategicznych zwigzanych z poszczegdlnymi Celami

posrednimi dokumentujg wskazniki monitoringu?

6. Czy poziom realizacji Celow posrednich jest odpowiedni do poniesionych naktadéw
finansowych oraz wysitku wtadz samorzgdowych oraz podmiotdw gospodarczych i
spotecznych?

7. Czy poziom realizacji Celdw posrednich oraz Dziatan strategicznych zaspokaja
potrzeby i ambicje spoteczne?

8. Jaki byt udziat podmiotéw gospodarczych i spotecznych w realizacji SRMCh 2020?

9. Czy realizacja SRMCh 2020 przebiegata zgodnie z prawem?

10. Czy srodki publiczne na realizacje SRMCh 2020 wydawane byty z zachowaniem zasady

gospodarnosci?
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Cele posrednie

Wskazniki realizacji

Poprawa sytuacji gospodarczej

Zwiekszenie mozliwosci
podjecia pracy

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego w latach 2012, 2016 i 2020
Wskaznik zatrudnienia w latach 2012, 2016 i 2020

Zwiekszenie podazy
terendéw inwestycyjnych

Powierzchnia terenéw w m? oferowanych inwestorom w latach 2012, 2016 i 2020
Powierzchnia terenéw nowych inwestycji w m” w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Wzrost poziomu
przedsiebiorczosci

Liczba podmiotow gospodarczych na 10 000 mieszkarncow w latach 2012, 2016 i
2020

Podniesienie poziomu
innowacyjnosci gospodarki

Liczba i zatrudnienie w przedsiebiorstwach nalezacych do gatezi o wysokiej i wysoko
Sredniej intensywnosci technologicznej wg OECD w latach 2012, 2016 i 2020

Wzmocnienie funkcji
turystycznych

Liczba turystow rezydentdéw i zagranicznych korzystajgcych z obiektéw zbiorowego
zakwaterowania w latach 2012, 2016 i 2020

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej

Poprawa zewnetrznej
dostepnosci transportowe;j

Czas dojazdu do Warszawy, Gdanska i Bydgoszczy samochodem osobowym oraz
najszybszym potgczeniem kolejowym i autobusowym w latach 2012, 2016 i 2020

Usprawnienie miejskiego
systemu komunikacyjnego

Dtugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég i ulic w m oraz liczba nowych
miejsc parkingowych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Liczba zdarzen drogowych w latach 2012, 2016 i 2020

Usprawnienie gospodarki
odpadami

Odpady komunalne w m® na 1 mieszkarica w latach 2012, 2016 i 2020
Udziat odpaddw segregowanych w odpadach komunalnych ogétem w latach 2012,
2016 2020

Polepszenie stanu
Srodowiska przyrodniczego

Standardowe wskazniki jakosci wéd powierzchniowych, powietrza, natezenia
hatasu i jakosci wody pitnej w latach 2012, 2016 i 2020

Rewitalizacja przestrzeni
miejskiej

Powierzchnia obiektéw w m?, obszaréw w ha i dtugo$¢ ulic w m objetych
dziataniami rewitalizacyjnymi w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Liczba i powierzchnia lokali mieszkalnych Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
objetych termomodernizacjg w roku 2014

Poprawa jakosci zycia

Polepszenie sytuacji
mieszkaniowej

Powierzchnia mieszkaniowa na jedng osobe w m’ w latach 2012, 2016 i 2020
Liczba osdéb przypadajacych na jeden lokal mieszkalny w latach 2012, 2016 i 2020

Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji

Udziat dzieci w wieku 4-5 lat objetych opieka przedszkolng w latach 2012, 2016 i
2020
Przecietna ocena z koncowego egzaminu gimnazjalnego w latach 2012, 2016 i 2020

Poprawa dostepnosci do
kultury i rozrywki

Liczba imprez kulturalnych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w amatorskim ruch artystycznym w latach
2012, 2016 i 2020

Upowszechnienie sportu i
rekreacji

Liczba imprez sportowych i rekreacyjnych w latach 2012-2016 oraz 2016-2020
Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w amatorskim sportowym w latach 2012,
20162020

Poszerzenie profilaktyki
medycznej

Liczba osdb (dzieci, mtodziezy i dorostych) objetych powszechnymi badaniami
profilaktycznymi w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Liczba osdéb objetych specjalistyczng opiekg kardiologiczng i diabetologiczng w
latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Umocnienie tozsamosci i pozycji miasta

Upowszechnienie postaw
obywatelskich

Liczba osdéb uczestniczagcych w przedsiewzieciach obywatelskich w latach 2012-2016
oraz 2016-2020

Kreowanie miejskiego
uktadu funkcjonalnego
Chojnice-Cztuchéw

Liczba wspdlnych przedsiewzie¢ (projektow i programdw) podjetych przez wiadze
samorzadowe w ramach MOF Chojnice-Cztuchéw w latach 2012-2016 oraz 2016-
2020

Poprawa ochrony i
promocji dziedzictwa
kulturowego

Liczba i powierzchnia obiektéw w m? i obszaréw w ha objetych ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego w latach 2012-2016 oraz 2016-2020

Umocnienie chojnickiej
tozsamosci

Frekwencja w % w wyborach wtadz samorzadowych w latach 2010, 2014, 2018

Podniesienie skutecznosci
marketingu miasta i
regionu

Liczba wynikéw wyszukiwania hasta Chojnice w popularnej wyszukiwarce
internetowej w latach 2012, 2016 i 2020
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System monitoringu i ewaluacji Celow posrednich

Podmiot prowadzacy monitoring | Zespdét Monitorujacy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu

Miejskiego

Podmiot dokonujacy ewaluacji Zespot Ewaluacyjny powotany przez Rade Strategii

Partnerzy monitoringu Podmioty publiczne szczebla miejskiego i regionalnego

Partnerzy ewaluacji Podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne, mieszkarcy

Czestotliwos¢ monitorowania Coroczne zestawienia wskaznikow realizacji Celow posrednich
Zestawienia zbiorcze dla lat 2012, 2016, 2020

Czestotliwos¢ ewaluacji 20172021

Metoda monitorowania Poréwnanie wielkosci wskaznikow realizacji celéw posrednich w okresach
2012-2016 oraz 2016-2020 lub w latach 2012, 2016 i 2020

Metoda ewaluacji Otwarta ankieta internetowa dla mieszkancéw

Moderowane spotkania z przedstawicielami podmiotdw gospodarczych i
spotecznych na temat kluczowych pytan ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia Sprawozdanie Burmistrza z realizacji Celow strategicznych i posrednich
rezultatéw monitoringu dostepne w Internecie na podstawie monitoringu

Forma upowszechnienia Raport Zespotu Ewaluacyjnego z realizacji Strategii rozwoju Miasta
rezultatéw ewaluacji Chojnice na lata 2012-2020 zawierajacy wyniki otwartej ankiety

internetowej dla mieszkancéw oraz moderowanych spotkan z
przedstawicielami podmiotow gospodarczych i spotecznych

5.2 Monitoring i ewaluacja Dziatan strategicznych

Monitoring Dziatan strategicznych to system systematycznego i sformalizowanego zbierania
informacji stuzgcych okresowej ocenie stopnia realizacji celdw zatozonych w poszczegdlinych
dziataniach. Dziafania strategiczne przyjete w Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata
2012-2020 sy na tyle zrdznicowane oraz sformutowane w taki sposéb, ze wymagaja
zastosowania réznych sposobdw oceny poziomu i sposobu ich realizacji.

Monitoring Dziatan strategicznych bedzie prowadzony przez Zespdt Monitorujgcy metodami
ilosciowymi i jakoSciowymi przy zastosowaniu miar i wskaznikéw wskazanych przez Lidera
danego dziatania. Aby ujednolici¢ ocene zastosowane zostang trzy kryteria umieszczone w
kazdej Karcie Dziatania: Beneficjenci dziatania, Bezposrednie efekty oraz Miary i wskazniki
wykonania.

Ewaluacja realizacji Dziafan strategicznych bedzie prowadzona przez Zespdt Ewaluacyjny
metodami jakosSciowymi. Przewiduje sie przeprowadzanie moderowanych spotkan z
przedstawicielami partnerdow i beneficjentéw po zakoriczeniu poszczegdlnych etapow lub
catego dziatania, a dla programéw diugofalowych w latach 2017-2021. Ich przedmiotem
bedzie 10 pytan ewaluacyjnych:

1. Czy Dziatania strategiczne przyblizajg Chojnice do Wizji miasta w roku 2020
Czy Dziatania strategiczne zostaty trafnie dobrane do zatozonych Celéw posrednich?
Jaki jest poziom osiggniecia Celdw posrednich zwigzanych z poszczegdlnymi
Dziataniami strategicznymi?

4. Jaki poziom osiggniecia Dziatan strategicznych dokumentujg miary i wskazniki
wykonania zawarte w Karcie dziatania?
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5. Czy poziom realizacji Dziatan strategicznych zaspokaja potrzeby i ambicje

beneficjentéow?

6. Czy efekty poszczegdlnych Dziatan strategicznych sg odpowiednie do poniesionych

naktadéw finansowych?

7. Czy efekty poszczegdlnych Dziatan strategicznych sy odpowiednie do wysitku

realizujgcych je wtadz samorzgdowych oraz podmiotéw spotecznych?

8. Jaki byt udziat partnerdw realizacji danego Dziafania strategicznego?

9. Czy realizacja Dziatania strategicznego przebiegata zgodnie z zasadami

praworzadnosci?

10. Czy srodki publiczne na realizacje Dziatania strategicznego wydawane byty z

zachowaniem zasady gospodarnosci?

System monitoringu i ewaluacji Dziatan strategicznych

Podmiot prowadzgcy monitoring

Zespdt Monitorujgcy powotany przez Burmistrza w ramach Urzedu
Miejskiego

Podmiot dokonujacy ewaluacji

Zespo6t Ewaluacyjny powotany przez Rade Strategii

Partnerzy monitoringu

Liderzy poszczegdlnych dziatan

Partnerzy ewaluacji

Partnerzy i beneficjenci danego dziatania

Czestotliwo$é monitorowania

0Od 2013 coroczne zestawienia miar i wskaznikéw realizacji Dziatan
strategicznych

Czestotliwosé ewaluacji

Po zakonczeniu danego dziatania lub jego etapu, a dla programéw
dtugofalowych w latach ewaluacji Celow posrednich 2017 i 2021

Metoda monitorowania

Poréwnanie miar i wielkosci wskaznikéw realizacji Dziatan strategicznych
w poszczegdlnych latach z wartosciami przewidywanymi przez Lidera dla
poszczegdlnych etapow realizacji dziatania

Metoda ewaluacji

Moderowane spotkania z przedstawicielami partneréow i beneficjentow
danego dziatania na temat kluczowych pytan ewaluacyjnych

Forma upowszechnienia
rezultatéw monitoringu

Sprawozdanie Burmistrza z realizacji miejskich Dziatan strategicznych
dostepne w Internecie na podstawie ich monitoringu

Sprawozdania Liderdw z realizacji spotecznych Dziatan strategicznych po
zakonczeniu poszczegdlnych etapéw lub catego dziatania dostepne w
Internecie na podstawie ich monitoringu

Forma upowszechnienia
rezultatéw ewaluacji

Raport Zespotu Ewaluacyjnego z realizacji poszczegdlnych Dziatan
strategicznych zawierajgcy wyniki moderowanych spotkan z
przedstawicielami partnerdw i beneficjentow danego dziatania
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