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Wstęp 

Strategiczne i pośrednie cele rozwoju Chojnic do 2020 roku sformułowane zostały 
na podstawie Diagnozy stanu miasta oraz po przeprowadzeniu publicznej debaty, zgodnie 
z Wizją rozwoju i Misją władz samorządowych służącą jej urzeczywistnieniu. Ich ramę stanowią Sfery funkcjonowania i rozwoju miasta, a konkretyzację kluczowe Projekty miejskie oraz Programy społeczne. Opisują one główne zamierzenia władz samorządowych Chojnic i podległych im służb i instytucji, ale także miejscowych podmiotów publicznych, gospodarczych i organizacji społecznych. Cele wynikają z Wizji, ich sposób realizacji z Misji,
a działania z kluczowych Projektów miejskich oraz  Programów społecznych. 
1. Sfery funkcjonowania i rozwoju miasta 
Strategicznie istotne sfery funkcjonowania i rozwoju miasta odzwierciedlają wiedzę teoretyczną oraz praktyczną, a także doświadczenia krajowe i międzynarodowe w dziedzinie wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego. Ich kolejność nie jest przypadkowa. W obecnej sytuacji Chojnic najważniejsze jest zwiększenie liczby miejsc pracy oraz dochodów pracodawców i pracobiorców. W warunkach wysoce konkurencyjnej i zglobalizowanej gospodarki droga do tego celu wiedzie poprzez zwiększenie innowacyjności obecnych 
i nowych podmiotów gospodarczych oraz podniesienie przedsiębiorczości mieszkańców. Potrzebne jest przyciągniecie inwestorów tworzących nowe miejsca pracy oraz zatrzymanie w mieście osób aktywnych i wykwalifikowanych. Temu służyć ma rozbudowa infrastruktury miejskiej, poprawa oferty mieszkaniowej, edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej, polepszenie stanu środowiska przyrodniczego oraz zapewnienie ładu przestrzennego.  

Funkcjonowanie i rozwój Chojnic do 2020 roku odbywać się będą w czterech strategicznie istotnych dla miasta sferach: 
1. Praca – Przedsiębiorczość – Innowacje 

2. Infrastruktura – Środowisko – Przestrzeń 

3. Społeczeństwo – Mieszkańcy – Jakość życia 

4. Współpraca – Tożsamość – Wizerunek 

2. Strategiczne cele rozwoju miasta 
Cele strategiczne mają charakter ogólny i powinny zapewnić zgodność Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 z celami polityki rozwoju Unii Europejskiej, Polski, samorządu województwa pomorskiego oraz powiatu chojnickiego. Ocena ich trafności wynikać będzie z zakresu i sposobu, w jaki wpiszą się w dokumenty strategiczne wyższego rzędu. W ramach poszczególnych sfer funkcjonowania i rozwoju Chojnic do roku 2020 przyjmuje się następujące cele strategiczne: 
W sferze Praca – Przedsiębiorczość – Innowacje 

1. Poprawa sytuacji gospodarczej 

W sferze Infrastruktura – Środowisko – Przestrzeń 

2. Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej i osiedleńczej 
W sferze Społeczeństwo – Mieszkańcy – Jakość życia 

3. Poprawa jakości życia 

W sferze Współpraca – Tożsamość – Wizerunek 

4. Umocnienie tożsamości i pozycji miasta 
3. Pośrednie cele rozwoju miasta 
Cele pośrednie podporządkowane są celom strategicznym stanowiąc ich konkretyzacje oraz uszczegółowienie, a realizowane będą przede wszystkim poprzez kluczowe Projekty miejskie oraz bieżącą działalność władz samorządowych. Istotną rolę wspierającą 
w urzeczywistnianiu celów pośrednich odegrać powinny podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje społeczne oraz obywatele Chojnic, poprzez inicjowanie i realizację Projektów społecznych.  Celom pośrednim przyporządkowano w systemie monitorowania realizacji strategii wskaźniki realizacji oparte na ocenach eksperckich, opinii organizacji społecznych, niezależnych mediów oraz ogółu mieszkańców. 

Poprawa sytuacji gospodarczej 

1. Zwiększenie możliwości podjęcia pracy 
2. Zwiększenie podaży terenów inwestycyjnych 
3. Wzrost poziomu przedsiębiorczości 

4. Podniesienie poziomu innowacyjności gospodarki 
5. Wzmocnienie funkcji turystycznych 

Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej i osiedleńczej 
1. Poprawa zewnętrznej dostępności transportowej 

2. Usprawnienie miejskiego systemu komunikacyjnego 

3. Usprawnienie gospodarki odpadami 
4. Polepszenie stanu środowiska przyrodniczego 
5. Rewitalizacja przestrzeni miejskiej 

Poprawa jakości życia 

1. Polepszenie sytuacji mieszkaniowej 
2. Poprawa dostępności i jakości edukacji 

3. Poprawa dostępności do kultury i rozrywki  

4. Upowszechnienie sportu i rekreacji 

5. Poszerzenie profilaktyki medycznej 

Umocnienie tożsamości i pozycji miasta  

1. Upowszechnienie postaw obywatelskich 

2. Kreowanie miejskiego układu funkcjonalnego Chojnice-Człuchów 

3. Poprawa ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego 

4. Umocnienie chojnickiej tożsamości 

5. Podniesienie skuteczności marketingu miasta i regionu 
4. Kluczowe projekty miejskie 
Projekty miejskie przyczyniają się do realizacji jednego lub wielu celów strategicznych 
i pośrednich. Za ich realizację odpowiadają władze samorządowe Chojnic, współpracując 
z podmiotami szczebla lokalnego, regionalnego, krajowego i europejskiego. W systemie monitorowania realizacji strategii prowadzone będą Karty działania dla Kluczowych projektów miejskich, umożliwiające sprawne zarządzanie, obiektywną ocenę realizacji oraz przejrzystą sprawozdawczość. Karty działania stanowią załącznik do Strategii rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020 i będą na bieżąco aktualizowane. Przewiduje się realizację następujących kluczowych Projektów miejskich:
Miejskie projekty inwestycyjne: 

· Budowa Chojnickiego Centrum Kultury Balturium
· Rewitalizacja dworca kolejowego 
· Zachodnia obwodnica Chojnic w ciągu drogi wojewódzkiej 212 
· Rozbudowa połączeń drogowych z Zakładem Zagospodarowania Odpadów w Nowym Dworze 
Miejskie projekty organizacyjne:

· Stabilizacja budżetu miasta 

· Reorganizacja rynku nieruchomości mieszkaniowych i użytkowych 

· Zintegrowane i zrównoważone zarządzanie terenami i obiektami rekreacyjnymi 

· Odpowiedzialne i uspołecznione kreowanie przestrzeni publicznych 
Programy miejskie: 

· Przygotowanie terenów inwestycyjnych 
· Planistyczne podstawy rozwoju miasta 

· Modernizacja i rozbudowa infrastruktury dróg i ulic 

· Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego oraz budowa hydrantów 
· Rewitalizacja terenów miejskich 

· Regionalna gospodarka odpadami 
· Rozwój i modernizacja systemu edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym 
· Zintegrowane zarządzanie ochroną dziedzictwa kulturowego 

· Współpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego  Człuchów – Chojnice 

· Marketing wewnętrzny i zewnętrzny miasta i regionu 
5. Programy społeczne  

Programy społeczne są również ważnymi czynnikami przyczyniającymi się do realizacji jednego lub wielu celów strategicznych i pośrednich. Mogą je inicjować i prowadzić te podmioty publiczne, gospodarcze, organizacje społeczne oraz indywidualne osoby, które podejmą się roli lidera. Władze samorządowe Chojnic, w miarę swoich kompetencji 
i możliwości, powinny udzielać Programom społecznym wsparcia finansowego
i organizacyjnego. W systemie monitorowania realizacji strategii prowadzone będą
Karty działania dla Programów społecznych, umożliwiające sprawne zarządzanie, obiektywną ocenę ich realizacji oraz przejrzystą sprawozdawczość. Lista Programów społecznych i ich Karty działania stanowią załącznik do Strategii Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020, są otwarte i mogą być okresowo aktualizowane. Aktualnie przewiduje się realizację następujących przedsięwzięć, zaproponowanych w trakcie publicznej debaty nad Strategią Rozwoju Miasta Chojnice na lata 2012-2020: 

Programy społeczne:

· Podniesienie poziomu przedsiębiorczości mieszkańców 

· Zrównoważone i uspołecznione zarządzanie osiedlami mieszkaniowymi 
· Polepszenie jakości powietrza atmosferycznego 
· Miasto-ogród Chojnice 
· Monitoring zdrowia mieszkańców 

· Rozwój społeczeństwa obywatelskiego: gospodarnego, otwartego i kreatywnego 

· Kulturalne Chojnice 
· Chojnice przyjazne mieszkańcom  

· Zintegrowany system informacji turystycznej miasta i regionu 

Marek Dutkowski z zespołem


