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1. Wstep - o istocie dziatan rewitalizacyjnych

Rewitalizacja to aktualnie jedno z najcze$ciej wymienianych i odmienianych przez wszystkie przypadki okre$len
nawigzujacych do szeroko rozumianego zarzadzania miastem. W Polsce stato sie ono powszechnie znane gtéwnie
dzieki duzej skali srodkéw unijnych przeznaczonych na projekty rewitalizacyjne, jednak dziatania zmierzajace do
odnowy miast majg znacznie dtuzsza historie, wykraczajacq poza ramy cztonkostwa Polski w UE. Najogoiniej mowiac,
rewitalizacja jest ,kompleksowym procesem organizacyjnym i inwestycyjnym, prowadzacym do ozywienia
zdegradowanych czy zaniedbanych terendw miejskich” (Parysek 2015: 11). Jest to termin o zblizonym znaczeniu do
takich poje¢ jak odnowa (renewal), regeneracja (regeneration), rehabilitacja (rehabilitation). Anglojezyczne pojecia
renewal i regeneration sg nawet w literaturze zagranicznej stosowane czesciej niz revitalisation (zob. Couch i in. 2003;
Couch iin. 2011; Tallon 2010; Mehdipanah i in. 2013; Zheng i in. 2015).

Autorzy najbardziej znanego podrecznika rewitalizacji, Peter Roberts i Hugh Sykes (2000; za: Li i in. 2016)
twierdza, ze nowa forma rewitalizacji miast (urban regeneration) opiera sie¢ na trzech filarach: (1) koncepcji
zrownowazonego rozwoju, (2) strategicznej wizji oraz (3) partnerstwa. Kazdy z nich ma swoje znaczenie w
kompleksowym charakterze procesu rewitalizacji. Kazdy z nich musi by¢ takze kluczowym elementem
opracowywanego gminnego programu rewitalizacji dla miasta Chojnice.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w rewitalizacji miast (1) jest podstawg integracji trzech kluczowych
aspektow rozwoju spoteczno-gospodarczego: (a) ekonomicznego, (b) spotecznego i (c) przyrodniczego.
Réwnowazenie ich znaczenia jest na ogdt dos¢ trudne, jednak wspotczes$nie uznaje sie je za koniecznie by zachowac
dobre i rbwne warunki rozwoju dla przysztych pokolef. Powszechnie uznaje sig, ze rewitalizacja jest wypetnieniem
postulatow zréwnowazonego rozwoju. Sama w sobie prowadzi ona bowiem do wykorzystywania istniejacego potencjatu
ekonomicznego, spotecznego i przyrodniczego. Niejako sprzeciwia si¢ ona tendencjom indywidualistycznym (np. w
ksztattowaniu kosztownej spotecznie zabudowy jednorodzinnej i ,rozlewaniu si¢” miast oraz rozwoju motoryzacii
indywidualnej), odrzucajacym niepasujace do wspdtczesnosci dziedzictwo historyczne (np. stare tereny przemystowe,
historyczne centra miast). Rewitalizacja, czyli ciagte ,przywracanie do zycia”, zmierza do wykorzystania istniejacych
zasobdw budowlanych, spotecznych i przyrodniczych — nawet tych, ktérych naprawa jest czesto ekonomicznie
,nieoptacalna”.

Kazdy program odnowy, rewitalizacji okreslonej przestrzeni miasta musi by¢ zapisem oryginalnej i tworczej
wizji (2) jego autorow. Bez niej bedzie on programem martwym, dokumentem lezacym w szufladzie, wykorzystywanym
wytacznie przy okazji siggania po zewnetrzne zrédta finansowe. Bez oryginalnej i tworczej wizji, rewitalizacja nie
zainspiruje nikogo do dziatania, do budowania partnerstw i wspétpracy na rzecz rozwoju swojej przestrzeni. Podreczniki
planowania strategicznego definiujg wizje jako opis oczekiwanego w przysztoci stanu okre$lonej jednostki
przestrzennej. Wizja pei kilka bardzo waznych funkcji, do ktérych zaliczamy przede wszystkim: (1) Zobrazowanie
stanu docelowego — mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad wszystkimi, zawierajacy w sobie
pozostate cele sformutowane w programie, (2) Informowanie o aspiracjach osob formutujacych wizje (najczesciej lidera)
- dlatego warto dobrze przemysle¢ swoja wizje, (3) Jednoczenie wokét idei — powoduije, ze ludzie sig z nig utozsamiaja.
Wizja to nie slogan, to realny i inspirujacy obraz rzeczywisto$ci, w ktory uwierzg zarbwno samorzadowcy i urzednicy
jak i mieszkaricy, spotecznicy i inwestorzy funkcjonujacy na obszarze rewitalizacji.

Wspoétczesna rewitalizacja musi sie wreszcie opiera¢ na szeroko zakrojony zintegrowanym partnerstwie na
rzecz odnowy (3). Méwi o tym, coraz bardziej znana w Polsce, koncepcja interesariuszy rewitalizacji. Jej istotg jest
budowanie kapitatu spotecznego, czyli warto$ciowych, pozytywnych relacji pomiedzy réznymi ,aktorami” procesu
odnowy: mieszkancami, samorzadowcami, przedsiebiorcami, wtascicielami nieruchomo$ci, inwestorami zewnetrznymi,
urzednikami i in. Odbywa sie to w roznej formie. Po pierwsze w dziatania na obszarze rewitalizacji muszg by¢
zaangazowani lokalni liderzy oraz organizacje spoteczne, ktdrym oni przewodza. Po drugie, formy interwencji publicznej
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muszg by¢ odpowiednio szybko konsultowane z lokalng spoteczno$cia. Powinny nawet wyptywaé bezposrednio z
preferencii i potrzeb jej cztonkéw. Tylko tak przeprowadzona interwencja wewnetrzna moze spotkaé sie z pozytywnym
odzewem i wywota¢ efekt mnoznikowy. ldea partnerstwa zostata bardzo wyraznie doceniona przez ustawodawce w
Ustawie o rewitalizacji — jej wyrazem sg np. do$¢ szeroko zakrojone, obowigzkowe konsultacje spoteczne wszelkich
waznych dziatan rewitalizacyjnych oraz nowa instytucja, tzw. komitetu rewitalizacji, a wiec grona zewnetrznych (czyli
nie tylko samorzadowych) interesariuszy.

Upowszechnienie dziatan rewitalizacyjnych w Polsce nastagpito wraz z wejSciem do Unii Europejskie;.
Wczes$niej funkcjonowaty w kraju pojedyncze inicjatywy wybranych miast, ktére nie ujmowaty zagadnienia rewitalizacji
w sposob kompleksowy. Od 2004 roku uruchomione zostaty znaczne $rodki finansowe w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006, przeznaczone na rewitalizacje obszarow
miejskich, poprzemystowych i powojskowych. Byto to innowacyjne podejscie do odnowy zdegradowanych obszaréw w
skali catej Wspdlnoty Europejskiej. W Polsce po raz pierwszy rewitalizacja zostata wtgczona w gtéwny nurt priorytetéw
i dziatant programow funduszy strukturalnych.

W kolejnym okresie programowania na lata 2007-2013 w wiekszo$ci wojewodztw jeszcze podniesiono
znaczenie odnowy zdegradowanych obszardw, zaliczajac jg do jednego z gtownych celdéw rozwoju miast. W rezultacie
znacznie wzrost rowniez poziom finansowania. Pojawita sie takze mozliwo$¢ ubiegania sie o zwrotne $rodki na
rewitalizacje w ramach Inicjatywy JESSICA. Ubieganie si¢ o dofinansowanie, a nastepnie realizacja projektow
rewitalizacyjnych spowodowaty szereg zmian w zakresie organizacji i dziatania wielu samorzaddw lokalnych w Polsce
(Ciesiotka 2014). Jak zauwaza Heczko-Hytowa (2009) rewitalizacja stata sie w krétkim czasie waznym elementem
systemowego programowania rozwoju miast. Dziato sie tak pomimo braku regulacji ustawowych w zakresie odnowy
obszaréw zdegradowanych. Jednocze$nie czesto podkreslane byto jednak btedne rozumienie pojecia rewitalizacji,
ktérg utozsamiano przede wszystkim z projektami inwestycyjnymi, zwigzanymi z remontami, modernizacjg lub
adaptacjg obiektéw kubaturowych (Sieminski, Topczewska 2009).

W zwigzku z poczatkiem okresu programowania srodkow z Unii Europejskiej obejmujgcego lata 2014-2020,
nastapita zmiana optyki w zakresie odnowy obszaréw zdegradowanych. Zdecydowanie wiecej uwagi zaczeto
poswieca¢ zagadnieniom spotecznym w rewitalizacji. Towarzyszyt temu szereg zmian legislacyjnych porzadkujacych
proces rewitalizacji, zwigzanych przede wszystkim z uchwaleniem ustawy o rewitalizacji. Za sprawg Krajowej Polityki
Miejskiej i Narodowego Planu Rewitalizacji odnowa obszaréw zdegradowanych stata sie filarem rozwoju kraju na
kolejne lata. Wsparcie finansowe Unii Europejskiej kierowane byto nie tylko na projekty rewitalizacyjne, ale takze na
dziatania przygotowawcze, zwigzane z procedurg sporzadzania programéw rewitalizacji.

Znaczne zmiany w programowaniu dziatan rewitalizacyjnych wynikaty takze z wprowadzenia w zycie Ustawy
zdnia 3 listopada 2015 r. o rewitalizacji. Podniosta ona w istotnym stopniu range tego procesu i nadata mu nowy ksztatt,
wprowadzajac niespotykane dotad w Polsce uregulowania — kilka z nich miato kluczowe znaczenie dla programowania
rewitalizacji na kolejne lata. Pierwszym waznym novum byta instytucja gminnego programu rewitalizacji. Stat sie on
podstawowym dokumentem organizujgcym publiczng i niepubliczng interwencje rewitalizacyjna. Jego zakres znacznie
wykraczat poza obligatoryjng tres¢ dotychczasowych lokalnych programéw rewitalizacji, uwzgledniajac szereg
rozwigzan zwigzanych z budowaniem partnerstwa na rzecz odnowy oraz ze zmianami w lokalnym prawie
zagospodarowania przestrzennego. Drugq istotng zmiang w stosunku do dotychczasowych praktyk rewitalizacyjnych
byta konieczno$¢ przeprowadzenia szerszych i bardziej rozbudowanych konsultacji spotecznych. Sfera wspétpracy z
zewnetrznymi interesariuszami rewitalizacji zostata takze wzmocniona poprzez wprowadzenie instytucji Komitetu
Rewitalizacji, jako platformy wymiany pogladéw i podejmowania decyzji dotyczacych interwencji w zakresie odnowy
zdegradowanych obszarow miejskich. Wszystkie te zmiany zmierzaly do zwiekszonego zakorzenienia dziatan
rewitalizacyjnych w lokalnej wspoinocie i oparcia ich na lokalnych zasobach, co zbliza specyfike tego procesu w Polsce
do wizji wspotczesnej rewitalizacji w oczach Robertsa i Sykesa (2000).
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Rewitalizacja miast to jedno z najwazniejszych narzedzi wspierajacych rozwdj lokalny oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancow. Proces ten umozliwia nie tylko odbudowe zdegradowanych przestrzeni miejskich, ale takze
przyczynia sig do wzmocnienia spotecznej i ekonomicznej integraciji w lokalnych wspdinotach. Rewitalizacja stanowi
niepowtarzalng szanse na efektywne wykorzystanie potencjatu terytorialnego oraz budowanie nowych perspektyw
rozwoju. Wspotczesne wyzwania, z ktorymi mierzy sig wiele miast, wynikajg czesto z procesow historycznych, zmian
gospodarczych czy strukturalnych. Rewitalizacja oferuje mozliwo$¢ nie tylko poprawy infrastruktury, ale takze
aktywizacji mieszkancéw, stworzenia przestrzeni sprzyjajacych integracji i kreacji lokalnych inicjatyw. Kluczowym
elementem tego procesu jest potaczenie historii danego miejsca z nowoczesnymi rozwigzaniami, odpowiadajgcymi na
potrzeby wspdiczesnego $wiata.

Proces rewitalizaciji jest przyktadem, jak dzieki wspotpracy miedzysektorowej oraz zaangazowaniu lokalnej
spoteczno$ci mozna przeciwdziata¢ skutkom degradacji przestrzennej i spotecznej. Wiaczenie mieszkancéw w proces
decyzyjny oraz promowanie partnerstw z organizacjami pozarzadowymi, podmiotami prywatnymi i instytucjami
publicznymi jest kluczowe dla sukcesu podejmowanych inicjatyw. W rezultacie dziatania te mogg przyczyni¢ sie do
trwatej poprawy warunkéw zycia oraz stworzenia atrakcyjnej przestrzeni miejskiej, ktora stuzy mieszkarcom i
odwiedzajacym.

Miasta dysponujg unikalnym potencjatem, ktéry mozna efektywnie wykorzystaé w procesie rewitalizacji.
Historia, bogactwo dziedzictwa kulturowego oraz walory przyrodnicze stanowig solidne podstawy do budowania
nowoczesnej przestrzeni miejskiej. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w obszarach transportu, infrastruktury czy
przestrzeni publicznych moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia konkurencyjnosci miasta na tle innych miejscowosci
regionu. Celem rewitalizacji jest takze zwrdcenie uwagi na pozytywne efekty dotychczasowych dziatan. Przyktady
udanych interwencji mogg stanowi¢ inspiracje dla kolejnych inicjatyw oraz motywacje dla mieszkancow do
zaangazowania sie w proces zmian. Rewitalizacja nie jest wytgcznie dziataniem technicznym, ale takze szansg na
budowanie spoteczno$ci opartej na wspdtpracy, wzajemnym zaufaniu i zaangazowaniu w rozwoj przestrzeni. Podjecie
kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych to nie tylko odpowiedz na wspotczesne wyzwania, ale takze inwestycja w
przyszto$¢. Poprzez odpowiednie planowanie i realizacje tych dziatah mozliwe jest stworzenie przestrzeni, ktéra bedzie
stuzy¢ obecnym i przysztym pokoleniom, stajac sie miejscem, w ktorym warto zy¢, pracowac i wypoczywac.
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2. Celizakres badania ewaluacyjnego

Celem przeprowadzonego badania ewaluacyjnego byta ocena aktualno$ci i stopnia realizacji Gminnego programu
rewitalizacji (GPR) miasta Chojnice do 2023 roku przyjetego Uchwalq nr X/134/19 Rady Miejskiej w Chojnicach
z dnia 23 wrzes$nia 2019 r. w sprawie przyjecia Gminnego programu rewitalizacji miasta Chojnice (GPR 2023).
Ewaluacja miata na celu zaréwno okre$lenie skutecznosci oraz trafnosci poszczegélnych dziatan rewitalizacyjnych (w
tym projektow zintegrowanych, podstawowych i uzupetniajacych), jak i analize szerszych zmian spofeczno-
gospodarczych zachodzacych na obszarach rewitalizacji — Podobszarze Srédmiescie i Podobszarze Dworcowa.
Badanie zostato podzielone na dwa uzupetniajace sie moduty. Pierwszy z nich, przedstawiony w rozdziale 4,
dotyczy monitoringu rzeczowego i finansowego przedsiewzie¢ zapisanych w GPR 2023 oraz innych istotnych inwestycji
o charakterze rewitalizacyjnym. Oceniono m.in. zakres ich realizacji, przyczyny ewentualnych trudnosci oraz spoteczny
odbior wybranych dziatan. Analizie poddano zaréwno duze projekty infrastrukturaine, jak i mniejsze dziatania
spoteczne. W ramach oceny zastosowano metody jakoSciowe oraz dane zastane, wzbogacone o wyniki badan
ankietowych wsrod mieszkancow. Drugi modut, przedstawiony w rozdziale 5, poSwigcony jest analizie zmian sytuacii
kryzysowej na badanych podobszarach w latach 2015-2023. Uwzgledniono tu m.in. przemiany demograficzne, zmiany
w poziomie bezrobocia, korzystania z pomocy spotecznej, strukturze wieku ludnosci, poziomie przestepczosci, a takze
aktywnosci obywatelskiej i gospodarczej. Celem tej czesci byto zidentyfikowanie diugofalowych trendéw i ocena, na ile
zrealizowane dziatania mogty przyczyni¢ sie do poprawy warunkow zycia mieszkancow. Warto zaznaczyc¢, ze znaczna
cze$¢ przedsiewzie¢ zostata ukonczona dopiero w latach 2022-2023. Z tego wzgledu analiza nie stanowi ostatecznej
oceny ich efektdw — nie uptynat jeszcze dostateczny czas, by méc w petni uchwycié ich trwate skutki spoteczne i
gospodarcze. Odwotujac sie do koncepcji zegaréw zmian Ralfa Dahrendorfa, nalezy podkresli¢, ze procesy spoteczne
i gospodarcze charakteryzujg sie dtugim horyzontem czasowym i wymagajg cierpliwosci oraz systematycznego
monitoringu w kolejnych latach.
Badanie ewaluacyjne opierafo si¢ na danych pochodzacych z wielu zrédet instytucjonalnych, statystycznych i
lokalnych, w tym:
o Gmina Miejska Chojnice — dane dot. realizacji przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych (zakres rzeczowy, finansowy,
wykonanie),
o Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej — dane o liczbie osob objetych wsparciem, typach ustug opiekuriczych
i skali probleméw spotecznych,
e Gléwny Urzad Statystyczny — w tym:
o dane z Banku Danych Lokalnych,
o dane z bazy REGON (liczba podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD i form wiasno$ci),
o Centralny Osrodek Informatyki (COI) — dane z bazy PESEL dotyczace liczby mieszkancow i struktury
demograficzne;j,
o Powiatowy Urzad Skarbowy w Chojnicach — dane o $rednich dochodach mieszkaricow w podziale na
obszary miasta (wg adreséw wskazanych w deklaracjach podatkowych),
o Powiatowy Urzad Pracy w Chojnicach — dane o bezrobociu ogélnym i w grupach szczegdlnego ryzyka (np.
dtugotrwale bezrobotni, mtodziez, osoby 50+),
o Komenda Powiatowa Policji — dane o przestepczosci i interwencjach publicznych na obszarach rewitalizaciji,
o wyniki badania ankietowego mieszkancéw przeprowadzonego w 2024 roku (w tym pytania zamknigte i
otwarte),
o obserwacje terenowe i dokumentacja fotograficzna zmian w przestrzeni miejskie;.
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3. Gminny program rewitalizacji miasta Chojnice do 2023 r.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2023 r. (GPR) zostat przyjety Uchwatg Nr X/134/19 Rady Miejskiej
w Chojnicach z dnia 23 wrzeénia 2019 roku. Dokument ten okresla kompleksowe dziatania majace na celu
wyprowadzenie zdegradowanych obszaréw miasta ze stanu kryzysowego poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
poprawy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej oraz Srodowiskowej. Dokument
zostat opracowany w zgodzie z krajowymi, regionalnymi i lokalnymi strategiami rozwoju oraz przy szerokim udziale
interesariuszy, w tym mieszkaicow, samorzadu i organizacji pozarzadowych. GPR obejmowat dwa kluczowe
podobszary: Srédmiescie oraz Dworcowa (zob. mapy zamieszczone na korcu ninigjszego podrozdziatu), ktdre
stanowig najstarsze i najgesciej zaludnione cze$ci miasta, charakteryzujace sie wysokim poziomem degradacii
spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Podobszar Srédmiescie wyréznia sig licznymi zabytkami oraz
historycznym uktadem urbanistycznym, ktére wymagajq ochrony i przystosowania do wspdtczesnych potrzeb.
Podobszar Dworcowa, bedacy waznym weztem komunikacyjnym, cechuje sie potencjatem rozwojowym, ktory
dotychczas nie zostat w petni wykorzystany. Wyznaczenie tych obszaréw oparto na analizach wskazujacych na
koncentracje problemow takich jak bezrobocie, ubdstwo, niewystarczajaca infrastruktura techniczna oraz niski poziom
integracji spofecznej. Obszary te w momencie opracowania delimitacji zamieszkiwato 29,9% mieszkancow miasta i
stanowity one 8,5% jego powierzchni. Wybrano je ze wzgledu na koncentracje probleméw spotecznych (bezrobocie,
ubdstwo, marginalizacja), gospodarczych (niska aktywno$¢ inwestycyjna) oraz technicznych (zty stan infrastruktury).

Wizja rewitalizacji przedstawiona w GPR zakiadata przeksztatcenie obszaréw rewitalizacji w dynamiczne
i nowoczesne cze$ci miasta, ktore jednoczesnie zachowajg swoj unikalny historyczny i kulturowy charakter. Obszary
te miaty stac sie wizytowka Chojnic, zapewniajac mieszkaricom i odwiedzajacym dostep do bezpiecznych, estetycznych
i funkcjonalnych przestrzeni publicznych. Kluczowym elementem wizji byto stworzenie warunkéw do integracji
spotecznej, aktywizacji zawodowej, z jednoczesnym wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego jako fundamentu
lokalnej tozsamo$ci. Zrewitalizowane obszary miaty taczy¢ tereny mieszkalne, ustugowe i rekreacyjne w harmonijng
cato$¢, sprzyjajacq wielopokoleniowej wspdtpracy ipoprawie jakosSci zycia. Mialy one faczy¢ tradycje z
nowoczesno$cig, oferujac mieszkancom i odwiedzajagcym dostep do wysokiej jakosci infrastruktury, przestrzeni
publicznych oraz mozliwo$ci rozwoju osobistego i zawodowego.

W programie okre$lono trzy cele strategiczne, kazdy z wyraznie zdefiniowanymi aspektami operacyjnymi i
obszarami interwenci:

1. Odnowa spoteczna:

o Integracja mieszkancéw: Tworzenie inicjatyw promujgcych wspétprace miedzypokoleniowa, takich
jak warsztaty i wydarzenia kulturalne. Dziatania mialy na celu budowanie wspolnoty oraz
przeciwdziatanie izolacji spotecznej.

o Wsparcie grup w trudnej sytuacji: Specjalistyczne programy pomocy dla osdb starszych,
niepetnosprawnych oraz rodzin z problemami, w tym ustugi opiekuncze, poradnictwo i terapia.

o Przeciwdziatanie patologiom spotecznym: Realizacja projektow edukacyjnych i prewencyjnych w
szkotach oraz o$rodkach wsparcia, majgcych na celu ograniczenie negatywnych wzorcow i
wspieranie zdrowych postaw.

2. Ozywienie gospodarcze:

o Aktywizacja zawodowa: Organizacja szkolen i kurséw zawodowych, po$rednictwo pracy oraz
tworzenie partnerstw z lokalnymi przedsiebiorstwami w celu wspierania zatrudnienia 0séb
zagrozonych wykluczeniem.

o Wsparcie dla lokalnych organizacji: Finansowanie i doradztwo dla organizacji pozarzadowych oraz
podmiotéw Ekonomii Spotecznej, majacych na celu rozwdj lokalnej gospodarki i integracje spoteczna.
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o Promocja dziedzictwa kulturowego: Wykorzystanie historycznych zasobéw miasta, takich jak
kamienice i obiekty zabytkowe, do organizacji wydarzen kulturalnych i przyciggania turystow.
Poprawa infrastruktury i przestrzeni publicznych:
o Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej: Modernizacja i adaptacja budynkéw mieszkalnych na cele
spoteczne, z uwzglednieniem potrzeb 0sdb z ograniczong mobilnoscig.
o Dostosowanie przestrzeni publicznej: Budowa i renowacja miejsc rekreacyjnych, $ciezek
rowerowych, placow zabaw oraz poprawa komunikacji miejskiej.
o Estetyzacja i bezpieczenistwo: Inwestycje w poprawe estetyki przestrzeni miejskiej, takie jak
o$wietlenie uliczne, monitoring oraz remonty zabytkowych budynkow.
Odnowa spoteczna:
o Integracja mieszkarcow o réznych pokoleniach i statusie materialnym.
o Wsparcie osob starszych, niepetnosprawnych oraz rodzin z problemami.
o Przeciwdziatanie patologiom spotecznym i dziedziczeniu negatywnych postaw.
Ozywienie gospodarcze:
o Aktywizacja zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem.
o Wsparcie dla organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw.
o Promocja dziedzictwa kulturowego jako elementu rozwoju gospodarczego.
Poprawa infrastruktury i przestrzeni publicznych:
o Inwestycje w mieszkalnictwo, infrastrukture spoteczng oraz przestrzen publiczna.
o Dostosowanie infrastruktury do potrzeb mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem.
o Podniesienie estetyki i funkcjonalno$ci obszaru.

Kluczowym elementem GPR byly przedsiewziecia podstawowe. GPR przewidywat realizacje 11 podstawowych
przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych, wsrdd ktdrych znalazty sie:

1.

10.

Dzienny Dom Pomocy przy Starej Plebanii — stworzenie przestrzeni wspierajacej osoby starsze i samotne
poprzez dostep do ustug opiekuiczych i integracyjnych.

Rozwéj ustug spotecznych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice — organizacja
wsparcia dla mieszkancow w zakresie edukacji, integracii i aktywizacji zawodowe;.

Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spoleczne wraz z zagospodarowaniem otoczenia —
stworzenie migejsca dla organizacji pozarzadowych i inicjatyw lokalnych.

Renowacje i remonty elementéw wspéinych w budynkach mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem
otoczenia budynkoéw i przestrzeni publicznych na cele spoteczne,

Budowa ul. Subistawa na odcinku do ul. Towarowej — poprawa infrastruktury komunikacyjnej.
Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgorza Ewangelickiego w Chojnicach - rewitalizacja
historycznej przestrzeni z my$lg o mieszkancach i turystach, w tym budowa nowych $ciezek spacerowych.
Drobne inicjatywy rewitalizacyjne — wprowadzenie elementéw matej architektury, tworzenie murali i
poprawa jako$ci niewielkich przestrzeni publicznych.

Stop wykluczeniu - start na prace — programy wsparcia dla 0séb bezrobotnych, w tym szkolert zawodowych
i praktyk.

Tworze Chojnice: mieszkancy i arty$ci razem kreuja miejsce spotkan w przestrzeni Srédmiescia —
wspotpraca mieszkancow i artystow w tworzeniu przyjaznych przestrzeni publicznych.

Regulacja Strugi Jarcewskiej — zabudowa koryta rzeki wraz z budowa odwodnienia (drenaz) oraz
budowa kolektoréw deszczowych wraz z niezbedna infrastruktura — prace hydrotechniczne zmierzajace
do poprawy bezpieczerstwa przeciwpowodziowego i zagospodarowania terendw wokét cieku wodnego.
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11. Remonty zabytkowych kamienic — poprawa stanu technicznego budynkéw z uwzglednieniem ich waloréw

historycznych.

Dziafania te miaty by¢ (przynajmniej czeSciowo) finansowane ze srodkow unijnych, budzetu panstwa, samorzadu oraz
partneréw prywatnych. Program zaktadat takze, ze kluczowym zamierzeniem inwestycyjnym miasta bedzie realizaciji
zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego, ktory bedzie skoncentrowany przede wszystkim na podobszarze
Dworcowa. Oprdcz przedsiewzie¢ podstawowych, w programie zatozono realizacje siedmiu przedsiewzie¢
uzupetniajacych, do ktérych naleza;

1.

Przebudowa targowiska miejskiego przy ul. Angowickiej — etap Il - modernizacja infrastruktury targowiska
w celu poprawy warunkow handlu i komfortu uzytkownikow;

Samorzadne Centrum Miodziezowe — przestrzen dla mtodziezy, wspierajgca rozwoj spoteczny, edukacyjny
i kulturalny;

Centrum Sztuk Walk Wschodnich — utworzenie przestrzeni do prowadzenia zaje¢ sportowych, szczegdlnie
zwigzanych ze sztukami walki.

Zajecia komputerowe dla senioréw — zajecia sg odpowiedzig na wyzwania wspotczesnosci, w tym na
potrzeby 0séb 60 plus, w szczegdlnosci w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.

Tworzenie inicjatyw (kampanii spotecznych) budujacych lokalng tozsamo$¢ i cementujacych relacje
sasiedzkie — dziatania na rzecz integracji spotecznej i wzmacniania wiezi lokalnych.

Projekty aktywizacji zawodowej dla oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym —
wsparcie 0s6b z trudnos$ciami na rynku pracy poprzez szkolenia i doradztwo zawodowe.

Projekty aktywizacji spotecznej zachecajace do aktywnego i konstruktywnego spedzenia wolnego
czasu — mate projekty lokalne wspierajgce rozwdj spoteczny i poprawe przestrzeni publicznych.
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4. Monitoring i ocena GPR 2023 - przedsiewzigcia rewitalizacyjne

Monitoring i ocena dziatan rewitalizacyjnych to kluczowe elementy skutecznego zarzadzania procesem odnowy
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej. Proces ten pozwala na biezace $ledzenie postepdw realizacji projektow,
analize ich skutecznosci oraz ocene wptywu na spotecznos¢ obszaru. Dzieki odpowiednim mechanizmom mozliwe jest
takze identyfikowanie obszaréw wymagajacych dalszych dziatan oraz wprowadzanie korekt w realizowanych
projektach. Ocena przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych koncentruje sie na dogtebnej analizie efektéw podjetych dziatan
oraz ich trwatosci w dtuzszym okresie. Umozliwia ona ewaluacje stopnia osiggniecia zamierzonych celéw, wptywu na
poprawe jako$ci zycia mieszkancow oraz weryfikacje skuteczno$ci przyjetych rozwigzan. W ramach oceny analizowano
takze spoteczny odbidr zrealizowanych przedsiewzie¢, co pozwolito zidentyfikowaé mocne i stabe strony
podejmowanych dziatah oraz wskaza¢ rekomendacje na przyszios¢. Rozdziat ten zawiera analize dziatan
rewitalizacyjnych zrealizowanych w ramach GPR 2023, podzielong na trzy kluczowe czesci:

1. Projekt zintegrowany ,,Rewitalizacja Dzielnicy Dworcowej w Chojnicach” — najwazniejsza i najbardzie;
kompleksowa grupa przedsiewzie¢ w ramach rewitalizacji miasta, wspéffinansowane ze $rodkéw Unii
Europejskiej i budzetu panistwa. Zakres realizowanych dziataf byt szeroki i obejmowat m.in. modernizacje
infrastruktury drogowej i przestrzeni publicznych, rewitalizacje budynkéw mieszkalnych oraz rozwdj ustug
spotecznych dla mieszkancéw wymagajacych wsparcia. Do opisu stopnia realizacji projektu wykorzystano
materiaty Urzedu Miejskiego w Chojnicach.

2. Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w GPR 2023 - kluczowe inwestycje majgce na celu odnowe
miejskiej infrastruktury oraz poprawe jako$ci przestrzeni publicznych. W$rdd ocenianych dziatai znalazty sie
m.in. remonty budynkow wielorodzinnych, modemizacja ulic i chodnikow oraz poprawa organizacji ruchu
drogowego. W ramach tych dziatar planowano takze wdrozenie rozwigzan zwiekszajacych bezpieczenstwo,
takie jak monitoring miejski oraz wzmocnienie przestrzeni wspoinych dla lokalnej spoteczno$ci. Warto takze
dodac, ze czes¢ podstawowych przedsiewzigé rewitalizacyjnych wchodzita w sktad projektu zintegrowanego.

3. Przedsiewziecia uzupetniajace w GPR 2023 oraz pozostate projekty — mnigjsze dziatania rewitalizacyjne,
wspierajace realizacje celdéw spotecznych i integracyjnych. Przedsiewziecia te obejmowaly m.in. zajecia
komputerowe dla seniorow, tworzenie lokalnych inicjatyw sasiedzkich oraz projekty wspierajace aktywno$é
zawodowag i spoteczng 0s6b zagrozonych wykluczeniem.

Elementem oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych byto przeprowadzenie sondazu spotecznego obejmujgcego
prébe 103 osob. Cze$¢ przedsiewzie¢ byta przedmiotem bezposredniej oceny przez spotecznos¢ lokalna, co pozwolito
na zebranie wstepnych opinii dotyczacych skutkéw ich realizacji. Wyniki tych badan stanowity pewne zrodto informacii
na temat skutecznos$ci podjetych dziatan oraz ich znaczenia dla lokalnej spotecznosci.

4.1. Projekt zintegrowany ,,Rewitalizacja Dzielnicy Dworcowej w Chojnicach”

Dnia 22 grudnia 2017 r. Burmistrz Miasta Chojnice Arseniusz Finster wraz z Marszatkiem Wojewodztwa Pomorskiego
Mieczystawem Strukiem podpisali umowe o dofinansowanie realizacji projektu ,Rewitalizacja Dzielnicy Dworcowej w
Chojnicach” z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Zakoiczenie
jego realizacji byto kilkukrotnie przesuwane w czasie, a ostateczna data na przeprowadzenie prac rewitalizacyjnych
ustalona zostata na dzien 31 sierpnia 2022 r. PrzypomnieC nalezy, ze projekt ten stanowit jeden z komponentow
Zintegrowanego Projektu Rewitalizacyjnego, ktéry wybrany zostat do dofinansowania z budzetu Unii Europejskiej i
budzetu panstwa decyzjg Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 7 listopada 2017 r. Drugim jego komponentem
bylo przedsiewzigcie realizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach pn. ,Rozw¢j ustug
spotecznych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Chojnice”.
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Fot. 4.1. Obiekt przy ul. Dworcowej wybudowany na cele spoteczne w ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Projekt realizowany byt na podobszarze rewitalizacji miasta Chojnice, tzw. Dzielnicy Dworcowej, 0 powierzchni 111,5
ha, ktéra w roku 2012 zamieszkiwaty 7 022 osoby. Jego celem byto przywrdcenie funkcji spoteczno-gospodarczych i
poprawa jakosci przestrzeni publicznych najbardziej zdegradowanej cze$ci miasta. Przewidywat on realizacje szeregu
zintegrowanych dziatan w obszarze rozwoju ustug spotecznych oraz majacych na celu zwigkszenie aktywnosci
spotecznych i gospodarczych w Dzielnicy Dworcowej. Koszty catkowite projektu wyniosty 12.159.581,66 zt, a
wydatki kwalifikowalne 11.100.102,47 zt (zgodnie podpisanym aneksem nr 2 do umowy o dofinansowanie).
Dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej i budzetu panstwa w podpisanym aneksie zwigkszyto sie o wartos¢
85.985,82 zt w stosunku do pierwotnie podpisanej umowy. Warto$¢ dotacji wyniosta 6.157.605,20 zt (tj. 55,47 % kosztow
kwalifikowalnych), w tym budzet Unii Europejskiej 5.223.509,92 zt (47,06% kosztow kwalifikowalnych) i budzet panstwa
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934.095,28 zt (8,42% kosztow kwalifikowalnych). Efektem koricowym projektu byto zrealizowanie 30 przedsigwzie¢
inwestycyjnych (w ramach zawartej umowy o partnerstwie w dniu 25 maja 2017 r. z pdzn. zm.), w tym:
— 3 inwestycje Gminy Miejskiej Chojnice (Lidera),
— 26 inwestycji Partneréw Projektu, tj. Spotdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach oraz szes$ciu Wspdlnot
Mieszkaniowych potozonych na obszarze rewitalizacji i znajdujgcych sie przy adresach: ul. Warszawska 20,
ul. Dworcowa 23, ul. Dworcowa 28, ul. Pitsudskiego 22, ul. Zwirki i Wigury 11, ul. Towarowa 1.
Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spoteczne wraz z zagospodarowaniem otoczenia. Warto$¢ zadania
wyniosta: 1.479.800,53 z (fot. 4.1)
W roku 2020 zakoriczono budowe obiektu przy ul. Dworcowej, w ktdrym znalazta sie placéwka wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy oraz punkt opieki dziennej dla 0séb niesamodzielnych. Obiektem zarzadzat Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Chojnicach realizujac projekt ,,Rozwoéj ustug spotecznych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacii
miasta Chojnice”, w ktérym warto$¢ przyznanego dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spotecznego wyniosta
2.523.751,48 zt. Niewielki obiekt uzyskat estetyczne otoczenie ze skwerkiem rekreacyjnym i kilkoma miejscami
parkingowymi. Po tym jak pierwotny wykonawca inwestycji zszedt z placu budowy, zadanie dokoriczyt Zaktad
Ogdlnobudowlany Andrzeja Byszewskiego z Chojnic. Budynek zostat umeblowany i wyposazony w sprzet
multimedialny i pomoce dydaktyczne, a od 2021 r. z jego ustug korzystato jednorazowo ok. 15 dzieci i mtodziezy, jak
rowniez 20 osob dorostych (niesamodzielnych). Obecnie, po zmianach organizacyjnych, obiekt stuzy tym samym
celom.

Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spoteczne

21%

m1 =2 3 m4 m5  nieznam tego dziatania

Rycina 4.1. Struktura ocen projektu pn. Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spoteczne
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Budowa placowki wsparcia dziennego przy ul. Dworcowej uzyskata w oczach mieszkancow przewage ocen
pozytywnych, cho¢ wyniki byty bardziej zréznicowane (ryc. 4.1). Najwyzsza note (5) wystawito 44,3% ankietowanych,
natomiast 20,5% zdecydowato sie na ocene 3. Oznacza to, ze cho¢ inwestycja zostata dobrze przyjeta, dla czesci
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mieszkancow nie byta az tak istotna lub nie spetnita w petni ich oczekiwan. Oceny negatywne (1 i 2) stanowity 15,9%
odpowiedzi, co moze sugerowat, ze nie wszyscy ankietowani dostrzegali bezposrednie korzySci plynace z
funkcjonowania placowki, np. z uwagi na jej ograniczony zasieg. Placéwka petni wazng role spoteczng, oferujac
wsparcie dzieciom, mtodziezy oraz osobom niesamodzielnym. Nowoczesne wyposazenie, przystosowanie budynku do
potrzeb uzytkownikéw oraz zagospodarowanie otoczenia na cele rekreacyjne byty dodatkowymi atutami tej inwestyciji.
Brak znajomosci przedsiewzigcia zadeklarowato 9,1% respondentéw, co moze wynikaC z jego specyfiki — w
przeciwiefistwie do infrastruktury drogowej, placéwka ma charakter punktowy i dotyczy gtownie okre$lonej grupy
odbiorcow.

—————oTer————rr————

Fot. 4.2. Fotografie ulicy Subistawa na odcinku do ulicy Towarowej, wybudowanej w ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Budowa ulicy Subistawa na odcinku do ulicy Towarowej. Warto$¢ zadania wyniosta: 2.959.004,97 zt. (fot. 4.2)
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Ulica Subistawa wybudowana zostata w roku 2019. W ramach inwestycji przygotowano jezdnie ze zjazdami, zatokami
autobusowymi, parkingiem i jezdnig manewrowa, sciezka rowerowg i chodnikiem oraz zielenig miejskg i o$wietleniem.
Istotng czescig inwestycji byta rozbudowa monitoringu miejskiego, ktorym objeta zostata ulica. Wykonawca byta firma
Marbruk z Charzykéw. Do zapewnienia petnej funkcjonalnosci drogi, aby mogta ona komunikowac¢ ruch pomiedzy ul.
Gdanska, a ul. Towarowg niezbedne jest dokonczenie prac w ramach innego projektu unijnego, realizowanej ,po
sasiedzku” budowy kanalizacji deszczowej wraz z odwodnieniem i odtworzeniem nawierzchni ul. Subistawa, Sambora
i Dabrowskiego. Nowy ukfad drogowy pozwoli na dostep ruchu samochodowego, rowerowego i pieszego od ul.
Gdanskiej do ul. Towarowej, a dalej do powstajacego wezta komunikacyjnego obejmujacego dworzec autobusowy i
kolejowy.

Budowa ul. Subistawa

m1 =2 3 w4 m5  nie znam tego dziatania

Rycina 4.2. Struktura oceny spotecznej realizacji inwestycji pn. Budowa ul. Subistawa
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Budowa ulicy Subistawa na odcinku do ulicy Towarowej zostata bardzo dobrze oceniona przez mieszkancow, co
potwierdza jej znaczenie dla lokalnej spotecznosci (ryc. 4.2). Ponad potowa respondentow (56,8%) przyznata jej
najwyzszg ocene (5), a kolejne 19,3% wybrato ocene 3. Tak wysoka liczba pozytywnych opinii $wiadczy o tym, ze
inwestycja skutecznie poprawita spojno$¢ sieci transportowej w tej czesci miasta i byta zgodna z oczekiwaniami
mieszkancow. Negatywne oceny (1 i 2) byly marginalne — przyznato je jedynie 6,8% badanych — co sugeruje, ze
ewentualne zastrzezenia dotyczyty pojedynczych aspektéw realizacji. Ulica Subistawa zostata zaprojektowana z myslg
o réznych uczestnikach ruchu — powstata nowoczesna jezdnia, zatoki autobusowe, miejsca parkingowe oraz Sciezki
rowerowe i chodniki, ktore podniosty bezpieczenstwo pieszych i rowerzystéw. Dodatkowym atutem byto zamontowanie
o$wietlenia i monitoringu, ktére wptynety na wigksze poczucie bezpieczenstwa. Tylko 9,1% respondentéw przyznato,
ze nie zna tej inwestycji, co pokazuje, ze byta wzglednie dobrze rozpoznawalna i miata realny wptyw na zycie
mieszkancow.

17|Strona



Fot. 4.3. Fotografie zagospodarowanie przestrzeni Wzgérza Ewangelickiego zrealizowanego w ramach GPR 2023
zrédto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgérza Ewangelickiego wraz z budowa ul. Rolbieckiego.
Wartos$¢ zadania wyniosta: 2.602.091,09 zt

Ostatnig z realizowanych inwestycji gminnych w ramach projektu rewitalizacyjnego byto zagospodarowanie Wzgérza
Ewangelickiego wraz z budowa przylegtej ulicy Rolbieckiego. Na przestrzeni parkowej o powierzchni okoto 1,5 ha
uporzadkowany zostat drzewostan, wykonano nasadzenia oraz powstat teren rekreacji z matg architektura. Rowniez
sasiednio potozona ul. Rolbieckiego doczekata sig nawierzchni z kostki, wybudowany zostat takze tacznik dla pieszych
z ul. Pitsudskiego. Wykonawcg robdt w parku byta firma Marbruk z Charzykéw. Budowa ulicy Rolbieckiego zajeta sie
sig firma Ustugi Komunalno — Transportowe AMAR z Lichnéw. Prace zakoriczyty sie w czerwcu 2021 r.
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Zagospodarowanie przestrzeni Wzgdorza Ewangelickiego

1%

17%

m1 =2 3 =4 m5 nieznam tego dziatania

Rycina 4.3. Struktura oceny spotecznej realizacji inwestycji pn. Zagospodarowanie przestrzeni Wzgérza Ewangelickiego
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Zagospodarowanie przestrzeni Wzgérza Ewangelickiego spotkato sie z bardziej podzielonymi opiniami (ryc. 4.3).
38,6% mieszkarcow ocenito je najwyzej (5), natomiast 34% przyznato oceng 3 lub 4. Wyniki te pokazuja, ze wiekszo$¢
respondentéw uznata projekt za wartosciowy, cho¢ jego realizacja nie byta pozbawiona pewnych niedociagnieé.
Negatywne oceny (1 2) przyznato 22,8% ankietowanych, co sugeruje, ze dla czesci mieszkaficow efekt koricowy nie
spetnit ich oczekiwan — by¢ moze ze wzgledu na pewne kontrowersje zwigzane z elementem przyrodniczym i
historycznym inwestyciji, ktdry budzit istotne emocje w trakcie realizacji przedsigwzigcia. Ostatecznie prace na obszarze
Wzgébrza Ewangelickiego obejmowaty uporzadkowanie drzewostanu, nowe nasadzenia oraz stworzenie przestrzeni
rekreacyjnej, co znaczaco poprawito estetyke tej czesci miasta. Zaledwie 4,5% badanych zadeklarowato, ze nie zna
tego przedsiewzigcia, co 0znacza, ze inwestycja byta dostrzegana przez mieszkancow.

Z kolei budowa ulicy Rolbieckiego nie zyskata tak wysokiego uznania jak cho¢by budowa ul. Subistawa. Tylko ok.
22,6% ankietowanych ocenito jg najwyzej (5), a 17,9% przyznato ocene 3. Wyniki te wskazujg, ze projekt zostat przyjety
raczej neutralnie — nie budzit duzego entuzjazmu, ale tez nie spotkat sie z jednoznaczna krytyka. Oceny 1 i 2 stanowity
16,7% odpowiedzi, co sugeruje, ze cze$¢ mieszkancdw mogta nie dostrzec istotnych zmian lub uznata, Zze inwestycja
nie byta wystarczajaco znaczaca. Najbardziej wyrdzniajacq sie liczba w tej kategorii jest jednak 31% odpowiedzi ,nie
znam tego przedsiewziecia®, co wskazuje na ograniczong rozpoznawalnos¢ projektu (ul. Rolbieckiego jest dos¢ krétka
i stanowi lokalny fgcznik dla prawdopodobnie wzglednie nieduzej liczby uzytkownikéw, a inwestycja stanowita cze$¢
wiekszej interwencji zwigzanej ze Wzgorzem Ewangelickim). Warto doda¢, Ze ulica Rolbieckiego zostata
przebudowana z mysla o poprawie dostepnosci komunikacyjnej, jednak w przeciwienstwie do ulicy Subistawa, jej wptyw
na szerszy uktad drogowy mogt by¢ mniejszy.
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Budowa ul. Rolbieckiego

1%

18%

12%

m1 =2 3 =4 m5 nieznam tego dziatania

Rycina 4.4. Struktura oceny spotecznej realizacji inwestycji pn. Budowa ul. Rolbieckiego
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Laczna warto$¢ wydatkow poniesionych przez Gming Miejskg Chojnice na realizacje kluczowych przedsigwzie¢ w
ramach ,Rewitalizacji Dzielnicy Dworcowej” wyniosta 7.322.473,40 zt. Byto to mozliwe dzigki pozyskaniu znacznego
wsparcia finansowego — tgczna kwota dofinansowania z budzetu Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa wyniosta
4.505.280,73 zt, co stanowito istotny wkiad w realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych. Srodki te pozwolity
na modernizacje infrastruktury, poprawe estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni publicznych, a takze na wdrozenie
rozwigzan wspierajacych integracje spoteczng oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Kluczowym aspektem projektu byto zaangazowanie partnerdw rewitalizacji, wrod ktorych znalazty sie Spétdzielnia
Mieszkaniowa w Chojnicach oraz sze$¢ Wspdlnot Mieszkaniowych. Ich udziat pozwolit na realizacje 26 przedsiewzie¢
inwestycyjnych, skoncentrowanych na poprawie stanu technicznego i estetycznego zabudowy mieszkalnej oraz
zagospodarowaniu przestrzeni wspoinych. Dzieki temu mieszkancy zyskali nie tylko lepsze warunki mieszkaniowe, ale
takze uporzadkowane i bardziej przyjazne otoczenie.

W ramach przeprowadzonych prac dokonano kompleksowych remontéw wybranych czesci wspélnych budynkow,
obejmujacych fundamenty, elewacje, dachy oraz klatki schodowe. Modernizacje te miaty na celu nie tylko poprawe
estetyki budynkéw, ale takze zwiekszenie ich efektywnoSci energetycznej oraz trwatosci konstrukcji. W wielu
przypadkach wykonano nowe izolacje przeciwwilgociowe fundamentéw, co pozwolito na zabezpieczenie obiektéw
przed dalszg degradacjq. Remonty dachéw i elewacji przyczynity sie do poprawy stanu technicznego budynkéw oraz
nadania im nowoczesnego, estetycznego wygladu, czesto nawigzujacego do historycznej architektury dzielnicy.

Oprocz prac remontowych istotnym elementem projektu bylo zagospodarowanie przestrzeni wokot budynkéw, co
wpltyneto na poprawe komfortu i jakoSci zycia mieszkancdw. Wykonano utwardzenie i uporzadkowanie terendw
przylegtych do nieruchomosci, co pozwolito na budowe nowych miejsc postojowych oraz wiat $mietnikowych.
Szczegblng uwage poswiecono rdwniez nasadzeniom zieleni i wprowadzeniu elementéw matej architektury, takich jak
tawki, stoty do gier plenerowych, kosze na $mieci czy o$wietlenie terenéw osiedlowych. Ponadto wybudowano i
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wyremontowano chodniki, co wptyneto na poprawe dostepnosci i bezpieczenstwa poruszania sie pieszych. taczny
koszt realizacji tych dziatan wynidst 4.837.108,26 zt, z czego Spétdzielnia Mieszkaniowa w Chojnicach zrealizowata
inwestycje o wartosci 2.994.023,19 zt, a sze$¢ Wspolnot Mieszkaniowych — 1.843.085,07 zt. Dzigki tak szerokiemu
zakresowi przeprowadzonych prac Dzielnica Dworcowa zyskata zupetie nowy wyglad i funkcjonalno$¢. Przestrzen
osiedli stata sie bardziej uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna, a mieszkafncy mogg korzysta¢ z udogodnien, ktore
wplywajg na poprawe jakosci codziennego zycia.

Realizacja tych przedsiewzie¢ nie tylko poprawita warunki bytowe w budynkach i ich otoczeniu, ale takze przyczynita
sie do podniesienia jako$ci zycia na rewitalizowanym obszarze. Lepsza jakos¢ infrastruktury, estetyka przestrzeni oraz
stworzenie miejsc sprzyjajacych integracji spotecznej to inwestycje, ktére w diuzszej perspektywie przyniosg korzysci
zarbwno mieszkancom, jak i catemu miastu. Tym samym rewitalizacja Dzielnicy Dworcowej stata sie przyktadem
kompleksowego podejécia do modernizacji obszarow zdegradowanych, uwzgledniajgcego zaréwno aspekty
infrastrukturalne, jak i spoteczne. Ponizej nieco bardziej szczegdtowo omdwiono realizacje poszczegdlnych projektow
partnerskich.

=

Fot. 4.4. Fotografie inwestycji przy ul. Warszawskiej 20 wykonanej w ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

=

W roku 2019 przeprowadzono prace w budynku Wspdlnoty Mieszkaniowej Warszawska 20, w ktdrym
wykonano remont elewacji frontowej i bocznych wraz z wymiang parapetéw zewnetrznych, obrébek blacharskich,
rynien i rur spustowych, ocieplenie $ciany frontowej i wiatrotapoéw oraz wymiane drzwi wejsciowych do budynku. Obiekt
zostat otynkowany i otrzymat nowa, kolorystyke. Koszt inwestycji wyniost ok. 164.250 zt, w tym udziat budzetu Unii
Europejskiej i budzetu panstwa ok. 111.120 zt.

W tym samym roku przeprowadzono pierwszy etap prac we Wspélnocie Mieszkaniowej Dworcowa 28, ktdry
objat generalny remont dachu i jego elementéw. W ramach inwestycji wykonano m.in. demontaz istniejacego pokrycia
dachowego, impregnacje elementow konstrukcji dachu, pokrycie dachu dachéwka ceramiczng karpiowkag wraz z
wymiang obrdbek blacharskich, desek czotowych i wiatrownic, wymiane orynnowania i remont kominéw. W roku 2022
kontynuowano prace w budynku przeprowadzajac remont fundamentéw (m.in. izolacje przeciwwilgociowg pionowa taw
i Scian fundamentowych), jak réwniez prace majace na celu zagospodarowanie bezposredniego otoczenia budynku.
Zatozono nowe tereny zielone od strony frontowej (rog ulic Dworcowej i Luzyckiej). Powstaty réwniez trzy zieleice i
miejsce rekreacji dla mieszkancéw na podworzu. Utwardzono nawierzchnie podwoérza ze zwiru dekoracyjnego w celu
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zorganizowania miejsc postojowych dla mieszkancow. taczny koszt inwestycji wyniost ok. 369.650 zt, w tym udziat
budzetu Unii Europejskiej i budzetu par'lsta ok. 150.000 zt.

— —
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Fot. 4.5. Fotografie inwestycji przy ul. Zwirki i Wigury 11 wykonanej w ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Wspélnota Mieszkaniowa Zwirki i Wigury 11 realizowata prace rewitalizacyjne wiosng 2020 r. przeprowadzajac
kompleksowy remont fundamentéw budynku (m.in. izolacje przeciwwilgociowg pionowg i izolacje termiczng faw
fundamentowych), elewacji frontowej, tylnej i bocznej wraz z ociepleniem $cian, wymiang obrdbek blacharskich,
parapetéw zewnetrznych, rynien i rur spustowych oraz wymiang drzwi na podworze i montazem do$wietlaczy okien
piwnicznych. Budynek zostat otynkowany tynkiem strukturalnym i otrzymat nowg kolorystyke oraz ozdobne listwy
elewacyjne przyokienne. W ramach projektu przeprowadzono réwniez remont dachu (kominéw oraz wymiang i
konserwacje elementow drewnianych konstrukcji dachu - wiatrownic, podbitki dachowej, elementdéw wokot wykuszy na
poddaszu) oraz generalny remont klatki schodowej (m.in. wymiang okna oraz instalacji elektrycznej i oSwietlenia na
energooszczedne, cze$ciowg wymiane tynkéw wewnetrznych, nowe posadzki, malowanie cian, sufitéw i drewnianych
elementdw klatki schodowej, wymienione uszkodzone stopnie schodowe i detale balustrad). Ponadto inwestycja objeta
zagospodarowanie otoczenia budynku Wspoinoty, w tym m.in. wykonanie wiaty $mietnikowej, budowe ciggu
komunikacyjnego na podwérzu do furtki, utwardzenie nawierzchni podworza w celu zorganizowania miejsc
postojowych, wykonanie nasadzen, montaz elementow matej architektury i przygotowanie miejsca wypoczynku dla
mieszkancow. taczny koszt inwestycji wyniost ok. 286.500 zt, a udziat Unii Europejskiej i budzetu panstwa w tym
przedsiewzigciu ok. 157.200 zt.

W roku 2020 przeprowadzono rowniez inwestycje w budynku Wspélnoty Mieszkaniowej Towarowa 1, ktdry
wybudowany zostat w roku 1843. Jest to najstarszy obiekt poddany rewitalizacji, a prace w nim przeprowadzone
dotyczyly remontu fundamentéw, elewaciji, dachu i jego elementéw oraz zagospodarowania otoczenia. W ramach
inwestycji odtworzono powtoki tynkarsko-malarskie cokotu budynku oraz wymieniono stolarke okienng na strychu i
klatce schodowej. Ponadto oczyszczono, uzupetniono/wymieniono i zabezpieczono preparatem hydrofobowym
ceglang elewacje oraz wzmocniono jej widoczne pekniecia poprzez wklejenie kotew. Budynek zyskat réwniez nowe
Sciany kolankowe poddasza (strychu) z wzmocnieniem ich elementami Zelbetowymi, nowa konstrukcje dachu (przy
zachowanym uktadzie statycznym konstrukcji wiezby oraz kacie nachylenia dachu), jak réwniez nowe pokrycie z
obrébkami dachowymi i nowym orynnowaniem z blachy stalowej powlekanej. Ponadto przemurowano kominy oraz
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wzmocniono konstrukcje poddasza (wzmocnienie lub wymiana na nowe czesci drewnianych belek stropowych i desek
podtogowych strychu). Waznym elementem prac byto wprowadzenie nowego zagospodarowania podworza (rozbiorki
zniszczonych obiektow), w tym wykonanie nowej wiaty $mietnikowej, utwardzenie cze$ci podwdrza kostka ekobruk pod
ciag komunikacyjny. Pojawito sie réwniez nowe miejsce wypoczynku dla mieszkaficow z matq architekturg i placem
zieleni. Cze$¢ podworza otrzymata réwniez nowa estetyke poprzez wysypanie jej kruszywem. Koszt catkowity
inwestycji wyniost ok. 256.300 zt. Srodki Unii Europejskiej i budzetu panstwa stanowity ok. 171.600 zt.

wy

Fot. 4.6. Fotografie inwestycji przy ul. Towarowej 1 wykonanej w ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Fot. 4.7. Fotografie inwestycji przy ul. Dworcowej 23 wykonanej w ramach GPR 2023 ‘
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl
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W roku 2021 zrealizowano przedsiewzigcie w budynku Wspélnoty Mieszkaniowej Dworcowa 23. Ta zabytkowa
kamienica zyskata nowg elewacje, estetyczne wnetrza dwoch klatek schodowych, jak réwniez wyremontowane
elementy dachu. Elewacja budynku poddana zostata wielu zmianom. Wymieniono okna w piwnicach oraz na poddaszu,
jak réwniez drzwi frontowe od ul. Towarowej na drzwi drewniane z odtworzeniem symboliki kolejowej. Przeprowadzono
kompleksowe roboty elewacyjne, w tym demontaz saidingu, uzupetnienia fragmentow tynkéw, zmyto Srodkami
chemicznymi elementy kamienne $cian i schodow, odtworzono gzymsy i inne detale na elewaciji, uzupetiono spoiny
miedzy ozdobnymi kamieniami w naroznikach i na fundamencie, ocieplono dobudéwki, natozono wyprawy elewacyjne
z tynku mineralnego na $cianach i osciezach. Elewacja zostata pomalowana farbg silikatowg i zyskata nowg
kolorystyke. Naprawiono schody i podejécia wejs¢ do budynku poprzez uzupetnienie brakujgcych ptytek. Wymalowano
pochwyty i balustrady. Budynek zyskat nowe walory, gdyz zakonserwowano i wymalowano w nim podbitke dachowa,
czy uszczelniono i czesciowo wymieniono obrobki blacharskie wokét zaciekajacego wezeéniej komina. Od strony
wspolnego strychu oczyszczono i zakonserwowano konstrukcje dachu Srodkiem zabezpieczajacym przed ogniem,
grzybami i owadami. Wizerunek budynku poprawity rowniez wyremontowane klatki schodowe, w ktorych usunigto z
podestow schodow wyktadzine z tworzywa sztucznego oraz wymalowano farbg olejng drewniane elementy, w tym
Scianki oraz schody: stopnie, podstopnie, balustrady. Wymieniono réwniez na nowq stolarke drzwiowg wewnetrzna.
Koszt catkowity inwestycji wyniost ok. 253.500 zt. Srodki Unii Europejskiej i budzetu paristwa stanowia ok. 102.200 zt.

Fot. 4.8. Fotografie inwestyc;ji pryI.PiIsudskiego 22 wykonanej w ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Ostatnie przedsiewzigcie wspdlnotowe zrealizowane zostato w roku 2022 i dotyczy budynku potozonego pod
adresem Pitsudskiego 22. Wybudowany on zostat w latach 60-tych XX wieku i swojg architekturg nie nawiazuje do
historii Dzielnicy Dworcowej. Wiasciciele kamienicy zdecydowali jednak o konieczno$ci wyremontowania jego czesci
wspolnych: fundamentdw, elewaciji frontowej i tylnej, elementéw dachu i zagospodarowania otoczenia. W budynku
wykonano izolacje od strony podworza (przeciwwilgociowg pionowg oraz izolacje termiczng) oraz odwodniono i
odprowadzono wody opadowe do kanalizacji deszczowej. Prace na elewacji polegaty na dociepleniu $cian i cokotu, a
nastepnie potozeniu tynku strukturalnego. Wymieniono stolarke okienng na strychu (34 szt.) i w piwnicy (2 szt.),
wykonano $wietliki w piwnicy oraz wyremontowano plyty balkonowe wraz z malowaniem balustrad. Nowy wyglad zyskat
rowniez dach, dzigki pracom polegajacym na konserwaciji konstrukcji i podbitki dachowej przybudowki. Bardzo wazne
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dla mieszkarncéw okazato sie réwniez uporzadkowanie i nowe zagospodarowanie podwérza, na ktorym
wyremontowano cigg komunikacyjny do furtki, utwardzono nawierzchnie w celu zorganizowania miejsc postojowych
dla mieszkancow (zwir dekoracyjny) oraz dokonano nowych nasadzen zieleni. Koszty inwestycji tej WspoInoty wyniosty
tacznie ok. 512.900 zt, a warto$¢ otrzymanego wspdtfinansowania z budzetu Unii Europejskiej i budzetu panstwa ok.
157.100 zt.
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Fot. 4.9. Fotografie inwestycji Spotdzielni Mieszkaniowej w Chohicach (frament DrzymaIy-Lanoa-Warszawska)
wykonanej w ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Ostatnig cze$¢ projektu stanowity przedsiewziecia Spoétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach, ktéra
wyremontowata cze$ci wspdlne w 20 budynkach wielorodzinnych pofozonych na obszarze Dzielnicy Dworcowej. Sg to
budynki usytuowane pod nastepujacymi adresami: ul. Warszawska 19, 21, 23, 29; ul. Spétdzielcza 2, 5; ul. Lanowa
3-5, 11-13; ul. Drzymaly 1, 2, 3, 5, 9, 10, 28; ul. Budowlanych 2, 3, 5, 6, 7. Interwencjg objeto zwtaszcza klatki
schodowe, w ktérych przeprowadzono kompleksowe prace tynkarsko-malarskie i elektryczne. Zadbano o montaz
nowych, energooszczednych lamp z czujnikami ruchu i zmierzchu. W 13 budynkach dokonano kompleksowego
remontu schoddw poprzez obtozenie ich nowg oktadzing ceramiczna. We wszystkich blokach przeprowadzono prace
wykonczeniowe pozostatych elementow klatek, tj. pochwytéw, balustrad i poreczy. Na odnowionych przestrzeniach
pojawity sie nowe wylazy dachowe, ktore dodatkowo doswietlity najwyzsze pietra budynkéw. Zamontowana zostata
rbwniez na potrzeby mieszkancow telewizja naziemna oraz domofony, dzieki ktrym przestrzenie wspéine staty sie
bardziej bezpieczne. Inwestycja w czesci wspdine budynkdéw dotyczyla rowniez remontéw dachéw budynkéw
potozonych przy ul. Warszawskiej 19 i Drzymaty 5. Ponadto przy adresach: ul. Warszawskiej 19, 21, 23 zrealizowano
prace izolacyjne w obrebie fundamentdw. Projekt rewitalizacyjny umozliwit zagospodarowanie najblizszego otoczenia
wymienionych budynkéw wielorodzinnych, w tym m. in. utwardzenie nawierzchni podworek z odprowadzeniem wod
opadowych, remonty nawierzchni drég wewnetrznych, wykonanie nowych lub remont chodnikow, utwardzenie miejsc
postojowych. Przeprowadzono réwniez rekultywacje terendw zielonych, nasadzenia drzew i krzewdw oraz
posadowiono elementy matej architektury, w tym fawki, stoty do gry w szachy, Smietniki, itp. Nowym otoczeniem
bedacym nastepstwem projektu rewitalizacyjnego ciesza sie mieszkancy zamieszkujacy w bezposrednim sasiedztwie
5 podwérek potozonych na przy nastepujacy adresach: ul. Drzymaty 28, ul. Budowlanych 5-6-7, ul. Budowlanych 2-3,
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ul. Warszawska 19-21-23-29, ul. tanowa 3-5 i 11-13, ul. Drzymaly 1-3-5-9; ul. Spétdzielcza 2-5; ul. Drzymaty 2-10.
taczny koszt inwestycji Spotdzielni Mieszkaniowej wyniost 2.994.023,19 zt, a wspétfinansowanie jego realizacji z
budzetu Unii Europejskiej i budzetu panstwa 803.985,82 zt.

Fot. 4.10. Fotografie inwestycji Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach (fragment Drzymaly-Spétdzielcza) wykonanej w
ramach GPR 2023
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

Remonty czesci wspéinych budynkow wspoélnot mieszkaniowych i
Spoéldzielni Mieszkaniowej w Chojnicach

14%

19%

m1 =2 3 m4 m5  nie znam tego dziatania

Rycina 4.5. Struktura oceny spotecznej realizacji inwestycji pn. Remonty cze$ci wspoélnych budynkéw wspéinot
mieszkaniowych i Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Remonty czesci wspolnych budynkéw wspélnot mieszkaniowych i Spétdzielni Mieszkaniowej w Chojnicach mieszkaricy
Chojnic ocenili w sposéb zréznicowany (ryc. 4.5). 23,5% respondentéw przyznato im najwyzszg note (5), a 30,6%
ocenito na poziomie 3 lub 4. Pokazuje to, ze cze$¢ mieszkaricow dostrzegta korzysci ptynace z tych dziatan, cho¢ nie
wszyscy ocenili je rdwnie entuzjastycznie. Oceny 1 i 2 stanowity 22,3% odpowiedzi, co sugeruje, ze dla niektorych
ankietowanych zakres prac lub ich jako$¢ nie byty w petni satysfakcjonujace. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze az 23,5%
respondentéw zadeklarowato brak znajomosci tej inwestycji, co jest najwyzszym wynikiem w tej kategorii. Moze to
wynikac z tego, ze remonty dotyczyty konkretnych budynkéw i ich mieszkaicow, przez co osoby spoza tych lokalizacii
mogty nie zauwazy¢ efektéw realizacji. Inwestycja obejmowata m.in. remonty dachéw, elewacii, klatek schodowych
oraz zagospodarowanie terenow wokot budynkow, co wptyneto na poprawe warunkow mieszkaniowych i estetyki
osiedli. Mimo podzielonych opinii, modernizacja czesci wspdinych budynkéw miata istotne znaczenie dla poprawy
jakosci zycia mieszkancow objetych tym programem.

Drobne inicjatywy rewitalizacyjne

Przedsiewziecie ,Drobne inicjatywy rewitalizacyjne” miato na celu aktywizacje spoteczng mieszkafncow Dzielnicy
Dworcowej poprzez ich bezposrednie zaangazowanie w dziatania poprawiajace jako$¢ i estetyke najblizszego
otoczenia. Realizacja projektu opierata sie na idei taczenia edukacji praktycznej z dziataniami integrujgcymi
spoteczno$¢ lokalng, zgodnie z zatozeniami zawartymi w Gminnym Programie Rewitalizacji do 2023 roku. Projekt
zaktadat realizacje warsztatow oraz dziatan przestrzennych, kulturalnych i ekologicznych z udziatem mieszkancow. W
ramach przedsiewziecia zrealizowano kilka dziatan. W 2018 roku mtodziez z Dzielnicy Dworcowej uczestniczyta w
warsztatach artystycznych, ktérych efektem byto zaprojektowanie i wykonanie malowidta Sciennego na elewacii
budynku przy ul. Swietopetka. Mural stat sie nie tylko elementem upiekszajacym przestrzen publiczna, ale rowniez
symbolem zaangazowania mtodych mieszkancow w procesy rewitalizacyjne. W 2019 roku odbyty sie warsztaty
fotograficzne potaczone ze spacerami badawczymi po dzielnicy. Uczestnicy dokumentowali zycie codzienne i
przestrzen Dzielnicy Dworcowej, a wykonane przez nich zdjecia zostaty zaprezentowane na wystawie zorganizowane;
w przestrzeni publicznej. Projekt ten wzmocnit poczucie tozsamosci lokalnej i umozliwit mieszkaricom spojrzenie na
swojg dzielnice z nowej perspektywy. W 2022 roku z kolei zrealizowano dziatania z zakresu aranzacji zieleni miejskiej.
W oparciu o przeprowadzone warsztaty projektowe w Chojnickim Centrum Kultury, podczas ktérych mieszkarcy
opracowali koncepcje zagospodarowania dwoch lokalizacji: podwoérza przy ul. Swarozyca 7 oraz skwerku przy ul.
Rolbieckiego, sasiadujacego z parkiem na Wzgoérzu Ewangelickim. Oba miejsca zostaty nastepnie uporzadkowane i
wzbogacone o nowe nasadzenia — m.in. w formie eko-rabaty, a takze elementy matej architektury. Dodatkowo, na
Scianie budynku przy ul. Swarozyca 7 powstat mural. Dzieki realizacji tych dziatar udato sie nie tylko poprawic estetyke
wybranych przestrzeni publicznych w dzielnicy, ale przede wszystkim zaktywizowaé lokalng spotecznosé i
zaangazowaC jg we wspottworzenie najblizszego otoczenia. Projekt przyczynit sie do wzmocnienia poczucia
wspdtodpowiedzialno$ci mieszkancow za przestrzen wspoing, rozwoju kompetenciji spotecznych i organizacyjnych oraz
integracji sasiedzkiej. Wysoki poziom zaangazowania uczestnikow i pozytywny odbidr przedsiewzie¢ wskazujg na
zasadnos$¢ kontynuowania tego typu dziatan w przysztosci.
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Fot. 4.11. Fotografie przedstawiajace realizacje projektu pn. Drobne inicjatywy rewitalizacyjne
zrédto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl

4.2. Podstawowe przedsiewzigcia rewitalizacyjne w GPR 2023

Podstawowe przedsigwzigcia rewitalizacyjne okreslone w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice na lata
2017-2023 stanowity kluczowy element dziatan zmierzajacych do wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu
kryzysowego. Byly to projekty o strategicznym znaczeniu, majace bezposredni wptyw na poprawe warunkow zycia
mieszkancow oraz estetyke i funkcjonalno$¢ przestrzeni miejskiej. Ich realizacja obejmowata zardwno inwestycje
infrastrukturalne, jak i dziatania spoteczne, co miato zapewni¢ kompleksowe wsparcie dla lokalnej spotecznosci.
Projekty te dotyczyty m.in. rozwoju ustug spotecznych, modernizaciji przestrzeni publicznych, budowy nowych obiektow
uzyteczno$ci publicznej oraz poprawy infrastruktury komunikacyjnej — znaczna cze$¢ z nich stanowita przedmiot
Zintegrowanego projektu ,Rewitalizacja Dzielnicy Dworcowej”, opisanego w rozdziale 4.1.
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Podstawowe przedsigwziecia rewitalizacyjne skupiaty si¢ na obszarach wymagajacych najpilniejszej interwencii,
gdzie kumulowaly sie problemy spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne. W ramach GPR 2023 wyodrebniono
jedenascie kluczowych projektow, w tym budowe i modernizacje ulic, rewitalizacje budynkow mieszkalnych, rozwoj
ustug opiekunczych i asystenckich oraz dziatania wspierajace aktywizacie zawodowag mieszkancéw. Ich taczna
planowana warto$¢ wynosita okoto 21 min zt, a finansowanie miato pochodzi¢ ze $rodkéw Unii Europejskiej, budzetu
panstwa, miasta Chojnice oraz sektora prywatnego i organizacji pozarzadowych. Analizujac wdrazanie podstawowych
przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych, istotne jest nie tylko okre$lenie ich zakresu i efektéw, ale takze ocena wptywu na zycie
mieszkancoéw oraz funkcjonowanie przestrzeni miejskiej. W niniejszym podrozdziale zostanie podsumowana realizacja
poszczegolnych projektow, ich znaczenie dla spotecznoSci lokalnej oraz stopien osiggniecia zatozonych celow
rewitalizacyjnych. Szczegéina uwaga zostanie poswiecona efektom spotecznym i przestrzennym, ktore wynikly z
podjetych dziatan, a takze ich trwatoci w kontek$cie przysztego rozwoju miasta. Ponizej w formie tabeli przedstawiono
najwazniejsze ustalenia dotyczace charakterystyki i oceny poszczegolnych podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych.

Przedsiewzigcie 1. Dzienny Dom Pomocy przy Starej Plebanii

Zakres planowany w GPR 2023:

Celem projektu byta poprawa sytuaciji zyciowej 60 0sdb niesamodzielnych poprzez zwigkszenie dostepnosci do
wysokiej jakosci ustug opiekunczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej i wzrost umiejetnosci 27 opiekunow
faktycznych w zakresie opieki nad osobami niesamodzielnymi. Adresatami projektu miaty by¢ osoby zamieszkujace
miasto Chojnice, gmine wiejska Chojnice i gming Konarzyny. Gtéwnym zadaniem byto:

- stworzenie 20 miejsc ustug opiekuriczych Swiadczonych w spotecznosci lokalnej w budynku ,Starej Plebanii’ w
Chojnicach. W tym celu zaktada si¢ prace adaptacyjne, zakup wyposazenia i petne dostosowanie do potrzeb oséb
niepetnosprawnych,

- prowadzenie dziennego domu pomocy dla 0sdb niesamodzielnych $wiadczacego standardowe i specjalistyczne
ustugi opiekuncze dobrane w sposéb kompleksowy i zindywidualizowany,

- zapewnienie wsparcia opiekunom faktycznym i osobom z otoczenia osob niesamodzielnych w petnieniu ustug
opiekuriczych i zwiekszenie ich umiejetnosci w zakresie opieki - warsztaty, poradnictwo prawne i psychologiczne.
Czy projekt zrealizowano: NIE

Ocena realizacji:

Projekt nie zostat zrealizowany z uwagi na szereg barier organizacyjnych i finansowych, ktére uniemozliwity jego
wdrozenie. Do gtownych przyczyn mozna zaliczy¢ brak wystarczajacych srodkéw finansowych — mimo planowanych
zrodet finansowania, nie udato si¢ zabezpieczy¢ odpowiednich funduszy na realizacje prac adaptacyjnych i
wyposazenie budynku.

Przedsigwzigcie 2. Rozwéj ustug spotecznych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice
Zakres planowany w GPR 2023:

Przedsigwziecie miato objaé swoim zakresem nastepujace elementy:

a) Ustugi opiekuncze i asystenckie oraz wsparcie opiekunow faktycznych - Mozliwo$¢ skorzystania z ustug
opiekunczych i asystenckich dla 0s6b z niepetnosprawno$ciami oraz osob niesamodzielnych, w tym
prowadzone w miejscu zamieszkania. Opiekun lub asystent pomoze sprosta¢ codziennym obowigzkom:
sprawom urzedowym, zrobi¢ zakupy, i$C na poczte i do lekarza, nawigza¢ kontakt i wspdtprace z oSrodkami
pomocy spolecznej, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi instytucjami wsparcia 0sdb
niepetnosprawnych, itp.

b) Program wsparcia dla 0séb niesamodzielnych, senioréw i 0séb z niepetnosprawno$ciami oraz ich rodzin -
teleopieka. W ramach zadania planowano wyposazy¢ 15 0sob, ktére na co dzieh przebywajg w domu same,
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pozbawione opieki w urzadzenia | generacji. Zasada dziatania systemu teleopieki: u podopiecznego w domu,
najczesciej obok telefonu stacjonarnego, instaluje sie gtoSnomdwigcy transmiter wyposazony w czuty
mikrofon i gto$nik. Umozliwia on prowadzenie rozmdw bez podnoszenia stuchawki lub wykrecania numeru.
W chwili zagrozenia: przy upadku, zastabniecia, leku, podczas wtamania czy pozaru, podopieczny naciska
przycisk alarmowy — niewielki zegarek lub wisiorek i w kilka sekund taczy sie z centrum interwencyjnym.
Dzieki karcie informacyjnej, ktdra podopieczny wypetnia podczas instalacji urzadzenia, przychodzace
zgtoszenie nie jest anonimowe.

c) Punkt opieki dziennej dla os6b niesamodzielnych - stworzenie miejsca krétkoterminowego pobytu
dziennego. Dziatania wspierajgce opiekundéw faktycznych w opiece nad osobami starszymi i
niesamodzielnymi. Jednoczes$nie przebywac¢ w punkcie miato okoto 20 oséb. W ramach opieki zaplanowane
byly réznego rodzaju zajecia ze specjalistami w okreslonej dziedzinie.

d) Placdwka wsparcia dziennego — pomoc w opiece i wychowaniu dziecka i praca z rodzing. Rekrutacja do
placoéwki miata by¢ prowadzona w sposéb otwarty, ciagty w siedzibie MOPS Chojnice, prowadzona zgodnie
z regulaminem. Uczestnikami placéwki mialy by¢ dzieci i mtodziez w wieku 7-17 lat z rodzicami
korzystajacymi ze Swiadczen pomocy spotecznej lub spetniajacej co najmniej jedng przestanke okreslong w
art. 7 ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepcze;.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizac;ji:

Przedsiewziecie ,Rozw6j ustug spotecznych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice”,
realizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) w Chojnicach, miato na celu poprawe jako$ci zycia
0s6b niesamodzielnych, senioréw, 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz dzieci i miodziezy zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W ramach projektu wdrozono szereg ustug spotecznych, obejmujgcych zaréwno
wsparcie opiekuicze, jak i rozwdj lokalnej infrastruktury pomocy spotecznej. Ustugi opiekuncze i asystenckie dla
0s6b niesamodzielnych i z niepetnosprawnosciami, realizowane w miejscu zamieszkania.

Opiekunowie i asystenci pomagali w codziennych czynnosciach, takich jak zakupy, wizyty lekarskie, sprawy
urzedowe czy kontakty z instytucjami wsparcia.

Teleopieka — wdrozenie systemu umozliwiajacego 15 osobom samotnym szybki kontakt z centrum interwencyjnym
w sytuacjach zagrozenia, np. zastabniecia czy upadku. Kazda osoba otrzymata specjalne urzadzenie alarmowe
umozliwiajgce natychmiastowe wezwanie pomocy.

Punkt opieki dziennej — utworzenie placowki zapewniajacej krotkoterminowy pobyt dzienny dla osob
niesamodzielnych, umozliwiajacej jednoczesne przebywanie okoto 20 osdéb. Oprdécz opieki oferowano zajecia
prowadzone przez specjalistow.

Placéwka wsparcia dziennego — utworzenie miejsca pomocy i wsparcia dla dzieci i mtodziezy w wieku 7-17 lat,
szczegolnie z rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej. Placéwka oferowata pomoc edukacyjna, zajecia
rozwijajace oraz wsparcie dla rodzin.

Przedsiewzigcie 3. Budowa obiektu przy ul. Dworcowej na cele spoteczne wraz z zagospodarowaniem
otoczenia

Zakres planowany w GPR 2023:

Z uwagi na brak wolnych obiektow i pomieszczen nalezacych do Gminy Miejskiej Chojnice, ktdre mogtyby zosta¢
zaadaptowane na ten cel, przyjeto, ze projekt obejmie budowe obiektu na dziatce przy ul. Dworcowej, na ktére;
znajdowat sie czesciowo zdegradowany ogrodek jordanowski na cele stworzenia zaplecza dla ustug socjalnych.
Dziatka byta wtasnoscig Gminy Miejskiej Chojnice. Nowy obiekt miat by¢ potozony w centralnym miejscu dzielnicy,
w poblizu szkoty podstawowej. Otoczenie obiektu miato zostaé zagospodarowane, aby zapewni¢ petng dostepnosé
dla oséb niepetnosprawnych (dojazd, podjazdy, miejsca postojowe), planowano zainstalowanie urzadzen do
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rekreacji. Utworzone miato zosta¢ nastepujace zaplecze: sale dla dwdch grup Swietlicowych placowki wsparcia
dziennego, dwie sale punktu opieki dziennej dla niesamodzielnych, gabinet wychowawcéw, kierownika placowki
wsparcia dziennego, asystentéw i osob $wiadczacych specjalistyczne ustugi spoteczne, zaplecze sanitarne,
szatniowe oraz socjalne.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:
Ocene realizacji zawarto w rozdziale 4.1.

Przedsiewzigcie 4. Renowacje i remonty elementéw wspdlnych w budynkach mieszkalnych wraz z
zagospodarowaniem otoczenia budynkoéw i przestrzeni publicznych na cele spoteczne

Zakres planowany w GPR 2023:

W zakresie czesci wspdlnych, w zalezno$ci od stanu obiektu, interwencja miata dotyczy¢ m.in.: elewacji, komindw,
dachow i wykuszy dachowych, schoddw, instalacji piorunochronu, klatek schodowych i instalacji na klatkach, drzwi
do budynku i okien na klatkach/w cze$ciach wspélnych. W zakresie otoczenia i przestrzeni miedzy budynkami
zagospodarowane miaty zosta¢ podwérka wraz z wymiang chodnikéw i wjazddw, miejsca do wypoczynku — fawki i
altany, zatozono wprowadzenie drobnej infrastruktury — urzadzenia do ¢wiczen i zabawy dla oséb w réznym wieku,
ktére wykorzystywaé miaty m.in. wychowawcy $wietlicy w organizaciji pracy podwérkowej. Podworka i przestrzenie
mialy zosta¢ wyposazone w kosze, pojemniki na psie odchody, wiaty $mietnikowe, stojaki na rowery, tablice
informacyjne (informacje o historii miejsc i obiektow, instrukcje korzystania z urzadzen itp.), a takze zielen,
utwardzenia nawierzchni, oSwietlenie, monitoring itp. Interwencjg planowano obja¢ ok. 26 budynkow i 9 podworek
wytonionych w otwartym naborze.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:
Ocene realizacji zawarto w rozdziale 4.1.

Przedsiewzigcie 5. Budowa ul. Subistawa na odcinku do ul. Towarowe;j

Zakres planowany w GPR 2023:

Zakres inwestycji obejmowat budowe infrastruktury drogowej - przediuzenia ulicy Subistawa do ul. Towarowe;.
Potaczenie to ma istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego i ponadlokalnych funkcji dzielnicy, stanowiac
dogodne skomunikowanie drogowe pétnocno-wschodniej czesci obszaru z transportowym weztem integrujacym,
ktory miat zosta¢ utworzony w wyniku realizacji projektu w ramach poddziatania 9.1.2 RPO WP. Droga lokalna miata
przebiega¢ przez teren zabudowy wielorodzinnej i ustugowej. Przed realizacjq inwestycji teren ten byt
niezagospodarowany, stanowit wlasno$¢ Gminy Miejskiej Chojnice, przylegat do terenu dawnych zaktadéw
meblarskich. W pasie drogowym oprécz jezdni miata znalez¢ sie Sciezka rowerowa jednostronna dwukierunkowa i
chodniki po obu stronach. Droga byta planowana do odwodnienia za pomoca spadkéw podtuznych i poprzecznych
do projektowanej kanalizacji deszczowej. Zaprojektowane miaty zosta¢ takze miejsca postojowe, oswietlenie LED
ze szczegolnym uwzglednieniem doswietlenia przejs¢ dla pieszych i przejazdow dla rowerzystow, a takze zielen.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:
Ocene realizacji zawarto w rozdziale 4.1.

Przedsiewziecie 6. Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni Wzgérza Ewangelickiego w Chojnicach

Zakres planowany w GPR 2023:

Wzgorze Ewangelickie jest parkiem miejskim o powierzchni okofo 1,5 ha i jednocze$nie dawnym cmentarzem
ewangelickim, ktéry istniat tu w latach 1621-1948. Teren porastajg wysokie drzewa. Zadanie umieszczone w GPR
2023 obejmowato m.in. wykonanie nastepujacych prac: uporzadkowanie drzewostanu (usunigcie okoto 10%,
pielegnacja), nasadzenia i zielen (klomby krzewéw, obsadzenie roslinami cieniolubnymi i zadarniajgcymi, trawniki),
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odnowienie $ciezek i utworzenie nowych, szereg elementdw matej architektury (altanki, fawki, barierki, karmniki,
kosze na $mieci, urzadzenia do rekreacji). W przestrzeni parku miaty pojawi¢ sie tablice informacyjno-dydaktyczne
dotyczace ,historii miejsca” — dziejéw ewangelikow zamieszkujacych dzielnice wraz z obeliskiem upamietniajacym
lokalizacje cmentarza oraz dotyczace fauny i flory parkowej. Planowano takze zmodernizowanie o$wietlenia oraz
wprowadzenie monitoringu, a takze wybudowanie nawierzchni ulicy Rolbieckiego (przed realizacjg GPR 2023 byta
ona nieutwardzona) wraz z odwodnieniem, chodnikiem i utworzeniem ok. 39 miejsc parkingowych, jako zaplecza
parku.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizaciji:
Ocene realizacji zawarto w rozdziale 4.1.

Przedsiewziecie 7. Drobne inicjatywy rewitalizacyjne

Zakres planowany w GPR 2023:

Zadania przewidywato uzupetnienie kwalifikacji uczestnikéw dziatan rewitalizacyjnych oraz ich aktywne wigczenie w
procesy rewitalizacyjne w formie: praktycznych warsztatéw dbania o zieleri potaczonych z wykonaniem zabiegow
pielegnacyjnych i nasadzer w najblizszym otoczeniu, praktycznych warsztatdw wykonywania elementéw drobne;
architektury z roznych materiatow potaczonych z wykonaniem prac aranzacji przestrzeni, praktycznych warsztatow
przygotowujacych mieszkancow do aktywnego udziatu w inicjatywach kulturalnych wraz z realizacjg inicjatywy (np.
wykonanie ,murali”). Zadania miato by¢ zrealizowane przez Chojnickie Centrum Kultury, wraz z wytanianiem
partneréw w otwartym konkursie ofert dla organizacji pozarzadowych na podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
roku o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (art. 13) lub zgtaszane w formie inicjatyw lokalnych.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:
Ocene realizacji zawarto w rozdziale 4.1.

Przedsiewziecie 8. Stop wykluczeniu - start na prace

Zakres planowany w GPR 2023:

Najwazniejszym efektem projektu byto podjecie i utrzymanie zatrudnienia przez UP przez okres, co najmniej

3 miesiecy. Wsrod dziatan projektu zaktadano: zawarcie kontraktow socjalnych w oparciu o $ciezke reintegracji —
indywidualne spotkania z doradcg zawodowym, psychologiem i pracownikiem socjalnym, realizacja kontraktéw
socjalnych, doradztwo psychologiczno-psychoterapeutyczne indywidualne do potrzeb kazdego uczestnika projekiu,
wsparcie psychologiczne grupowe rozw6j kompetencji osobistych i spotecznych, warsztaty motywujgce z zakresu
umiejetnosci rodzicielskich — godzenie rél w zyciu zawodowym i osobistym, ustuga asystencka dla osob z
niepetnosprawnoscia, doradztwo zawodowe indywidualne, warsztaty aktywnego poszukiwania pracy,
szkolenia/kursy zawodowe, staze zawodowe dla 40 UP, zajecia z brokerem edukacyjnym, zorganizowanie zajec dla
dzieci uczestnikdw projektu (zajecia edukacyjne, rekreacyjne, doptaty do wycieczek szkolnych), zasitki celowe dla
UP.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:

Projekt zrealizowany przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spofecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
Realizacja zakonczyta sie w 2022 roku.

Przedsiewzigcie 9. Tworze Chojnice: mieszkarcy i arty$ci razem kreuja miejsce spotkan w przestrzeni
Srodmiescia

Zakres planowany w GPR 2023:

32|Strona



Przedsiewziecie “Tworze Chojnice” planowane do realizacji przez Fundacja Zarzewie z Chojnic oraz Fundacje
Miejsce Tworzenia z Gdyni dotyczylo stworzenia przez zaproszonych artystow/projektantow wspoinie
z mieszkancami przestrzeni do spotkan na zewnatrz. W $wietle GPR miat by¢ to rodzaj instalacji artystycznej badz
rzezby uzytkowej (tzw. mata architektura), stuzacej mieszkaricom Srodmieécia i catego miasta, by¢ moze réwniez
turystom czy odwiedzajacym. Zaprojektowana przestrzen oprocz walorow estetycznych, bedzie stuzy¢ wspdinemu
korzystaniu, a wiec integracji réznych pokolen, réznych grup spotecznych, réwniez mato zaangazowanych w zycie
miasta, zagrozonych wykluczeniem.

Czy projekt zrealizowano: NIE

Ocena realizaciji:

Projekt "Tworze Chojnice" nie zostat zrealizowany z powodu braku pozyskania Srodkéw zewnetrznych, ktore byty
niezbedne do jego przeprowadzenia. Pomimo zaangazowania organizacji partnerskich i przygotowanego planu
dziatan, nie udato sie uzyska¢ finansowania, co uniemozliwito rozpoczecie realizacji przedsiewziecia.

Przedsiewziecie 10. Regulacja Strugi Jarcewskiej — zabudowa koryta rzeki wraz z budowa odwodnienia
(drenaz) oraz budowa kolektorow deszczowych wraz z niezbedng infrastrukturg

Zakres planowany w GPR 2023:

Przedmiotem inwestycji byta kompleksowa modernizacja odcinka Strugi Jarcewskiej przebiegajacego przez miasto.
Celem dziatan byto uporzadkowanie przebiegu cieku oraz poprawa systemu odprowadzania wéd opadowych, co
przyczyni sie do ograniczenia ryzyka podtopien i poprawy bezpieczeristwa hydrologicznego w tej czesci miasta.
Inwestycja obejmowata réwniez prace zwiekszajace funkcjonalno$¢ przestrzeni sasiadujacych ze strugq oraz
poprawiajace warunki odwodnienia terendw przylegtych. Przedsigwzigcie realizowane byto w ramach szerszego
projektu, ktorego celem jest poprawa gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi na terenie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Chojnice—Cztuchow.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:

Przedsigwziecie zrealizowano w ramach projektu pn.: ,Poprawa gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi na
terenie MOF Chojnice-Czluchéw”. Wykonano regulacje Strugi Jarcewskiej na trasie: Urzad Skarbowy - ul. Zielona
(uktad zamkniety), przepust w ul. Zielonej — oczyszczalnia Sciekow (uktad otwarty) w 2020 roku.

Przedsiewzigcie 11. Remonty kamienic zabytkowych

Zakres planowany w GPR 2023:

Przedsiewziecie polegato na corocznym remoncie kilku historycznych, prywatnych kamienic bedacych pod opiekq
konserwatora zabytkow. Urzad organizuje w tym celu konkurs, do ktorego zgtaszajg sie prywatni wiasciciele
budynkéw. Zadaniem miasta Chojnice jest cze$ciowa partycypacja w kosztach remontu kamienic.

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:

Przedsiewziecie polegajace na wspieraniu remontow zabytkowych kamienic prywatnych realizowane byto
systematycznie w latach 2015-2023 w ramach corocznych naboréw wnioskdw o dofinansowanie. Miasto Chojnice,
zgodnie z zapisami Gminnego Programu Rewitalizacji, oferowato wsparcie finansowe wiascicielom obiektow
objetych ochrong konserwatorskg, umozliwiajac czesciowg refundacje kosztéw prac remontowych. Konkursowe
nabory cieszyly sie duzym zainteresowaniem, co $wiadczy o zaangazowaniu mieszkancow w poprawe stanu
technicznego i estetyki historycznej zabudowy. Na przestrzeni o$miu lat dofinansowanie uzyskato 55 budynkdw
zlokalizowanych na terenie Podobszaru Srédmieécie oraz Podobszaru Dworcowa, obejmujace m.in. elewacje,
dachy, stolarke okienng i drzwiowg oraz inne istotne elementy konstrukcyjne i dekoracyjne. Wnioski byty sktadane
przez whascicieli indywidualnych i wspolnoty mieszkaniowe, a wszystkie prace realizowane byly pod nadzorem
konserwatora zabytkow. Dzieki kontynuacji programu mozliwa byta znaczaca poprawa stanu zachowania wielu
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cennych obiektdw, co przetozylo sie nie tylko na poprawe wizerunku przestrzeni miejskiej, ale réwniez na
podniesienie wartosci estetycznej i kulturowej centrum miasta. Regularno$¢ i trwato$¢ wsparcia dla wiascicieli
kamienic pozwala mowic¢ o dtugofalowym charakterze tego dziatania rewitalizacyjnego.

4.3. Przedsiewziecia uzupetniajace w GPR 2023 oraz pozostate projekty

Oprdcz zintegrowanego projektu ,Rewitalizacja Dzielnicy Dworcowej’ oraz podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, Gminny Program Rewitalizacji do 2023 roku przewidywat realizacje szeregu uzupetniajgcych dziatan,
ktére miaty na celu wspieranie procesow integracji spotecznej, budowania tozsamosci lokalnej, poprawy warunkow
zycia oraz aktywizacji mieszkancow obszaru rewitalizacji. Przedsiewziecia te mialy zazwyczaj mniejszg skale
inwestycyjng, ale duzg warto$¢ spoteczng, kulturalng i $rodowiskowa. W$rdd nich znalazly sie m.in. dziatania
skierowane do miodziezy, senioréw, 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze mieszkancow
zainteresowanych udziatem w oddolnych inicjatywach lokalnych. Projekty te, cho¢ czesto rozproszone i zrdznicowane
tematycznie, przyczynity sie do wzmocnienia wiezi spotecznych, poprawy estetyki przestrzeni publicznych i rozwijania
poczucia przynaleznosci do wspdlnoty lokalne;j.

W tej czesci rozdziatu przedstawiono siedem przedsiewzie¢ uzupetniajacych wpisanych do GPR 2023. Dla
kazdego z nich wskazano, czy zostato zrealizowane:

1. Przebudowa targowiska miejskiego przy ul. Angowickiej w Chojnicach — etap Il,

Samorzadne Centrum Mtodziezowe,

Centrum Sztuk Walk Wschodnich,

Zajecia komputerowe dla seniordw,

Tworzenie inicjatyw (kampanii spotecznych) budujacych lokalng tozsamos¢ i cementujacych relacje sasiedzkie
wewnatrz Dzielnicy Dworcowej i Sroédmieécia oraz pozostate projekty integracyjne i budujace tozsamosé
lokalna,

6. Projekty aktywizacji zawodowej dla 0sdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

7. Projekty aktywizacji spotecznej zachecajgce do aktywnego i konstruktywnego spedzenia wolnego czasu.
Czes¢ ww. dziatan poddano takze ocenie spotecznej w ramach badania ankietowego. Dodatkowo uwzgledniono
réwniez inne znaczace inwestycje i dziatania rewitalizacyjne, ktore nie zostaty ujete w GPR 2023 jako przedsiewzigcia
rewitalizacyjne, ale wywarly istotny wptyw na obszar rewitalizacji i jego otoczenie. Nalezg do nich: modernizacja
Chojnickiego Centrum Kultury, Przebudowa Fosy Miejskiej w Chojnicach, Utworzenie wezta integracyjnego wraz z
modernizacjg dworca kolejowego w Chojnicach. Ich uwzglednienie pozwala na petniejsze zobrazowanie efektow
szeroko rozumianego procesu rewitalizacji miasta, obejmujacego zaréwno dziatania strategicznie zaplanowane, jak i
te uzupetniajace, realizowane réwnolegle przez inne podmioty.

ok wn

Ponizej przedstawiono 0going ocene realizacji przedsigwzie¢ uzupetniajgcych zawartych w GPR 2023:

Przedsiewziecie 1. Przebudowa targowiska miejskiego przy ul. Angowickiej w Chojnicach — etap Il

Zakres planowany w GPR 2023:

Il etap przebudowy istniejacego targowiska miejskiego przyczynit sie do poprawy dostepnosci i jakosci $wiadczenia
ustug sprzedazy bezpo$redniej. Celem dziatania byta poprawa warunkow funkcjonowania targowiska, zwiekszenie
komfortu uzytkownikéw (zaréwno sprzedajacych jak i kupujacych) poprzez wymiane zadaszenia, nawierzchni
powierzchni targowej i komunikacyjnej oraz o$wietlenia obszaru (instalacja OZE w postaci paneli fotowoltaicznych).
Czy projekt zrealizowano: TAK
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Ocena realizaciji:

Przebudowa targowiska miejskiego przy ul. Angowickiej w Chojnicach — etap Il zostata zrealizowana w ramach
Gminnego Programu Rewitalizacji 2023 jako jedno z przedsiewzie¢ uzupetniajacych. Celem inwestycji byta poprawa
warunkéw funkcjonowania targowiska oraz zwiekszenie komfortu uzytkownikow, zaréwno sprzedajacych, jak i
kupujacych. Zakres prac obejmowat budowe Zelbetowej wiaty z instalacjg elektryczng i fotowoltaiczng, wykonanie
odwodnienia, odcinka kanalizacji deszczowej oraz zagospodarowanie i uporzadkowanie terenu. Inwestycja zostata
zakoriczona w styczniu 2020 roku, a jej realizacja przyczynita sie do poprawy estetyki i funkcjonalnoSci przestrzeni
publicznej. Inwestycje wspotfinansowano ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020.

Przedsiewziecie 2. Samorzadne Centrum Mitodziezowe

Zakres planowany w GPR 2023:

W ramach projektu realizowanego przez Fundacje Rozwoju Ziemi Chojnickiej i Cztuchowskiej zatozono
udostepnienie pomieszczen (sala préb, sala spotkan, magazyny) wolontariuszom realizujagcym swoje wiasne
inicjatywy o charakterze spotecznym i kulturalnym. Zatozono réwniez wsparcie w zakresie informaciji i doradztwa
lokalnego punktu informacyjnego Eurodesk. Centrum Miodziezowe nie jest placdwkg wsparcia dziennego w
rozumieniu ustawy o wsparciu rodziny i systemie pieczy zastepczej, chociaz przypomina klub mtodziezowy. Mtodziez
nie tyle bierze udziatu w zorganizowanych zajeciach, co raczej sama je organizuje (np. proby muzyczne, spotkania
tematyczne, wydarzenia kulturalne).

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:

Samorzadne Centrum Mtodziezowe, prowadzone przez Fundacje Rozwoju Ziemi Chojnickiej i Cztuchowskiej,
funkcjonowato zgodnie z zatozeniami GPR 2023 jako otwarta przestrzen dla mitodziezy, wspierajaca oddolne
inicjatywy spofeczne i kulturalne. Udostepniono sale préb, sale spotkan oraz zaplecze magazynowe, z ktérych
korzystaty grupy nieformalne i organizacje pozarzadowe. Centrum nie prowadzito zorganizowanych zaje¢ — mtodziez
samodzielnie planowafa i realizowata wiasne projekty, takie jak proby zespotdbw muzycznych, wydarzenia
artystyczne, dziatania edukacyjne czy spotkania tematyczne. Miejsce to stato sie waznym punktem aktywnosci
spotecznej mtodego pokolenia oraz lokalnym weztem informacji mtodziezowej w ramach sieci Eurodesk.

Przedsigwzigcie 3. Centrum Sztuk Walk Wschodnich

Zakres planowany w GPR 2023:

Budowa w ramach dziatalnosci Chojnickiej Sekcji Aikido funkcjonalnego obiektu, w ktérym mozna by uprawiac sztuki
walki w standardach nie odbiegajacych od poziomu $wiatowego. Obiekt taki miat posiada¢ ok. 300 m2 powierzchni,
by¢ wyposazony w stata mate do ¢wiczen, ring do trenowania boksu oraz posiadac¢ zaplecze socjalno-szatniowe.

Czy projekt zrealizowano: NIE

Ocena realizacji:
Przedsiewziecie polegajace na budowie Centrum Sztuk Walk Wschodnich nie zostato zrealizowane ze wzgledu na
ograniczenia finansowe.

Przedsiewzigcie 4. Zajecia komputerowe dla seniorow

Zakres planowany w GPR 2023:

Zajecia komputerowe planowane do realizacji przez organizacje pozarzadowe i Miejskg Biblioteke Publiczng sg
odpowiedzig na wyzwania wspotczesnosci, w tym na potrzeby osob 60 plus, w szczegoinosci w zakresie
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu. Przedsiewziecie miato przyczyni¢ sie do przetamania stereotypu
samotnych, schorowanych starszych oséb. Zadanie mialo na celu zapewnienie osobom po 60 roku zycia,
mieszkaficom Srédmiescia dostepu do aktywnej integracji, aktywizacji spotecznej i edukacji. Przedsiewziecie ma
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réwniez na celu zachecenie senioréw do wyjscia z domu i pokazanie, ze zycie nie konczy sie po 60- tym roku zycia.
Osoby te mogty aktywnie i efektywnie spedzac czas, bez wzgledu na sytuacje materialng czy inne kryteria..

Czy projekt zrealizowano: TAK

Ocena realizacji:

Zajecia komputerowe dla senioréw, zaplanowane w GPR 2023 jako dziatanie przeciwdziatajgce wykluczeniu
cyfrowemu os6b 60+, byly realizowane w Chojnicach przez Miejska Biblioteke Publiczna, W 2019 roku realizowano
zajecia w ramach projektu ,Seniorzy w sieci”, dofinansowane przez Fundacje Tesco Polska. W marcu 2023 roku w
Mediatece rozpoczat sie bezptatny kurs komputerowy dla senioréw, obejmujacy 10 jednogodzinnych spotkan raz w
tygodniu. Zajecia prowadzity bibliotekarki pracujgce w MBP. Program kursu skupiat sie¢ na podstawach obstugi
komputera, pisaniu i edytowaniu tekstu oraz korzystaniu z Internetu. Celem zaje¢ byto nie tylko przekazanie
umiejetnosci cyfrowych, ale takze aktywizacja spoteczna seniordw i zachecenie ich do wyjscia z domu oraz integracii
z rowie$nikami.

Przedsiewziecie 5. Tworzenie inicjatyw (kampanii spotecznych) budujacych lokalna tozsamos¢ i
cementujacych relacje sasiedzkie wewnatrz Dzielnicy Dworcowej i Srodmiescia oraz pozostate projekty
integracyjne i budujace tozsamos¢ lokalng

Zakres planowany w GPR 2023:

Projekt Chojnickiego Centrum Kultury i organizacji pozarzadowych zaktadat inicjatywy obejmujace: 1. Organizacje
imprez kulturalnych, promocyjnych, rekreacyjnych lub sportowych zwigzanych z promocjg lokalnych waloréw; 2.
Rozwijanie aktywno$ci spotecznosci lokalnej przez: promocje i organizacje lokalnej twérczosci kulturalnej lub
aktywnego trybu zycia, promocje lokalnej przedsiebiorczo$ci, promocje lokalnego dziedzictwa kulturowego i
historycznego, trener Osiedlowy - catoroczne, bezplatne zajecia sportowe na osiedlowych boiskach dla dzieci,
miodziezy oraz seniorow, promocja dziedzictwa historyczno-kulturowego poprzez organizowanie,
warsztatow/szkoleri z Questingu historycznego (typowanie miejsc do questu, ustalenie tematéw przewodnich
questu, itp.) z wydaniem publikacji Questu do historycznych zaje¢ terenowych w formie np. ulotki, organizacja
warsztatow tealtralno-dramowych dla dzieci, mtodziezy i dorostych, organizacja warsztatéw artystycznych dla dzieci,
mitodziezy i dorostych (np. warsztaty rekodzielnicze, kulinarne itp.).

Czy projekt zrealizowano:

Ocena realizacji:

Przedsigwziecie polegajace na tworzeniu inicjatyw budujgcych lokalng tozsamo$¢ i cementujacych relacje
sasiedzkie zostato zrealizowane czgsciowo. Chojnickie Centrum Kultury prowadzito w analizowanym okresie szereg
dziatan warsztatowych, kulturalnych i edukacyjnych, skierowanych do réznych grup wiekowych — m.in. warsztaty
artystyczne, rekodzielnicze, teatralne i muzyczne. Realizowano takze wydarzenia promujgce lokalne dziedzictwo
kulturowe oraz animujgce zycie spoteczne mieszkarcow dzielnic objetych rewitalizacja. Jednak nie wszystkie
elementy zaplanowane w GPR 2023 zostaly wdrozone w petnym zakresie. W szczeg6lno$ci nie zrealizowano
rozbudowanych dziatan partnerskich z organizacjami pozarzadowymi, skoncentrowanych na obszarze rewitalizacj,
takich jak wspolne kampanie spoteczne, lokalne questy historyczne czy program ,Trener Osiedlowy”. Brak petne
realizacji tych komponentdw wynikat z ograniczen organizacyjnych i finansowych.

Przedsiewzigcie 6. Projekty aktywizacji zawodowej dla oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Zakres planowany w GPR 2023:

1. Dziatania skierowane do okoto 30 os6b mtodych z tzw. grupy NEET, w tym takie instrumenty jak: identyfikacja
potrzeb o0s6b mitodych pozostajacych bez zatrudnienia, kompleksowe i indywidualne poSrednictwo pracy,
kontynuacja nauki, szkolenia, staze i praktyki, wsparcie zatrudnienia, wsparcie mobilno$ci geograficznej, wsparcie
niepetnosprawnych, dotacje na zaktadanie dziatalnoci gospodarcze;.
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2. Dziatania skierowane do okoto 30 oséb powyzej 30 roku zycia. Ustugi stuzace indywidualizacji wsparcia oraz
pomocy, ustugi stuzace zdobyciu kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, wsparcie zatrudnienia i mobilno$ci.
Czy projekt zrealizowano: NIE

Ocena realizacji:

Przedsigwziecie nie zostato zrealizowane ze wzgledu na ograniczenia finansowe i organizacyjne.

Przedsiewzigcie 7. Projekty aktywizacji spotecznej zachecajace do aktywnego i konstruktywnego spedzenia
wolnego czasu

Zakres planowany w GPR 2023:

W ramach projektow spotecznych zaproponowano w GPR2023 realizacje projektu polegajacego na opracowaniu i
rozpoczeciu wdrazania lokalnego planu deinstytucjonalizacji na obszarze obejmujacym réwniez Srédmiescie.
Deinstytucjonalizacja ustug to proces przejscia od opieki instytucjonalnej do ustug $wiadczonych w Srodowisku
lokalnym (lokalnej spotecznosci). Przedsiewzigcie miato obejmowac profilaktyke, majgca zapobiega¢ umieszczaniu
0s6b w opiece instytucjonalnej, a w przypadku dzieci -rozdzieleniu dziecka z rodzing i umieszczeniu w pieczy
zastepczej. Planowano objaé projektem okoto 70 osob.

Czy projekt zrealizowano: NIE

Ocena realizacji:

Przedsigwziecie nie zostato zrealizowane ze wzgledu na ograniczenia finansowe i organizacyjne.

Czes¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych uzupetniajacych, realizowanych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji,
zostata poddana subiektywnej ocenie mieszkancow w badaniu ankietowym przeprowadzonym w 2024 roku.
Respondenci oceniali wybrane dziatania inwestycyjne i spoteczne w skali od 1 do 5, a takze mieli mozliwos¢
zaznaczenia, ze nie znaja danego dziatania. Uzyskane wyniki stanowig cenne zrédto informacji o spotecznej percepcji
realizowanych projektow, ich rozpoznawalnos$ci oraz poziomie akceptacji. Ponizej przedstawiono podsumowanie ocen
poszczegolnych przedsiewziec.

Przebudowa targowiska miejskiego przy ul. Angowickiej

2%

14%

m1 w2 3 m4 m5  nie znam tego dziatania

Rycina 4.6. Struktura oceny spotecznej realizacji inwestycji pn. Przebudowa targowiska miejskiego przy ul. Angowickiej
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Przebudowa targowiska miejskiego przy ul. Angowickiej zostata oceniona stosunkowo dobrze, cho¢ z wzglednie duzym
odsetkiem ocen negatywnych i neutralnych. Okoto 48% respondentow przyznato oceny 4 lub 5, ale az 26% ocenito to
przedsiewziecie na 1 lub 2. Wysoki odsetek ocen $rednich (3) moze wskazywaé na ambiwalentny stosunek
mieszkancow — dostrzegajg potrzebe realizacji, ale majq zastrzezenia co do formy lub efektdw wizualnych i uzytkowych
inwestycji.

Dziatalno$¢ Samorzadnego Centrum Miodziezowego

12%
14%

9%

m1 =2 3 =4 m5 nieznam tego dziatania

Rycina 4.7. Struktura oceny spotecznej realizacji projektu pn. Dziatalno$¢ Samorzadnego Centrum Mtodziezowego
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Samorzadne Centrum Mtodziezowe byto oceniane pozytywnie przez 35% respondentow (oceny 4 i 5), natomiast az
33% mieszkancow zadeklarowato, ze nie zna tego dziatania. Wskazuje to na umiarkowany poziom spotecznej
widoczno$ci projektu oraz na potrzebe jego szerszej promociji i integracji z innymi dziataniami spotecznymi w mie$cie.

Zajecia dla senioréw prowadzone w Miejskiej Bibliotece Publicznej
2%

1%

s 13%

m1 =2 3 =4 m5 nieznam tego dziatania

Rycina 4.8. Struktura oceny spoltecznej realizacji dziatania pn. Zajecia dla senioréw prowadzone w Miejskiej Bibliotece
Publicznej
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Zajecia dla senioréw zyskaty ocene 4 lub 5 od 34% respondentdw, jednak az 40% uczestnikéw badania nie znato
tego dziatania. Oznacza to, ze chociaz dziatania te zostaty pozytywnie ocenione przez osoby, ktdre je znaja, ich zasieg
spoteczny byt ograniczony. Potrzeba bardziej intensywnego informowania mieszkafncéw o tego typu ofercie
edukacyjno-aktywizacyjnej jest istotna, zwlaszcza w konteksécie przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu i
spotecznemu osob starszych. Nalezy rowniez rozwazy¢ rozszerzenie formuty zajec, tak aby lepiej odpowiadaty na
zréznicowane potrzeby seniordw i byty atrakcyjne réwniez dla os6b mniej aktywnych lub dopiero szukajacych sposobdw
na spedzanie wolnego czasu.

Oprdcz przedsiewziec ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji 2023, w Chojnicach zrealizowano trzy istotne
inwestycje, ktore znaczaco wptynety na poprawe jakosci przestrzeni publicznej oraz dostepnosci ustug kulturalnych i
transportowych w obszarze rewitalizacji. Cho¢ nie zostaty one formalnie wpisane do GPR 2023, ich realizacja
przyczynita sie do osiggniecia celdéw rewitalizacyjnych miasta. Byty to:

o Modernizacja Chojnickiego Centrum Kultury,

e Przebudowa Fosy Miejskiej w Chojnicach,

o Utworzenie wezla integracyjnego wraz z modernizacjg dworca kolejowego w Chojnicach.

Rozbudowa Chojnickiego Centrum Kultury
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Rycina 4.9. Struktura oceny spotecznej realizacji inwestycji pn. Rozbudowa Chojnickiego Centrum Kultury
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Chojnickie Centrum Kultury (ChCK) zlokalizowane na Podobszarze Dworcowa przeszto gruntowng modernizacje, ktéra
zakonczyta sie w grudniu 2018 roku. Inwestycja ta byta czescig wigkszego projektu unijnego, obejmujgcego m.in.
termomodernizacje budynku. Zakres prac obejmowat nie tylko nowoczesne i ekologiczne sposoby ogrzewania oraz
ocieplenia budynku, ale takze jego kompletng przebudowe, w tym otoczenia, ktére zmienito sie nie do poznania.
Jednym z wazniejszych elementéw modernizaciji byta sala widowiskowa, ktéra zostata wyposazona w 339 miejsc, w
tym kanapy dla dwojga, oraz nowoczesny system nagto$nienia i o$wietlenia. Dodatkowo, w obiekcie pojawity sie sala
prob, sala do nagran muzycznych i do ¢wiczen, a takze przestrzen wystawowa. Realizacja inwestycji sprawita, ze ChCK
stato sie nowoczesnym centrum kulturalnym, zdolnym do organizacji réznorodnych wydarzen artystycznych.
Modernizacja Chojnickiego Centrum Kultury znaczaco podniosta standardy infrastruktury kulturalnej w miescie, tworzac
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przestrzen sprzyjajacg rozwojowi lokalnej spoteczno$ci artystycznej oraz zapewniajgc mieszkaricom dostep do
réznorodnych form sztuki i rozrywki.

Fot. 412. Fotografie przedstawiajace Chojnickie Centrum Kultury po realizacji inwetyji
zrédto: fotografie Daniel Frymark, https://miastochojnice.pl/

Kolejnym bardzo waznym projektem uzupetniajacym dziatania rewitalizacyjne byta Przebudowa Fosy Miejskiej
w Chojnicach zrealizowana na Podobszarze Srodmiescie. Stanowita ona kluczowy projekt majacy na celu odnowe tego
historycznego miejsca, z naciskiem na budowe nowoczesnego amfiteatru. Inwestycja, zrealizowana kosztem prawie
3,5 miliona zlotych, zakonczyta sie w 2022 roku. Gtéwnym elementem projektu byta budowa amfiteatru, ktdry zastapit
wczesniejsza, prowizoryczng konstrukcje z lat 80. Nowy amfiteatr zostat wyposazony w widownie na okoto 960 miejsc
siedzacych, w tym z dostepem do miejsc dla osdb niepetnosprawnych. Siedziska wykonano z drewna i stali, z
ergonomicznymi oparciami zapewniajacymi wygode widzom. Widownie podzielono na trzy sektory, a dostep do niej
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zapewniat system czterech ciggéw schodéw, co gwarantowato sprawng komunikacje oraz bezpieczng ewakuacje
podczas wydarzen masowych. Integralng czescig projektu byta rowniez przebudowa sceny, ktéra zostata wyposazona
w dwa biegi schodowe oraz wygodne dojscie dla 0sob z ograniczeniami ruchowymi. Dodatkowo przewidziano specjalne
przejscie faczace scene z Basztg Nowa, ktora po modernizacji petnita funkcje zaplecza dla artystéw i organizatorow
wydarzen. Zadaszenie sceny zaprojektowano jako mobilne i fatwe do demontazu, co pozwalato na organizacje
wydarzen plenerowych w réznych konfiguracjach. W ramach inwestycji wybudowano nowe sanitariaty, w tym toalete
przystosowang do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, zlokalizowang w poblizu muréw miejskich przy ul. Miynskiej.
Zmodernizowano réwniez plac zabaw, ktory zyskat nowe atrakcije, takie jak zestaw zabawowy w formie zamku, konik-
bujak na sprezynie czy rbwnowaznia.

A3. Fotografie przedstawiajace Fose Miejska po realizacji inwestycji
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://www.facebook.com/profile/100072201980674

Fot.
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Prace konserwatorskie i restauratorskie murow miejskich pozwolity na zachowanie ich historycznego charakteru, przy
jednoczesnym wzmocnieniu ich konstrukcji. Teren wokot widowni i sceny zostat odpowiednio zagospodarowany.
Powstaty tam trawniki oraz tagodne skarpy, ktére nie tylko podkre$laty urok Fosy Miejskiej, ale rowniez zapewniaty
bezpieczenstwo uzytkownikom. Przestrzen wyposazono w nowe elementy matej architektury, takie jak tawki, kosze na
$mieci oraz o$wietlenie, co poprawito komfort korzystania z tego miejsca po zmroku. Uroczyste otwarcie amfiteatru
miato miejsce 14 maja 2022 roku i byto potaczone z obchodami 100. rocznicy istnienia Hufca Zwigzku Harcerstwa
Polskiego w Chojnicach. Dzigki tej inwestycji Fosa Miejska w Chojnicach zyskata nowe miejsce realizacji wydarzen
kulturalnych i integracyjnych, koncertéw i spektakli plenerowych.

, - i
Fot. 4.14. Fotografie przedstawiajace budynek Dworca Kolejowego w Chojnicach po realizacji inwestyc;ji
zrodto: fotografie Daniel Frymark, https://www.facebook.com/profile/100072201980674
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Rewitalizacja dworca kolejowego

1%
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Rycina 4.10. Struktura oceny spotecznej realizacji inwestycji pn. Rewitalizacja dworca kolejowego
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Innym bardzo waznym projektem zrealizowanym na Podobszarze Dworcowa byto przedsiewziecie "Utworzenie wezta
integracyjnego wraz z modernizacjg dworca kolejowego w Chojnicach”, ktére miato na celu zintegrowanie réznych
$rodkdw transportu, poprawe dostepnosci komunikacyjnej oraz podniesienie jakosci ustug transportowych w regionie.
Realizacja projektu odbyta sie w ramach partnerskiej wspdtpracy Gminy Miejskiej Chojnice (lider projektu), Gminy
Miejskiej Cztuchéw, Powiatu Chojnickiego oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W ramach inwestycji przeprowadzono
kompleksowa modernizacje zabytkowego budynku dworca kolejowego w Chojnicach, dostosowujac go do
wspotczesnych standardéw obstugi podréznych. Ponadto, utworzono wezet integracyjny, ktdry potaczyt transport
kolejowy, autobusowy, miejski oraz indywidualny. W obrebie wezta zbudowano nowy dworzec autobusowy z placem
manewrowym i szescioma peronami wyposazonymi w elektroniczny system informacji pasazerskiej. Dodatkowo,
powstaly parkingi typu Park&Ride oraz Bike&Ride, a takze infrastruktura dla rowerzystow, w tym system roweru
miejskiego z siedmioma stacjami. Aby zwigkszy¢ ekologiczno$¢ i efektywnos¢ transportu miejskiego, zakupiono osiem
sztuk ekologicznego, niskopodtogowego taboru autobusowego, w tym pie¢ autobuséw o dtugosci 12 metréw i trzy o
dtugosci 8 metréw. Dodatkowo, wybudowano okoto 5 km $ciezek pieszo-rowerowych, ktére utatwiajg bezpieczny dojazd
do centrum miasta oraz wezta transportowego.

Rewitalizacja dworca kolejowego w ocenie mieszkarncow zostata oceniona najlepiej sposrdd wszystkich
przedsiewzie¢ — az 69% respondentéw wystawito jej ocene 4 lub 5, a tylko 9% ocenito jgq negatywnie. Projekt cieszy
sie rowniez bardzo dobrg rozpoznawalno$cig — tylko 7% badanych zadeklarowato, Ze nie zna tego dziatania. Wyniki te
potwierdzaja spoteczng widoczno$¢ i trafno$¢ tej inwestycji w oczach mieszkancow.

4.4. Realizacja przedsiewzie¢ na obszarze rewitalizacji — ocena spoteczna

Opinie mieszkancow zebrane w ramach badania spotecznego i przywotane wcze$niej potwierdzajg zrdznicowany
odbior dziatan rewitalizacyjnych. Poza tymi analizami, podjeto w badaniu spotecznym takze identyfikacje ogdlnych
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problemow zwigzanych z dziataniami rewitalizacyjnymi w Chojnicach. Obok gtosow pozytywnych (np. ,Bardzo stusznie,
ze otworzyta sie placowka wsparcia dziennego na Dworcowej, ktora tetni zyciem dla senioréw” czy ,Oby wigcej takich
dziatan w sferze infrastruktury, a takze dziatan w polityce spotecznej miasta”) pojawity sie rowniez gtosy krytyczne.
Wskazywano m. in. ze ,Remonty zabytkowych kamienic sq wykonywane przez bardzo stabe firmy”, ,Wzgérze
Ewangelickie bardzo staby plac zabaw wrecz bezuzyteczny” czy ,Targowisko przy Angowickiej zaczyna sie sypac’.
Mieszkancy zwracali uwage na niedostatek zieleni (,Zbyt mato zieleni, brak drzew”), potrzebe wiekszego
zaangazowania w remonty kamienic (,Za mato remontow starych kamienic”) oraz lepszego uwzgledniania lokalnych
potrzeb (,Skupi¢ sie bardziej w rejonie Pitsudskiego, Dworcowa, Warszawska oraz mieszkania socjalne przy
Swietopetka’). Pojawialy sie rowniez glosy postulujace wigksza dbatosé o estetyke projektow i ich funkcjonalnosé. Choé
niektore wypowiedzi miaty krytyczny wydzwiek, nie stanowity one dominujacej opinii, a raczej wskazywaty na obszary,
ktére wymagajg szczegdlnej uwagi w przysztych dziataniach rewitalizacyjnych. Wyniki przeprowadzonej analizy oraz
opinie mieszkancdw moga postuzy¢é jako podstawa do ewentualnej modyfikacji podejscia do rewitalizacji oraz
dostosowania przysztych dziatan do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw i wyzwan rozwojowych Chojnic.

Z kolei w odpowiedzi na pytanie: ,Na jakim obszarze/obszarach Pani/Pana zdaniem powinny by¢ prowadzone
dalsze dziatania rewitalizacyjne?” mieszkancy Chojnic najcze$ciej wskazywali dwa gtowne obszary: Srddmiescie (68%
odpowiedzi) oraz Dzielnice Dworcowg (56% odpowiedzi). Wyniki te potwierdzajg wcze$niejsze diagnozy zawarte w
Gminnym Programie Rewitalizacji — obie te czeSci miasta nadal sg postrzegane jako wymagajgce dalszych,
zintensyfikowanych dziatan rewitalizacyjnych, zardwno w zakresie infrastruktury, jak i poprawy warunkéw spotecznych
oraz estetycznych. Poza odpowiedziami zamknietymi, respondenci mieli réwniez mozliwo$¢ swobodnego wskazania
innych obszaréw wymagajacych interwenciji. W$rod licznych propozyciji pojawity si¢ zaréwno konkretne miejsca (np.
budynek po PKO), jak i cate osiedla, takie jak Osiedle 700-lecia, Osiedle Kolejarz, Osiedle Ceynowy i Ksigzat
Pomorskich, czy Osiedle Stoneczne. Wskazywano takze konkretne ulice i okolice, m.in. Strzelecka, Angowicka,
Ogrodowg, Batorego, KoScierska, Pitsudskiego, Warszawskg i Mickiewicza, zwracajgc uwage na potrzebe poprawy
stanu kamienic, terendw zielonych oraz przestrzeni publicznych. Wsrod rekomendacji szczegéinie czesto powtarzaty
sie te, ktore ktadty nacisk na podjecie dziatan rewitalizacyjnych w rejonie obiektéw publicznych zlokalizowanych w
sasiedztwie Szkoty Podstawowej nr 8, hali sportowej, ptywalni oraz targowiska miejskiego. Mieszkancy wyraznie
dostrzegajg potencjat tych przestrzeni jako miejsc o0 znaczeniu lokalnym, ktore jednak wymagajg uporzadkowania,
modernizacii i lepszego powigzania z otoczeniem. Respondenci poruszali réwniez kwestie Srodowiskowe — pojawita
sie m.in. sugestia dotyczaca konieczno$ci pozyskania srodkéw na wykonanie inwentaryzacji przyrodniczej Lasku
Miejskiego i Doliny Strugi Jarcewskiej, a takze postulaty dotyczace poprawy jakosSci przestrzeni na blokowiskach,
placach zabaw i obrzezach miasta. Tak szeroki wachlarz wskazan Swiadczy o duzej wrazliwosci mieszkaicow na jako$¢
przestrzeni miejskiej oraz o gotowosci do dalszego wspéttworzenia kierunkow rozwoju miasta. Wnioski z tego pytania
sugeruja, ze dalsza rewitalizacja powinna obja¢ nie tylko tereny najbardziej zdegradowane, ale takze intensywnie
uzytkowane przestrzenie publiczne, ktore moga petni¢ funkcje lokalnych centréw integracji spotecznej.

W odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace propozycji kolejnych dziatan rewitalizacyjnych uczestnicy badania
ankietowego przedstawili szerokie i zrdznicowane spektrum pomystow. Wskazania te nie tylko $wiadczg o
zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, ale réwniez o znajomosci potrzeb przestrzennych, funkcjonalnych i spotecznych
miasta. Pomysty dotyczyty zaréwno konkretnych lokalizacji, jak i szerszych dziatar o charakterze systemowym. Mozna
je podzieli¢ na kilka gtéwnych kategorii tematycznych:

1. Rewitalizacja zasobu mieszkaniowego i poprawa estetyki miasta. Najczesciej powtarzajacym sie watkiem
byta potrzeba kontynuowania rewitalizacji zdegradowanych kamienic — zwtaszcza tych nalezacych do Zaktadu
Gospodarki Mieszkaniowej — w Dzielnicy Dworcowej i wzdtuz ulic: Pitsudskiego, Mickiewicza, Warszawskiej,
Kosciuszki i Strzeleckiej. Mieszkancy wskazywali na konieczno$¢ kompleksowych remontéw (nie tylko
elewaciji, ale takze dachdw, piwnic, infrastruktury technicznej), a niektdre gtosy zawieraty inspiracje ptynace z
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programdw miejskich w Gdarisku. Krytykowano tez stan cze$ci wspdlnotowych budynkéw, wskazujac, ze zbyt
czesto odnawia sie tylko pojedyncze elementy. Kilka os6b postulowato réwniez wprowadzenie programéw
zachecajacych do zasiedlania zrewitalizowanych budynkéw przez miodszych i bardziej aktywnych
mieszkancow.

2. Uporzadkowanie przestrzeni publicznych w rejonie instytucji publicznych. Silnie wybrzmiat postulat
dotyczacy rejonu Szkoty Podstawowej nr 8, hali sportowej i ptywalni miejskiej — obszar ten byt wielokrotnie
wskazywany jako wymagajacy kompleksowej zmiany wizerunku. Mieszkancy postulowali poprawe
dostepnosci, organizacje miejsc parkingowych, uporzadkowanie zieleni oraz zmiane estetyki otoczenia. Cze$¢
wypowiedzi sugerowata takze przebudowe lub budowe nowej hali. Obszar ten postrzegany jest jako wazny
wezet lokalnej aktywnos$ci dzieci, mtodziezy i seniordw, ktory obecnie nie spetnia swojej roli jako przestrzen
integracii.

3. Rewaloryzacja obiektéw infrastruktury poprzemystowej i kolejowej. Kilka wypowiedzi odnosito sie do
potrzeby zagospodarowania lub odrestaurowania obiektow kolejowych — m.in. wiez ci$nien, budynkéw
technicznych w rejonie dworca, czy pustostandéw przy peronach. Proponowano zaréwno nadanie im nowych
funkcji spotecznych (np. kawiarnia, punkt widokowy), jak i wyburzenie i zastgpienie funkcjonalnymi
przestrzeniami zielonymi lub ustugowymi (np. strefy gastronomiczne, punkty spotkan). Cze$¢ oséb dostrzega
potencjat tych obszaréw w kontekscie tworzenia nowoczesnych, ale historycznie zakorzenionych przestrzeni
publicznych.

4. Zwiekszenie obecnosci zieleni i przeciwdziatanie ,,betonozie”. Liczne gtosy mieszkaricow akcentowaty
potrzebe nasadzen drzew, tworzenia nowych skwerdw i ogrodow kieszonkowych, a takze przywracania zieleni
w przestrzeniach zdominowanych przez nawierzchnie utwardzone. Postulowano zachowanie istniejgcych
ogrodkow przydomowych, odbetonowanie niektorych podworek, a takze zazielenienie konkretnych odcinkéw
ulic, np. $rodkowego fragmentu ul. Pitsudskiego. Pojawily sie takze konkretne lokalizacje wymagajace
interwenciji, np. skarpa przy Dworcu, teren po Modejce, czy okolice ul. Wrdblewskiego. Szczegdine znaczenie
nadano Laskowi Miejskiemu, ktory zostat opisany jako zaniedbany, mimo duzego potencjatu rekreacyjnego
— postulowano wytyczenie Sciezek, oswietlenie, infrastrukture sportowg oraz uporzadkowanie nawierzchni i
parkingdw.

5. Usprawnienia funkcjonalne: drogi, oSwietlenie, bezpieczenstwo. Kilkanascie wypowiedzi dotyczyto
poprawy stanu technicznego nawierzchni, chodnikow i o$wietlenia. Ulica Wrdblewskiego byta wskazywana
jako przyktad szczegdlnie zaniedbanego odcinka. Wskazywano na brak infrastruktury dla pieszych i
niedostosowanie niektorych ulic do rzeczywistego natezenia ruchu. Pojawity sie tez postulaty dotyczace
wymiany stupdw i lamp ulicznych na bardziej estetyczne i stylizowane — na wzdr zastosowanych juz rozwigzan
przy dworcu kolejowym.

6. Aktywnos¢ spofeczna i estetyka miasta. Kilku mieszkancow postulowato rozwéj dziatan kulturalnych i
estetycznych — m.in. tworzenie murali na Scianach budynkow publicznych i wspolnotowych, instalacje matej
architektury (fawki, latarnie, donice), nowe place zabaw, wybiegi dia psow i miejsca spotkan dla mtodziezy.
Pojawity sie rowniez gtosy o potrzebie rewitalizacji ptyty rynku, parku 1000-lecia oraz ozywienia chojnickiej
staréwki przez madrzejsze zarzadzanie funkcjami komercyjnymi i poprawe dostepnosci parkingow.

Zebrane propozycje potwierdzaja, ze mieszkancy nie tylko dostrzegaja potrzebe kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych,
ale tez majg sprecyzowane oczekiwania dotyczace jakosci, zakresu i lokalizacji kolejnych interwencji. Wiele z pomystéw
dotyczy rewitalizacji w skali mikro — podworek, ulic, niewielkich obiektow i przestrzeni, co wpisuje sie w podejécie
skoncentrowane na lokalnej jako$ci zycia. Jednoczesnie silnie wybrzmiewajg postulaty wobec strategicznego myslenia
0 przestrzeni miasta - jego estetyce, funkcjonalno$ci i tozsamosci. To cenne wskazania dla dalszego rozwoju
Gminnego Programu Rewitalizacji i kierunkow polityki miejskiej w Chojnicach.
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5. Monitoring i ocena GPR 2023 - zmiany sytuacji kryzysowe)j

Ocena efektdéw rewitalizacji stanowi istotny element procesu przemian spoteczno-gospodarczych, pozwalajac na
weryfikacje skutecznosci podjetych dziatan oraz okre$lenie dalszych kierunkéw interwencji. W niniejszym rozdziale
przeanalizowane zostaty zmiany sytuacji kryzysowej w latach 2015-2023 w dwoch wyznaczonych podobszarach
rewitalizacji Chojnic: Podobszarze Srédmiescie oraz Podobszarze Dworcowa. Celem analizy jest okreslenie wptywu
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) na zmiany w obszarach dotknigtych kumulacjg probleméw
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i technicznych. Badane sg wskazniki istotne z punktu widzenia diagnozy
sytuacji kryzysowej, takie jak m.in. poziom bezrobocia, liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, struktura
demograficzna, aktywno$¢ gospodarcza czy jako$¢ zycia mieszkancow. Przeprowadzona ocena pozwala na okreslenie
stopnia poprawy sytuaciji oraz wskazanie zagadnien wymagajacych dalszej interwencji. Analiza w niniejszym rozdziale
koncentruje sie na wynikach dziatan rewitalizacyjnych w szerszym kontekscie spotecznym i gospodarczym, a nie na
realizacji poszczegoinych projektéw, ktére omdwiono w poprzednim rozdziale. Weryfikowane sg zmiany w kluczowych
obszarach problemowych, co umozliwia ocene ich wptywu na ograniczenie negatywnych zjawisk i poprawe
funkcjonowania podobszardw rewitalizacji. Tym samym obok krétkoterminowych efektéw dziatan opisanych w rozdziale
4, analizie poddane zostaty dtugoterminowe procesy spoteczno-gospodarcze, ktérych dynamika wymaga szerszego
spojrzenia i wiekszej cierpliwosci.

Nalezy jednak podkre$li¢, ze znaczna cze$¢ przedsiewziec realizowanych na podobszarach rewitalizacji i
opisanych w rozdziale 4 zostata ukoficzona dopiero w latach 2022-2023. Z tego wzgledu niniejszy rozdziat nie moze
by¢ traktowany jako bezpo$rednia ocena efektdw tych dziatan — uptyneto zbyt mato czasu, by mozliwe byto uchwycenie
ich petnych skutkéw spoteczno-gospodarczych. W tym kontekscie warto odwotaé sig do koncepcji zegaréw zmian Ralfa
Dahrendorfa, zgodnie z ktéra zmiany gospodarcze i spoteczne zachodzg w znacznie diuzszej perspektywie czasowe;
niz zmiany polityczne czy instytucjonalne. Dlatego wtasciwa ocena efektéw rewitalizacji powinna by¢ prowadzona takze
w dtuzszym horyzoncie czasowym, pozwalajagcym dostrzec trwate przemiany strukturalne oraz ich wptyw na lokalng
spoteczno$¢. Wyniki przeprowadzonej analizy mogq postuzy¢ jako podstawa do ewentualnej modyfikacji podej$cia do
rewitalizacji, zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji oraz dostosowania przysztych dziatan do rzeczywistych potrzeb
mieszkancow i wyzwar rozwojowych Chojnic.

Zdecydowano sie przeanalizowa¢ zmiany sytuacji kryzysowej na obszarze rewitalizacji z uwzglednieniem
nastepujacych wymiaréw spotecznych i gospodarczych:

I.  Sytuacja demograficzna, depopulacja i starzenie sie¢ spoteczeristwa:
1. Zmiany liczby ludnoéci okresie 2005-2023 w Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie na tle ogdlnych zmian w
miescie Chojnice,
2. Zmiany wskaznika udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci Podobszarow

Dworcowa i Srédmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice,

3. Zmiany wskaznika udziatu oséb w wieku produkcyjnym w ogélinej liczbie ludno$ci Podobszaréw Dworcowa i

Srédmiescie na tle ogdlnych zmian w Miescie Chajnice,

4. Zmiany wskaznika udziatu osob w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludno$ci Podobszaréw Dworcowa

i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Mieécie Chojnice.

Il.  Sytuacja narynku pracy i dochody osobiste:
1. Zmiany udziatu liczby bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym w grupie osob w wieku produkcyjnym w
okresie 2015-2023 na Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie na tle ogdlnych zmian w Miescie Chojnice,
2. Zmiany udziatu liczby bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym w okresie 2015-2023 na
Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice,
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3. Zmiany udziatu liczby dtugotrwale bezrobotnych w grupie os6b w wieku produkcyjnym w okresie 2015-2023
na Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice,
4. Zmiany wielkosci dochodu na 1 podatnika w okresie 2015-2023 na Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie
na tle ogdlnych zmian w Mie$cie Chojnice.
lll.  Problemy spoleczne, rodzinne i poziom przestepczosci:
Udziat 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej w ogdinej liczbie mieszkancdw,
Liczba os6b z Niebieskimi Kartami na 1000 mieszkancow,
Udziat liczby $wiadczen na dozywianie dzieci w liczbie 0s6b w wieku przedprodukcyjnym,
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie na 1000 mieszkarcéw,
Liczba przestepstw ogdtem na 1000 mieszkancow.
IV.  Poziom aktywnosci obywatelskiej, rozwoju gospodarki i przedsiebiorczosci:
1. Frekwencja wyborcza w podobszarach rewitalizacji miasta Chojnice mierzona jako réznica w stosunku do
frekwencji w catym miescie Chojnice w wyborach z okresu 2014-2024,
2. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricow,
3. Zmiany udzialu osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w liczbie oséb w wieku
produkecyjnym,
4. Zmiany wskaznika liczby pracujacych (wg miejsca pracy) na 1000 mieszkancow,
5. Dynamika liczby pracujgacych w handlu detalicznym (2015 = 100).

o~

5.1. Sytuacja demograficzna, depopulacja i starzenie si¢ spoteczenstwa

Zmiany demograficzne odgrywajg kluczowa role w ocenie sytuacji kryzysowej na obszarze rewitalizacji, wptywajac na
rozwoj spoteczny i gospodarczy miasta. W Podobszarze Srédmiescie oraz Podobszarze Dworcowa obserwowane byly
procesy depopulacji oraz starzenia sie spoteczenistwa, ktére miaty istotne konsekwencje dla lokalnego rynku pracy,
systemu ustug publicznych oraz jakoSci zycia mieszkancow. W niniejszym podrozdziale przeanalizowane zostaty
zmiany liczby ludno$ci w latach 2015-2023, co pozwala okresli¢ stopien depopulacji oraz jej tempo w obu
podobszarach. Oceniane zostaty takze zmiany w strukturze wiekowej mieszkarcéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
udziatu 0sdb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym. Dane te pozwalajg na okre$lenie kierunku
zachodzacych proceséw demograficznych oraz ich potencjalnego wptywu na sytuacje spoteczno-gospodarczg w
badanych obszarach. Warto dodaé, ze analiza struktury demograficznej dostarcza podstaw do oceny przysztych
wyzwan zwigzanych z malejaca liczbg 0sob w wieku produkcyjnym oraz rosngcym udziatem osob starszych, co moze
wptywac na lokalny rynek pracy, system opieki zdrowotnej oraz potrzeby w zakresie polityki spotecznej. Wyniki tej
analizy pozwolg wskaza¢ obszary wymagajace dalszych dziatan w kontekScie rewitalizacji oraz dostosowania polityki
miejskiej do zmieniajacej sie struktury ludnosci w Chojnicach.

Na rycinie 5.1. zilustrowano wzgledne zmiany liczby mieszkancow w Podobszarze Dworcowa, Podobszarze
Srédmiescie oraz w catym miescie Chojnice, przyjmujac rok 2015 jako punkt odniesienia (warto$é = 100). Oba
podobszary objete rewitalizacjg charakteryzuja sie systematycznym spadkiem liczby mieszkancéw, przy czym proces
ten jest bardziej dynamiczny niz w skali catego miasta. Podobszar Dworcowa wykazuje najbardziej intensywng
depopulacje, osiagajac w 2023 roku warto$¢ 88,4, co oznacza spadek liczby mieszkaricow o 11,6% w poréwnaniu do
2015 roku. Szczegdlnie szybkie tempo wyludniania sie tego obszaru obserwowane jest po 2019 roku. Nieco
fagodniejsza, ale wciaz wyrazna tendencja spadkowa wystepuje w Podobszarze Srodmiescie, gdzie w 2023 roku
wartos¢ wskaznika wynosi 89,2, co oznacza zmniejszenie liczby mieszkancéw o 10,8% wzgledem roku bazowego. Tak
jak w przypadku Podobszaru Dworcowa, wyrazne przyspieszenie depopulacji nastapito po 2019 roku. Na tle tych dwéch
obszaréw cate miasto Chojnice odnotowuje wolniejsze tempo spadku liczby mieszkancéw, co potwierdza, ze problemy
demograficzne w najwiekszym stopniu dotyczg wiasnie terenéw rewitalizowanych. Mimo wdrazania dziatan
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rewitalizacyjnych, podobszary te nadal tracg mieszkaicow szybciej niz reszta miasta, co wskazuje na utrzymywanie
sie niekorzystnych trendéw spoteczno-demograficznych i konieczno$¢ dalszych dziatan w zakresie polityki migjskiej.

Zmiany liczby ludnosci (2015 = 100)
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Rycina 5.1. Zmiany liczby ludnosci okresie 2005-2023 w Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie na tle ogélnych zmian w
miescie Chojnice
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

Tabela 5.1. Ulice Podobszaru Dworcowa, na ktérych odnotowano ponadprzecietna skale depopulaciji’

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 251'?5"‘2’(‘);3 Zmiana %
Plac Niepodiegfosci 62| 68| 69| 75| 74| 74| 71| 67| 70 8| 129%
Subistawa 52| 51| 52| 52| 51| 51| 51| 51 53 1 19%
Towarowa 137| 40| 48| 46| 47| 41| 128| 132| 130 7| 51%
i 21| 735| 739| 725 724| 709| 690| 697| 678 43| 60%
Aleja Brzozowa 301 300 300 289 202 203| 200| 286| 281 20 66%
Warszawska 509| 521| 509 506| 501| 502| 499| 487| 473 36 7%
Gdariska 269| 265| 262| 269| 270| 258| 248| 245 248 21 T.8%
Broniewskiego 142 141| 138| 135| 130 120| 129| 128| 129 3] -9,2%
Drzymaly 574| 566| 561| 564| 556| 543| 533 533| 520 54 94%
Angowicka 462| 455| 456| 452| 437| 436| 432| 421| 416 46| -10,0%
tanowa 387| 385\ 377| 37| 371| 365| 353| 344| 332 55(  -14,2%
Spoldzielcza 381| 377| 367| 369| 359| 357| 340| 331| 319 62| -16,3%

W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktérych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.

48|Strona



Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 25{?5';'(‘);3 Zmiana %
Budowlanych 685| 674| 669| 654 646 630| 604| 580| 566 M9 | 17,4%
Dworcowa 683| 678 ©659| 657| 634 614| 605 591| 567 21| A7,6%
Zwirki i Wigury 533| 532| 524| 504| 482| 471| 467| 462| 440 98|  -18,2%
Plac Swietego Jerzego 72 78 72 65 62 61 61 60 58 -14 -19,4%
Mestwina o5( 94| 87| 84| 75| 78| 76| 70| T2 23| 24.2%
Swigtopetka 165 161| 153 135| 133| 134| 132| 126] 119 46 | 21,9%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

Proces depopulacji w Podobszarze Dworcowa nie przebiegat w ostatnich latach réwnomiernie i w szczegoinosci
dotknat wybranych ulic, gdzie liczba mieszkancow zmniejszyta sie w latach 2015-2023 w znacznym stopniu. Dane
zawarte w tabeli 5.1. przedstawiajg zmiany liczby ludnosci na ulicach, na ktérych odnotowano najwiekszy ubytek
mieszkancéw, zardwno w wartoSciach bezwzglednych, jak i procentowych. Najwiekszg wzgledng depopulacje
odnotowano na ulicy Nad Dworcem, gdzie liczba mieszkaricow spadta 0 44% — z 50 oséb w 2015 roku do 28 w 2023
roku. Jest to najwigkszy spadek procentowy w catym podobszarze, wskazujacy na znaczace wyludnienie tego rejonu,
co byto zwigzane z wyburzeniami na potrzeby realizacji inwestycji zwigzanych z utworzeniem wezta integracyjnego.
Znaczace ubytki mieszkarncow wystapity rowniez na ulicy Swietopetka, gdzie populacja zmniejszyta sie o 46 0sdb (-
27,9%) oraz na ulicy Mestwina (-24,2%). Na tych ulicach proces depopulacji miat staty charakter, przy czym najwigksze
spadki odnotowano w pierwszej potowie analizowanego okresu. Pod wzgledem liczby utraconych mieszkacow
najwieksze zmiany dotknety ulice Dworcowej (-121 oséb, -17,6%) oraz Budowlanych (-119 oséb, -17,4%). Sg to
jednoczesnie ulice o wysokiej liczbie mieszkancow. Podobna tendencja wystapita rowniez na ulicy Zwirki i Wigury, gdzie
liczba mieszkarcow spadta o 98 osob (-18,2%). Wysoka skale depopulacji odnotowano réwniez na ulicy Spétdzielczej
(-62 osoby, -16,3%) oraz ulicy Lanowej (-55 os6b, -14,2%). Mniejsze, lecz wcigz istotne spadki odnotowano takze na
ulicach Sambora, Dabrowskiego, Parkowej oraz Placu Swietego Jerzego, gdzie liczba mieszkarcéw zmniejszyta sie o
14-9 os6b w analizowanym okresie. Przedstawione dane wskazujg na wyrazny odptyw ludnosci z Podobszaru
Dworcowa, co moze by¢ wynikiem zaréwno procesow migracyjnych, jak i zmian demograficznych, takich jak starzenie
sie mieszkancdw oraz mniejsza liczba nowych zameldowan.

Tabela 5.2. Ulice Podobszaru Srédmiescie, na ktérych odnotowano ponadprzecietna skale depopulacii2

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ,oro | Zmiana %
Szewska 41| 49| 52| s2| 52| 58| 55 45| 58 1 234%
Pietruszkowa 13| 12| Mo 121| 130| 133| 131] 130| 124 1l 9%
Kwiatowa 92| o7 98| 102| 9| 95| 93 90| % 2| 22%
Mickiewicza 386| 392| 380| 405| 409| 396| 399| 304| 391 5| 1,3%
Kosciuszki 256| 266 254| 255| 247| 242| 24| 246| 242 4| 55%
Czluchowska 218| 28| 27| 271| 268 267| 261| 261| 258 20| 72%
Plac Jagielloriski 271| 268 257| 260| 258| 254| 258| 255 249 2| -81%

2 \W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktdrych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.
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Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 25{?5';'(‘;3 Zmiana %
Plac Piastowski 209 216 220 219 220| 218| 214| 210| 210 9| -8.3%
Wysoka 365| 371 362| 367| 364| 360| 350| 345| 334 31 85%
Cechowa 66| 66| 64| 69| 69| 68 67 62| 60 6| -91%
Stary Rynek 137| 130| 134| 135| 129| 135| 130| 123| 122 45| -10,9%
Strzelecka 243| 247| 245 238| 231| 227| 224| 216| 214 29| -11,9%
o el 2 74| 74| 73| 74| 70| | 72| 63| 63 | 149%
Ogrodowa 25| 232 215| 213| 214 203| 19| 189| 191 34| -151%
Stefana Batorego 109| 106| 104| 101| 9| 94| 93| 91| 9 8| -16,5%
Miyriska 261| 253| 249| 251| 245 238| 226| 217| 215 46| -17,6%
31 Stycznia 799| 804| 801| 779| 756| 746| 683| 640| 636 163 | -20,4%
Nowe Miasto 126| 123| 18| 15| 15| 17| 10| 102 99 27 214%
Grunwaldzka 102 103| 9| 9| 94| 89| 88| 8 77 25 [ 24,5%
Staroszkolna 83| 7| 83| 8| 73 70| 66 62 62 21| 25,3%

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

Depopulacja W Podobszarze Srédmiescie nie jest zjawiskiem jednorodnym — na niektorych ulicach liczba
mieszkancow zmniejszata sie w wyraznie szybszym tempie niz w innych cze$ciach obszaru. Dane w tabeli 5.2.
pokazuja, ze najwyzsza wzgledng depopulacje odnotowano na ulicy Staroszkolnej, gdzie liczba mieszkarncow
zmniejszyta sig 0 25,3% (z 83 do 62 osbéb). Podobng tendencje zaobserwowano na ulicy Gimnazjalnej, gdzie populacja
spadta o 25%. Znaczacy ubytek mieszkancdéw nastgpit réwniez na ulicy Grunwaldzkiej, gdzie liczba ludnosci
zmniejszyta sie 0 24,5% (z 102 do 77 osdb), oraz na ulicy Zielonej, ktéra stracita 22,2% mieszkancéw. Pod wzgledem
liczby utraconych mieszkancéw najwiekszy spadek odnotowano na ulicy 31 Stycznia, gdzie liczba mieszkancow
zmniejszyta sie¢ 0 163 osoby, co stanowi 20,4% wzgledem 2015 roku. Jest to najwigkszy ubytek liczbowy wsrod
analizowanych ulic, co wskazuje na wyrazne wyludnianie sie tej czeéci Srédmiescia. Znaczacy spadek odnotowano
takze na ulicy Nowe Miasto, gdzie ubyto 27 mieszkarcow (-21,4%), oraz na ulicy Mtyniskiej, ktérej populacja zmniejszyta
sie 0 46 0so6b (-17,6%). Znaczny odptyw mieszkancow miat réwniez miejsce na ulicy Stefana Batorego (-16,5%), ulicy
Bankowej (-16,7%) oraz ulicy Lipowej (-16,2%), gdzie w ciggu o$miu lat populacja zmniejszyta si¢ o0 6-18 osdb.
Podobna tendencje mozna zaobserwowaé na ulicy Ogrodowej, gdzie liczba mieszkarncéw spadta o 15,1%, oraz na Alei
Matki Bozej Fatimskiej (-14,9%). Nieco mniejszy, ale nadal istotny wzgledny spadek ludnosci odnotowano na ulicy
Strzeleckiej, gdzie liczba mieszkancdw zmniejszyta sie 0 11,9%, co oznacza ubytek 29 oséb. Przedstawione dane
potwierdzaja, ze mimo dziatan rewitalizacyjnych proces depopulacji w Podobszarze Srédmieécie nadal postepuije, a
niektdre rejony tracg mieszkaicow w tempie wyzszym niz $rednia dla catego obszaru.
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Rycina 5.2. Zmiany wskaznika udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci Podobszaréw
Dworcowa i Srédmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

Udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) w ogdlnej liczbie ludnosci jest istotnym wskaznikiem
demograficznym, ktéry odzwierciedla dynamike rozwoju spotecznego i potencjat przysztego wzrostu populacji. Wysoki
udziat tej grupy oznacza, ze dany obszar ma wiekszy potencjat rozwoju w zakresie edukacji, rynku pracy i ustug dla
rodzin. Z kolei spadek liczby dzieci i mtodziezy moze wskazywa¢ na starzenie sie populacji, migracje mtodych rodzin
do innych obszaréw lub zmieniajace sie preferencie mieszkaniowe. Analiza tego wskaznika w kontekscie rewitalizacji
pozwala lepiej zrozumie¢, jak zmienia si¢ struktura demograficzna w podobszarach wymagajacych interwencji i jak
dostosowaC dziatania planistyczne do potrzeb mieszkaricow. W latach 2015-2023 udziat os6b w wieku
przedprodukcyjnym w catym miescie utrzymywat sie na stosunkowo stabilnym poziomie, oscylujac wokét wartosci 19,4—
19,7% (ryc. 5.2). Od 2018 roku odnotowano stopniowy wzrost do 19,7% w 2021 r., po czym nastapit nieznaczny spadek
do 19,3% w 2023 r. Oznacza to, ze w skali catego miasta udziat dzieci i mtodziezy nie ulegat gwattownym zmianom,
ale wykazywat niewielkg tendencje spadkowg w ostatnich latach. Na Podobszarze Dworcowa wskaznik ten przez
wiekszo$¢ analizowanego okresu pozostawat na nizszym poziomie niz w catym miescie, w przedziale 18,6-18,9%. W
latach 2015-2018 obserwowano nieznaczny wzrost do poziomu 18,9%, po czym ustabilizowat sig on na poziomie
18,7% az do 2022 r. W 2023 roku odnotowano spadek do 18,5%. Podobszar Dworcowa ma zatem relatywnie mniej
0s6b w wieku przedprodukcyjnym niz $rednia dla miasta, a roznice te utrzymywaty sie w catym analizowanym okresie.
Z kolei Podobszar Srédmiescie charakteryzuje sie wieksza zmiennoscig wskaznika w poréwnaniu do Podobszaru
Dworcowa. W latach 2015-2018 udziat osob w wieku przedprodukcyjnym wzrést z 19,1% do 19,7%, osiagajac warto$¢
zblizong do Sredniej miejskiej. W 2019 r. nastapit spadek do 19,3%, po czym wskaznik wzrést do 19,5% w 2020 r. i
ponownie obnizyt sie do 19,0% w 2023 r. Ostatecznie, mimo wiekszych wahan w poszczegdlnych latach, poziom
udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym w Srédmiesciu zblizony jest do wartosci dla catego miasta, choé w ostatnich
latach wykazuje tendencje spadkowa. W obu podobszarach rewitalizacji udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
nieznacznie spadt w ostatnich latach, co moze sugerowa¢ zmiany demograficzne zwigzane z migracjg mtodszych
rodzin do innych czesci miasta lub ogdlny trend starzenia sie spoteczenstwa. Podobszar Dworcowa wykazuje
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zdecydowanie nizszy udziat dzieci i mfodziezy niz reszta miasta, co moze oznaczac, ze nie jest to obszar preferowany
przez mtode rodziny.

Tabela 5.3. Zmiany wskaznika udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci — ulice Podobszaru
Dworcowa?

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2028 | enane
Plac Swietego Jerzego | 125% | 19,2% | 18,1% | 169% | 17,7% | 164% | 180% | 16,7% | 20,7% 8,2%
Plac Niepodleglosci 17,7% | 206% | 21,7% | 24,0% | 27,0% | 27,0% | 254% | 254% | 25,1% 8,0%
Broniewskiego 127% | 12.8% | 123% | 11,9% | 123% | 13.2%| 13.2% | 14,8% | 155% 2,8%
Lanowa 16,3% | 166% | 17,5% | 181%| 183%| 184% | 18,1% | 186%| 18,7% 24%
Subistawa 17,3% | 196% | 154% | 19,2% | 196% | 19,6% | 21,6% | 19,6% | 189% 1,6%
Aleja Brzozowa 17,3% | 173% | 17,0% | 16,6% | 175% | 174% | 17.9% | 17,8% | 18,1% 0,9%
Warszawska 16,1% | 18,0% | 18,1% | 17,6% | 18,2% | 18,3% | 18,8% | 17,7% | 16,7% 0,6%
Towarowa 19,7% | 22,9% | 22.3% | 205% | 204% | 21,3% | 18,8% | 20,5% | 20,0% 0,3%
i 255% | 253%| 267% | 262% | 26,1% | 252%| 24,8% | 254% | 25,1% 0,1%
Spoldzielcza 152% | 146% | 155% | 16,3% | 156%| 157%| 150% | 142% | 154% 0,1%
Budowlanych 14,2% | 138% | 14,1% | 12,8% | 13.9% | 14,6% | 137% | 14,3% | 14,1% 0,0%
Dworcowa 221% | 214%| 203% | 202%| 19,1% | 19,7%| 213% | 215% | 215% 0,6%
Swigtopetka 170% | 16,8% | 16,3% | 163% | 158% | 157%| 14,4% | 14,3% | 16,0% 1,0%
Angowicka 16,9% | 158% | 164% | 17.7% | 172%| 158% | 164% | 162% | 154% 1,5%
Drzymaly 18,5% | 184% | 18,5% | 19.5% | 18,7%| 18,8% | 17,8% | 17,6% | 169% 1,5%
Zwirki | Wigury 18.0% | 17.5% | 17,0% | 16,9% | 156%| 157%| 16,5% | 16,5% | 16,1% 1,9%
Mestwina 158% | 16,0% | 16,1% | 17,9% | 14,7% | 17,1% | 158% | 14,3% | 13.9% 1,9%
Gdariska 212% | 21,1% | 206%| 20.8% | 20,7% | 20,2% | 194% | 19,6% | 18,1% 3,0%

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

W latach 2015-2023 udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ulicach Podobszaru Dworcowa wykazywat
zréznicowane tendencje (tab. 5.3). Najwiekszy wzrost odnotowano na Placu Swietego Jerzego, gdzie wskaznik wzrost
z12,5% w 2015 roku do 20,7% w 2023 roku, co oznacza przyrost 0 8,2 punktu procentowego. Podobnie dynamiczne
zmiany zaszty na Placu Niepodlegtosci, gdzie w tym samym okresie odnotowano wzrost z 17,7% do 25,7%. Wzrosty
te moga sugerowac naptyw mtodych rodzin. Wsrod ulic, na ktorych udziat dzieci i mtodziezy wzrdst, znajduja sie rowniez
Broniewskiego (+2,8 pp.), Lanowa (+2,4 pp.) i Subistawa (+1,6 pp.), cho¢ w ich przypadku zmiany byly niewielkie.
Niektére ulice charakteryzowaly sie wzgledng stabilnoscig wskaznika, co oznacza, ze struktura demograficzna nie
ulegta wigkszym zmianom. Na przyklad Aleja Brzozowa, Warszawska i Towarowa przez caty analizowany okres
utrzymywaly sie w przedziale 17-20%, a ich warto$ci koricowe byty zblizone do poczatkowych. Podobna sytuacja miata
miejsce na ulicy Marszatka Jozefa Pitsudskiego, gdzie przez lata wskaznik oscylowat wokét 25-26%, co moze

3 W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktdrych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.
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wskazywac na wzglednie stabilne warunki sprzyjajace utrzymaniu rodzin z dzie¢mi. Ulice Spétdzielcza i Budowlanych
takZe nie odnotowaty istotnych zmian, co sugeruije, ze sg to obszary o ustabilizowanej strukturze mieszkancoéw. Z kolei
w innych cze$ciach Podobszaru Dworcowa udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym ulegt wyraznemu zmniejszeniu.
Najwiekszy spadek odnotowano na ulicy Gdanskiej, gdzie wskaznik obnizyt sie z 21,2% do 18,1%, czyli o 3 punkty
procentowe. Znaczace spadki miaty miejsce takze na ulicach Mestwina i Zwirki i Wigury (po -1,9 pp.), Drzymaly i
Angowickiej (-1,5 pp.), a takze Swigtopetka (1,0 pp.). Ulica Dworcowa, mimo ze nadal utrzymuje stosunkowo wysoki
wskaznik udziatu dzieci i mtodziezy, rowniez odnotowata niewielki spadek (-0,6 pp.). Moze to $wiadczy¢ o stopniowym
starzeniu sie populacji i odptywie mtodych rodzin, by¢é moze do nowszych, bardziej atrakcyjnych lokalizacii.

Tabela 5.4. Zmiany wskaznika udziatu osob w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci - ulice Podobszaru
Srédmiescie?

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 251",:,"2’(‘];3
Nowe Miasto 15,1% | 14,6% | 15,3% | 18,3% | 19,1% | 20,5% | 21,8% | 21,6% | 23,2% 8,.2%
P, 16,2% | 17,6% | 19,2% | 21,6% | 214% | 21,4% | 236% | 20,6% | 20,6% 4.4%
Kosciuszki 21,1% | 214% | 20.9% | 22,0% | 20,2% | 21,9% | 21,7% | 23,6% | 24,0% 2,9%
Pietruszkowa 15,0% | 134% | 16.4% | 15,7% | 16,9% | 20,3% | 19,8% | 18,5% | 17,7% 2,7%
Szewska 31,9% | 32,7% | 34,6% | 32,7% | 32,7% | 34,5% | 36,4% | 28,9% | 34,5% 2,6%
Plac Jagiellofiski 19,9% | 19,8% | 21,8% | 23,5% | 24,0% | 24,0% | 236% | 22,7% | 20.9% 1,0%
Czluchowska 15,5% | 15,5% | 16,6% | 15,5% | 15,3% | 16,1% | 16,5% | 17,6% | 16,3% 0,8%
Stefana Batorego 20,2% | 19,8% | 18,3% | 19,8% | 18,8% | 21,3% | 20,4% | 20,9% | 20,9% 0,7%
Plac Piastowski 19,7% | 18,1% | 20,0% | 20,1% | 20,9% | 21,1% | 21,5% | 20,0% | 20,0% 03%
Stary Rynek 16,1% | 14,6% | 14,2% | 13,3% | 13,2% | 16,3% | 169% | 154% | 16,4% 0,3%
Strzelecka 21,0% | 21,5% | 20,4% | 20,6% | 20,3% | 20,3% | 20,5% | 19,4% | 21,0% 0,0%
Mickiewicza 21,5% | 20,2% | 20,3% | 22,2% | 22,2% | 22,0% | 22,6% | 21,3% | 21,5% 0,0%
Wysoka 20,0% | 20,5% | 19,9% | 20,7% | 19,2% | 19,2% | 19,1% | 20,0% | 19,5% 0,5%
Miyriska 15,3% | 14,6% | 13,7% | 13,5% | 12,7% | 12,2% | 124% | 13,8% | 144% 0,9%
Kwiatowa 20,7% | 22,7% | 23,5% | 24,5% | 22,9% | 18,9% | 20,4% | 20,0% | 19,1% 1,5%
31 Stycznia 18,4% | 18,7% | 19,5% | 18,9% | 17.9% | 18,0% | 16,6% | 15,6% | 159% 2,5%
Staroszkolna 20,5% | 23,0% | 21,7% | 20,7% | 21,9% | 20,0% | 19,7% | 19,4% | 17,7% 2,7%
Cechowa 18,2% | 19,7% | 20,3% | 23,2% | 21,7% | 19,1% | 17.9% | 16,1% | 15,0% 3,2%
Ogrodowa 253% | 24,6% | 23,3% | 24.9% | 25,2% | 23,6% | 20,6% | 21,7% | 21,5% 3,9%
Grunwaldzka 14,7% | 13,6% | 14,6% | 15,6% | 149% | 12.4% | 13,6% | 13,5% | 104% 4,3%

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

4 W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktorych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 oséb.
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Najwiekszy wzrost udziatu dzieci i mtodziezy na Podobszarze Srddmiescie odnotowano na ulicy Nowe Miasto,
gdzie warto$¢ wskaznika zwiekszyta sie z 15,1% w 2015 roku do 23,2% w 2023 roku, co oznacza wzrost 0 8,2 punktu
procentowego. Ostatecznie udziat ten przekroczyt Srednig miejska. Podobny trend zaobserwowano na Alei Matki Bozej
Fatimskiej, gdzie wskaznik wzrost o 4,4 pp., osiggajac w 2023 roku poziom 20,6%, rowniez wyzszy niz $rednia dla
catego miasta. Znaczace wzrosty odnotowano takze na ulicy KoSciuszki (+2,9 pp.), Pietruszkowej (+2,7 pp.) oraz
Szewskiej (+2,6 pp.), ktora w 2023 roku charakteryzowata sie jednym z najwyzszych wskaznikow w catlym Srodmiesciu
(34,5%), znacznie przekraczajac Srednig miejska. Niektore ulice utrzymywaty stabilny poziom wskaznika lub
wykazywaty niewielkie zmiany, co sugeruje wzglednie statg strukture demograficzna. Plac Jagiellofiski, Cztuchowska i
Stefana Batorego przez caty analizowany okres oscylowaty wokot wartosci zblizonych do $redniej miejskiej, a zmiany
nie przekraczaty 1 pp. W przypadku ulicy Plac Piastowski oraz Starego Rynku wahania byty minimalne (+0,3 pp.), co
sugeruje niewielki wptyw czynnikéw migracyjnych na demografie tych obszaréw. Na ulicach Strzeleckiej i Mickiewicza
wskaznik pozostat bez zmian, co oznacza, ze mimo ogdinych tendencji w miescie, nie doszto tam do istotnych zmian
w strukturze wieku mieszkancow. Niektore ulice Podobszaru Srédmiescie odnotowaly spadek udziatu 0sob w wieku
przedprodukcyjnym. Ulica Grunwaldzka zanotowata najwiekszy spadek, bo az o 4,3 pp., osiagajac w 2023 roku
zaledwie 10,4%, czyli znacznie ponizej Sredniej dla catego miasta. Znaczacy spadek odnotowano takze na ulicy
Ogrodowej (-3,9 pp.), Cechowej (-3,2 pp.) oraz Staroszkolnej (-2,7 pp.), co moze sugerowac, ze sq to obszary, ktére
stopniowo tracg mtode pokolenie mieszkaricow. Wérdd ulic, ktdre w 2023 roku osiggnely warto$ci ponizej $redniej
miejskiej, znalazty sie rowniez 31 Stycznia (15,9%) oraz Mtyfiska (14,4%), mimo Ze ich spadek nie byt tak drastyczny.
Podsumowujac, w niektorych czeéciach Podobszaru Srodmiescie (np. Nowe Miasto, Aleja Matki Bozej Fatimskiej,
KoSciuszki) rosnie liczba dzieci i mtodziezy, co moze by¢ zwigzane z naptywem miodych rodzin. Z kolei w innych
rejonach (np. Grunwaldzka, Ogrodowa, Cechowa) widoczny jest proces starzenia sie populacji i odptywu rodzin z
dzie¢mi. W kontekscie Sredniej miejskiej (19,3%) mozna zauwazyc, ze cze$¢ ulic wyraznie odstaje zarowno w gére (np.
Szewska — 34,5%, Nowe Miasto — 23,2%), jak i w dot (Grunwaldzka — 10,4%, Miyiska — 14,4%).
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Rycina 5.3. Zmiany wskaznika udziatu os6b w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci Podobszaréw Dworcowa i
Srédmiescie na tle ogdéinych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.
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Osoby w wieku produkcyjnym stanowig kluczowa grupe, ktéra determinuje rozwdj gospodarczy i stabilno$¢ lokalnego
rynku pracy. Liczebno$¢ oséb w tym wieku wptywa na podaz sity roboczej, poziom dochodéw podatkowych oraz
strukture wydatkdéw publicznych, zwtaszcza w obszarze zabezpieczenia spotecznego. Spadek udziatu tej grupy
wiekowej w ogélnej populacji moze wskazywac na starzenie sie spoteczenistwa, odptyw ludnosci w wieku aktywnym
zawodowo lub inne zmiany demograficzne, ktore wymagaja odpowiedniej reakcji polityki miejskiej i regionalne;.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych lat 2015-2023 (ryc. 5.3) mozna zauwazy¢ systematyczny spadek
udziatu os6b w wieku produkcyjnym zaréwno w Miescie Chojnice, jak i w podobszarach Dworcowa i Srodmiescie. W
przypadku Miasta Chojnice udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie¢ z 57,1% w 2015 roku do 52,6% w
2023 roku, co oznacza spadek o 4,5 punktu procentowego, a obecny poziom wskazuje, ze nieco ponad potowa
mieszkancow znajduje sie w wieku aktywno$ci zawodowej. Podobszar Dworcowa odnotowat podobny trend — wskaznik
zmniejszyt sie z 55,7% w 2015 roku do 51,6% w 2023 roku, co oznacza spadek o 4,1 punktu procentowego. Tym
samym wartos¢ tego wskaznika w znalazta sie na poziomie najnizszym spo$rdd analizowanych obszaréw w 2023 r. W
Podobszarze Srédmiescie z kolei wartoé¢ wskaznika udziatu zmniejszyta sie z 59,9% w 2015 roku do 53,4% w 2023
roku, co stanowi najwiekszy spadek spo$rod analizowanych obszardw, wynoszacy 6,5 punktu procentowego, mimo to
odsetek 0sdb w wieku produkcyjnym w tej czesci miasta nadal pozostaje najwyzszy.

Wyniki te wskazuja na wyrazng tendencje demograficzng, ktéra moze prowadzi¢ do wyzwan zwiazanych z rynkiem
pracy, koniecznoscig dostosowania polityki spotecznej. Szczegoinie istotne jest, ze najwiekszy spadek odnotowano w
Srodmiesciu, co moze oznaczaé intensywniejsze procesy starzenia sie ludnosci w tej czesci miasta. Z kolei w
Podobszarze Dworcowa udziat 0s6b w wieku produkcyjnym jest najnizszy, co moze wskazywac na jego specyficzng
strukture demograficzng. Ogotem w skali miasta warto$¢ wskaznika spadta ponizej 53%, co moze wymagac
przemyslanych dziatah majacych na celu zatrzymanie osdb w wieku produkcyjnym oraz przyciggniecie nowych
mieszkancow.

Tabela 5.5. Zmiany wskaznika udziatu oséb w wieku produkcyjnym w ogédlnej liczbie ludnosci — ulice Podobszaru
Dworcowa’

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 251'?5';'(‘);3
Spoldzielcza 44,4% | 4506% | 444% | 44,7%| 46,8% | 485%| 50,0% | 50,8% | 48,9% 4,5%
Drzymaly 54,2% | 53,2% | 52,9% | 535% | 54,1%| 54,1% | 529% | 538%| 53,3% 0,9%
Dziatkowa 50,8% | 47,5% | 48,7% | 475% | 48,3% | 47.9% | 484%| 49.2% | 49,6% 1,2%
Budowlanych 44,8% | 444% | 445% | 456% | 450% | 441% | 424% | 42,6% | 43,1% 1,7%
Swigtopetka 58,2% | 57,1% | 56,9% | 533%| 54,1%| 54,5% | 56,1%| 55,6% | 56,3% 1,9%
Dworcowa 554% | 55,3% | 554% | 556%| 555% | 550% | 53,7%| 53,3% | 534% -1,9%
o 56,7% | 57.4% | 56,3% | 56.0%| 562% | 56,3% | 57,2% | 57,1% | 66,5% 2.2%
Gdariska 554% | 544% | 534% | 543% | 536%| 53,2% | 528% | 51.8%| 52.9% 2,6%
Subistawa 50,6% | 60,8% | 654% | 635%| 60,8% | 56,9% | 569% | 58,8% | 56,6% 3,0%
tanowa 52,7% | 540% | 53,6% | 53,6% | 544%| 53,2% | 51,8% | 50,6% | 49,1% 3,6%
Aleja Brzozowa 559% | 552% | 54,6% | 540% | 53,7%| 53,6% | 526% | 51.8%| 50,8% 5,1%
Plac Swietego Jerzego | 66,7% | 61,5% | 625% | 63,1% | 56,5% | 59.0% | 57.4%| 56,7% | 60,3% 6,3%

5 W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktdrych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.
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Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 25{?;'32'(‘);3
Angowicka 60,4% | 593% | 59,0% | 57,7% | 558% | 56,2% | 55,8% | 556% | 53,6% 6,8%
Mestwina 53,7% | 51,1% | 50,6% | 452%| 44,0% | 434% | 434%| 45,7% | 458% 7,9%
Broniewskiego 57,0% | 57,4% | 58,7%| 503% | 54,6% | 527%| 504%| 49,2% | 48,1% 9,0%
Zwirki i Wigury 50,9% | 59,0% | 58,0% | 562% | 54.8% | 53,9% | 522% | 50,9%| 50,7% 9,2%
Warszawska 63,1% | 60,1% | 59,1%| 57,5% | 549% | 53,0%| 51,7%| 509% | 52,0% 11,1%
Towarowa 65,7% | 64,3% | 615%| 61,0% | 58,5% | 553% | 563% | 53,8% | 54,6% 1,1%
Plac Niepodieglosci | 67,7% | 63,2% | 62,3% | 58,7% | 58,1% | 554% | 549%| 47,8% | 45,7% 22,0%

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

Struktura wieku produkcyjnego w Podobszarze Dworcowa charakteryzuije sie znacznym zréznicowaniem, zaréwno pod
wzgledem poziomu wskaznika w poszczegdlnych latach, jak i tempa zmian w latach 2015-2023. Wida¢ wyrazne réznice
miedzy ulicami, ktore odnotowaty wzrost udziatu oséb w wieku produkcyjnym, a tymi, w ktérych udziat tej grupy
systematycznie malat. Najwiekszy wzrost wskaznika zanotowano na ulicy Spétdzielczej, gdzie odsetek oséb w wieku
produkcyjnym wzrést z 44,4% w 2015 roku do 48,9% w 2023 roku, co stanowi przyrost 0 4,5 punktu procentowego.
Jest to jedyna ulica, gdzie mozna mowi¢ o wyraznej tendencji wzrostowej. Wzgledng, stabilno$¢ zachowata ulica
Drzymaly, gdzie warto$¢ wskaznika zmieniata sie nieznacznie, a ostatecznie w 2023 roku wyniosta 53,3%, czyli jedynie
0,9 punktu procentowego mniej niz na poczatku analizowanego okresu. Podobna sytuacja wystgpita na ulicy
Dziatkowej, gdzie wskaznik spadt o 1,2 punktu procentowego, utrzymujac sie w okolicach 49-50%. Zdecydowanie
odmienny trend mozna zaobserwowac¢ na wiekszosci ulic, gdzie udziat oséb w wieku produkcyjnym wyraznie sie
zmniejszyt. Relatywnie nieduze spadki odnotowano na ulicach Budowlanych (-1,7 p.p.), Swietopetka (-1,9 p.p.) oraz
Dworcowej (-1,9 p.p.), co wskazuje na umiarkowang tendencje starzenia si¢ ludnosci. Nieco wiekszy ubytek dotyczyt
ulic Marszatka Jozefa Pitsudskiego (-2,2 p.p.), Gdanskiej (-2,6 p.p.), Subistawa (-3,0 p.p.) i Ltanowe;j (-3,6 p.p.), jednak
nadal nie byly to tak znaczace spadki, jak na innych ulicach podobszaru. Najbardziej niepokojace zmiany zaszty w kilku
lokalizacjach, w ktorych odsetek osdb w wieku produkcyjnym spadt o ponad 5 punktow procentowych. Wsrdd nich
znajduje sie Aleja Brzozowa (-5,1 p.p.), Plac Swietego Jerzego (-6,3 p.p.), Angowicka (-6,8 p.p.), Mestwina (-7,9 p.p.)
oraz Broniewskiego (-9,0 p.p.). Jeszcze wieksze spadki dotknety ulic Zwirki i Wigury (-9,2 p.p.), Warszawskiej (-11,1
p.p.) oraz Towarowej (-11,1 p.p.), gdzie tempo niekorzystnych zmian byto najwyzsze.

Przedstawione dane pokazuja, ze tendencje demograficzne w Podobszarze Dworcowa sg zréznicowane. W kilku
lokalizacjach udziat os6b w wieku produkcyjnym utrzymuije sie na wzglednie stabilnym poziomie, a na jednej ulicy nawet
wzrost. Jednak w wiekszosci przypadkow odsetek ten systematycznie spada, przy czym skala tego spadku rézni sie w
zaleznosci od lokalizacji. Na niektorych ulicach, zwtaszcza Warszawskiej i Towarowej, tempo starzenia si¢
mieszkancow jest wyjatkowo wysokie, co moze miec istotne konsekwencje dla lokalnej polityki spotecznej i
przestrzennej.

Tabela 5.6. Zmiany wskaznika udziatu os6b w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci - ulice Podobszaru
Srédmiescieb

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zmiana %
Kwiatowa 52,2% | 50,5% | 51,0% | 47,1% | 51,0% | 53,7% | 52,7% | 53,3% | 54,3% 2,1%

6 W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktdrych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.
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Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zmiana %
Staroszkolna 59.0% | 57,5% | 56,6% | 57,3% | 54,8% | 543% | 545%| 54,8% | 68,1%|  -1,0%
Grunwaldzka 59,8% | 59,2% | 60.4% | 58,3% | 59,6% | 60,7% | 557% | 539% | 57,1%|  -2.7%
Szewska 511% | 57,1% | 53,8% | 53,8% | 53.8% | 483% | 47,3% | 48.9% | 483%|  -28%
Strzelecka 59,7% | 57,9% | 58,0% | 57,6% | 58,0%| 57,3% | 558% | 556%| 56,1%|  -3,6%
Plac Jagiellofiski 62.7% | 612% | 59,9% | 58,5% | 56,6% | 57.1% | 574%| 57,3% | 68:2%|  -45%
31 Stycznia 59,1% | 58.7% | 56,8% | 56,1% | 56,5% | 558% | 55.7% | 552% | 54,6%|  -4,5%
Mickiewicza 60,4% | 59.4% | 58,2% | 57,5% | 57,2% | 56.6% | 544% | 563% | 555%|  -4,9%
Ogrodowa 613% | 60,8% | 59,5% | 57,3% | 56,1% | 58.1% | 58,8%| 571%| 555%|  -58%
Kosciuszki 60,5% | 61,3% | 61,8% | 60,0% | 615% | 57.9% | 57.0% | 56,1%| 545%|  -6,0%
Czluchowska 57.2% | 554% | 534% | 53,1% | 530% | 513% | 51.0%| 51.0%| 50,8%|  -64%
Stefana Batorego 64,2% | 64,2% | 654% | 62,4% | 60,4% | 60,6% | 602% | 604%| 549%|  -9,3%
Wysoka 59.7% | 58,8% | 58,8% | 553% | 555% | 544% | 523%| 50,1% | 50,3%|  -94%
Miyriska 62,1% | 613% | 614% | 59.4% | 59.2% | 57.6% | 558% | 53,5% | 52,1%|  -10,0%
Stary Rynek 56,0% | 56,9% | 56,0% | 54,8% | 52.7%| 504% | 515% | 48.8% [ 46,7%|  -10,2%
Cechowa 62,1% | 50,1% | 59,4% | 55,1% | 536% | 544% | 56,7%| 516% | 517%|  -105%
Pietruszkowa 60.2% | 60,7% | 58.2% | 57,0% | 53,1%| 48.9% | 481% | 49.2% | 492%|  -11,0%
’F\ft{amg"k?;" Boze] 68,0% | 66,2% | 64,4% | 63,5% | 643% | 614%| 569% | 57,1% | 574%|  -11,8%
Plac Piastowski 65,0% | 65,3% | 61,8% | 59,8% | 59,1% | 583% | 542% | 53.8%| 514%|  -14,5%
Nowe Miasto 67,5% | 65.9% | 61,0% | 56,5% | 56,5% | 530% | 53.6% | 49,0% | 47,5% |  -20,0%

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.
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Rycina 5.4. Zmiany wskaznika udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci Podobszaréw
Dworcowa i Srédmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym odgrywa coraz wieksza role w strukturze demograficznej miast, a jej rosnacy udziat
wptywa na system opieki zdrowotnej, polityke spoteczng oraz rynek pracy. Zwigkszajaca sie liczba seniorow stawia
przed samorzadami wyzwania zwigzane z dostepno$cig ustug medycznych, wsparciem dla osob niesamodzielnych
oraz dostosowaniem przestrzeni miejskiej do potrzeb osob starszych. Trend wzrostu tej grupy wiekowej moze by¢
efektem wydtuzajacej sie sredniej dtugosci zycia oraz spadku liczby os6b mtodszych, co prowadzi do zmian w strukturze
wieku catej populacji.

W okresie 2015-2023 odnotowywali$my systematyczny wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym w Miescie
Chojnice oraz w jego dwéch podobszarach — Dworcowa i Srédmiescie. W skali catego miasta odsetek oséb starszych
wzrost z 23,3% w 2015 roku do 28,1% w 2023 roku, co oznacza przyrost 0 4,8 punktu procentowego. Najwiekszg
dynamike wzrostu zanotowano w Podobszarze Dworcowa, gdzie udziat tej grupy wiekowej zwigkszyt sie z 25,7% do
29,9%, co daje wzrost 0 4,2 punktu procentowego. To jednoczesnie najwyzsza warto$¢ w 2023 roku sposrod
analizowanych obszardw, co moze wskazywac na koncentracje starszej populacji w tej czesci miasta. W Podobszarze
Srodmiescie wskaznik oséb w wieku poprodukcyjnym podniést sie z 21,0% w 2015 roku do 27,6% w 2023 roku, co
o0znacza najwiekszy wzrost spo$rod trzech analizowanych obszaréw — az 0 6,6 punktu procentowego.

Dane te pokazuja wyrazny trend starzenia sie spoteczeristwa, co moze mie¢ powazne konsekwencje dla lokalnych
polityk rozwoju. Wzrost liczby oséb starszych oznacza konieczno$¢ dostosowania infrastruktury miejskiej, rozwoju
programoéw wsparcia dla senioréw oraz odpowiedniego ksztattowania polityki mieszkaniowej i zdrowotnej. Najwigkszy
odsetek 0s6b w wieku poprodukcyjnym w 2023 roku odnotowano w Podobszarze Dworcowa, natomiast w Srédmiesciu
dynamika wzrostu tej grupy byta najbardziej intensywna. Warto zwréci¢ uwage, ze w catym miescie niemal co czwarty
mieszkaniec znajduje sie juz w wieku 60+, co $wiadczy 0 zaawansowanych procesach starzenia sie ludnosci i
koniecznosci odpowiedniego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby spotecznosci lokalne;.
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Tabela 5.7. Zmiany wskaznika udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci — ulice Podobszaru
Dworcowa’

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2028 | ernane
Plac Niepodleglosci 14,5% | 162% | 159% | 17,3% | 149%| 17,6%| 19,7%| 269% | 28,6% 14,1%
Zwirki | Wigury 221% | 235%| 250%| 27.0%| 29,7%| 304%| 313%| 32,7%| 33,2% 11,1%
Towarowa 146% | 12.9% | 162% | 185% | 21,1% | 234% | 25,0% | 258% | 254% 10,8%
Warszawska 208% | 219% | 228% | 249% | 269% | 28,7% | 295% | 314%| 313% 10,5%
Mestwina 305% | 330%| 333%| 369%| 413%| 39,5%| 40,8% | 40,0% | 40,3% 9,8%
Angowicka 22,7% | 24.8% | 24.6%| 246% | 27,0% | 28.0%| 27.8% | 28,3% | 31,0% 8,3%
Broniewskiego 303% | 298%| 29.0%| 289%| 33,1%| 34,1%| 364% | 359% | 364% 6,2%
Gdanska 230% | 242%| 256% | 245% | 256% | 264% | 274% | 28,6% | 28,2% 5,2%
Aleja Brzozowa 26,6% | 27,3% | 28,3% | 29,1% | 284% | 28,7%| 293% | 30,1% | 30,6% 4,0%
Swigtopetka 24,8% | 26,1% | 26,8% | 304% | 30,1% | 29.9% | 295% | 30,2% | 27,7% 29%
Dworcowa 225% | 233% | 24,3% | 242% | 254% | 252%| 250% | 25,2% | 25,0% 2,5%
Drzymaly 274% | 284% | 285% | 27.0%| 27,2% | 27,1% | 293% | 285% | 29,8% 25%
e 158% | 17,3% | 17,1% | 17.8% | 17.7%| 185% | 18.0%| 17,5% | 17,8% 2,0%
Budowlanych 41,0% | 41,8% | 414% | 416% | 410% | 413% | 439% | 43.1% | 42,8% 1,7%
Subistawa 231% | 19,6% | 19,2%| 173% | 19,6% | 23,5% | 216% | 21,6% | 24,5% 1,5%
Lanowa 310% | 294%| 289% | 283% | 27,2%| 285% | 300%| 308%| 32,2% 1,2%
Plac Swigtego Jerzego | 208% | 192% | 194% | 200%| 258% | 24,6% | 24.6% | 26,7% | 19,0% 1,9%
Spoldzielcza 404% | 39.8% | 40,1%| 39,0%| 37,6% | 359%| 350%| 350%| 357% 4,7%

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

Na Podobszarze Dworcowa udziat os6b w wieku poprodukcyjnym wzrdst na niemal wszystkich analizowanych ulicach.
Na niektorych ulicach odsetek seniorow wzrost znaczaco, podczas gdy w kilku przypadkach dynamika wzrostu byta
niewielka lub wrecz nastapit niewielki spadek. Najwigkszy wzrost zanotowano na Placu Niepodlegtosci, na ktorym
wskaznik wzrost az 0 14,1 punktu procentowego, z 14,5% w 2015 roku do 28,6% w 2023 roku. Oznacza to, ze w ciggu
o$miu lat liczba 0sdb starszych niemal sie podwoita. Znaczagcy wzrost wystapit réwniez na ulicy Zwirki i Wigury, gdzie
odsetek seniordw zwiekszyt sie 0 11,1 punktu procentowego, a takze na Towarowej i Warszawskiej, gdzie wzrosty
wyniosty odpowiednio 10,8 i 10,5 punktu procentowego. To 0znacza, ze na tych ulicach proces starzenia sie ludnosci
postepowat szczegolnie szybko, a obecnie ponad 30% mieszkacéw to osoby w wieku poprodukcyjnym. W
umiarkowanym tempie rosta liczba senioréw na ulicach takich jak Mestwina (+9,8 p.p.), Angowicka (+8,3 p.p.) czy
Broniewskiego (+6,2 p.p.), co réwniez potwierdza ogdlng tendencje wzrostowg w catym podobszarze. W nieco
mniejszym stopniu wzrost udziatu 0séb w wieku poprodukcyjnym odnotowano na ulicy Gdanskiej (+5,2 p.p.) oraz Alei
Brzozowej (+4,0 p.p.), co wcigz Swiadczy o istotnych zmianach demograficznych, cho¢ nie tak gwattownych jak w

W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktdrych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.
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przypadku ulic, ktére znalazty sie na czele rankingu wzrostu. Nieco bardziej stabilne wskazniki utrzymaty sie na ulicach
Swietopetka (+2,9 p.p.), Dworcowej (+2,5 p.p.), Drzymaly (+2,5 p.p.), Marszatka Jozefa Pitsudskiego (+2,0 p.p.),
Budowlanych (+1,7 p.p.), Subistawa (+1,5 p.p.) oraz Lanowej (+1,2 p.p.), co sugeruje, ze dynamika zmian na tych
ulicach byta relatywnie niewielka. W tych lokalizacjach procesy starzenia sie mieszkancow przebiegaty wolnigj, a ich
struktura wiekowa pozostawata bardziej stabilna. Warto rowniez zauwazyé, ze na dwoch ulicach odnotowano spadek
odsetka 0séb w wieku poprodukcyjnym. Na Placu Swietego Jerzego wskaznik zmniejszyt sie o 1,9 punktu
procentowego, co moze wskazywaé na odptyw starszych mieszkancéw lub naptyw mtodszej ludnosci, natomiast na
Spotdzielczej odsetek seniorow spadt az o 4,7 punktu procentowego, co stanowi najwieksza wartos¢ ujemng w
zestawieniu i odrdznia te ulice od dominujgcego trendu starzenia si¢ mieszkancow Podobszaru Dworcowa.

Tabela 5.8. Zmiany wskaznika udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci - ulice Podobszaru
Srédmiescie?

Ulica 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zmiana%
Plac Piastowski 14.4% | 167% | 18.2% | 201% | 20,0% | 206% | 24,3% | 262% | 28,6% [ 14,2%
Cechowa 19,7% | 21.2% | 20.3% | 21.7% | 24.6% | 26,5% | 254% | 32.3% | 333% |  13,6%
Nowe Miasto 17,5% | 195% | 23.7% | 252% | 24,3% | 265% | 24.5% | 294% | 293% |  11,8%
Miyriska 206% | 241% | 24.9% | 27,1% | 282% | 303% | 319%| 327%| 335%|  109%
Wysoka 203% | 20,8% | 213% | 24,0% | 253% | 264% | 28.6% | 29.9% | 302%|  100%
Stary Rynek 27.0% | 285% | 29.9% | 31,9% | 34.1% | 333% | 315%| 358% | 36,9% 9,9%
Ogrodowa 13,3% | 14.7% | 17.2%| 17.8% | 18,7%| 18.2% | 20,6% | 21.2% | 23.0% 9,7%
Stefana Batorego 15,6% | 16,0% | 16,3% | 17.8% | 20,8% | 18.1% | 19.4% | 18,7% | 24,2% 8,6%
Pietruszkowa 24.8% | 25.9% | 255% | 27.3% | 30,0% | 30.8% | 321%| 32,3%| 33,1% 8,3%
’F\Li{amz"k?;" Bozej 13,5% | 149% | 15.1% | 135% | 12,9% | 157% | 18,1% | 20,6% | 20,6% 71%
31 Stycznia 205% | 22.6% | 23.7%| 250% | 257% | 263% | 27.8% | 29.2% | 29,6% 7.0%
Grunwaldzka 255% | 27.2% | 25.0%| 26,0% | 255% | 27.0% | 30,7%| 32.6% | 32,5% 7.0%
Czluchowska 27.0% | 28.8% | 300% | 30,6% | 313% | 32.2% | 32.2%| 31,0% | 32.9% 6,0%
Mickiewicza 181% | 20.4% | 21.6% | 20.2% | 205% | 215% | 23,1% | 22.3% | 23.0% 4.9%
Strzelecka 18.9% | 20.2% | 21.2% | 214% | 21.2% | 216% | 23.2% | 24.1% | 22.9% 40%
Staroszkolna 205% | 195% | 21.7%| 22,0% | 233% | 257% | 25.8%| 25.8% | 24,2% 3,7%
Plac Jagielloriski 17,3% | 19.0% | 18,3% | 18.1% | 19.4% | 189% | 19,0% | 200% | 20,9% 3,5%
Kosciuszki 18.4% | 173% | 17.3% | 18.0% | 18.2% | 202% | 21,3% | 203% | 21,5% 3,1%
Szewska 17.0% | 10,2% | 11.5% | 135% | 135% | 17.2%| 164% | 22.2% | 17,2% 0.2%
Kwiatowa 272% | 26,8% | 255% | 284% | 26,0% | 274% | 26.9%| 26.7% | 26,6% [ -06%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru PESEL.

8 W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktdrych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.
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Wskaznik udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnoéci w Podobszarze Srodmiescie najwyzsze
wartosci przyjmowat przy ulicy Stary Rynek (36,9%), natomiast najnizsze przy ulicy Szewskiej (17,2%). Wysokie
wartosci powyzej 30% osiggnieto réwniez na ulicach Cechowa (33,3%), Mtyriska (33,5%), Pietruszkowa (33,1%),
Grunwaldzka (32,5%) oraz Cztuchowska (32,9%). W analizowanym okresie 2015-2023 najbardziej dynamiczny wzrost
wskaznika odnotowano na ulicach Plac Piastowski (+14,2 p.p.), Cechowa (+13,6 p.p.) oraz Nowe Miasto (+11,8 p.p.).
Relatywnie duze przyrosty, przekraczajace 10 p.p., wystapity takze na ulicach Miyriska, Wysoka oraz Stary Rynek. Z
kolei najmniejsze zmiany wystapity na ulicach Szewska (+0,2 p.p.), Kwiatowa (spadek o 0,6 p.p.) oraz Ko$ciuszki (+3,1
p.p.). W przypadku tych lokalizacji wskaznik pozostat na stabilnym poziomie, z niewielkimi wahaniami. Generalnie
mozna powiedzie¢, ze tendencja wzrostowa udziatu osob w wieku poprodukcyjnym jest wyrazna w wiekszosci
analizowanych ulic, co wskazuje na postepujace procesy starzenia sie spoteczenstwa w Podobszarze Srédmiescie.

5.2. Sytuacja na rynku pracy i dochody osobiste

Sytuacja na rynku pracy oraz poziom dochoddw osobistych mieszkaricéw stanowig kluczowe determinanty rozwoju
spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym. Stabilno$¢ zatrudnienia, dostepno$é miejsc pracy oraz wysoko$¢
osigganych dochoddw bezposrednio wptywajg na jako$¢ zycia mieszkancdw, poziom konsumpcji oraz mozliwosci
inwestycyjne gospodarstw domowych. W kontekécie Podobszaréw Dworcowa oraz Srédmiescie, zrozumienie specyfiki
lokalnego rynku pracy oraz struktury dochodéw pozwoli na wskazanie obszaréw zagrozonych marginalizacjg oraz
potrzebujacych szczegbinego wsparcia. Analiza zostanie przeprowadzona w oparciu o cztery kluczowe wskazniki:

— Udziat bezrobotnych w grupie 0séb w wieku produkcyjnym (dane Powiatowego Urzedu Pracy) — wskaznik ten
pozwala okresli¢ skale bezrobocia wsrdd osob aktywnych zawodowo. Wysoka wartos¢ tego wskaznika moze
wskazywaé na trudno$ci zwigzane z dostepem do zatrudnienia, problemy gospodarcze lub strukturalne
niedopasowanie na lokalnym rynku pracy.

— Udziat dlugotrwale bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym (dane Powiatowego Urzedu Pracy) —
dtugotrwate bezrobocie to zjawisko szczegdlnie niekorzystne, poniewaz osoby pozostajgce poza rynkiem
pracy przez diuzszy czas czesto tracg kompetencje zawodowe i spoteczne, co dodatkowo utrudnia im powr6t
do aktywnosci zawodowej. Wskaznik ten pozwala zidentyfikowa¢ grupy najbardziej zagrozone trwatym
wykluczeniem ekonomicznym.

— Udziat bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym w grupie oséb w wieku produkcyjnym (dane
Powiatowego Urzedu Pracy) - niski poziom wyksztatcenia jest istotnym czynnikiem ograniczajagcym
mozliwo$ci zatrudnienia oraz podejmowania pracy o wyzszych kwalifikacjach. Wskaznik ten pozwala oceni¢
skale problemu niedostatecznego wyksztatcenia w lokalnej spotecznosci oraz wskazac na potrzebe dziatarn w
obszarze edukacji i szkolen zawodowych.

—  Wielko$¢ dochodéw na jednego podatnika (dane Urzedu Skarbowego w Chojnicach) — wskaznik ten jest
istotnym miernikiem sytuacji materialnej mieszkarncéw. Wysokos¢ dochodéw wptywa na poziom zycia,
mozliwosci rozwoju lokalnego rynku ustug oraz kondycje lokalnej gospodarki. R6znice w poziomie dochodow
pomiedzy poszczegolnymi obszarami mogg $wiadczy¢ o wystepowaniu nierdwnosci spotecznych lub
ograniczonej dostepnosci do lepiej ptatnych miejsc pracy.
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Rycina 5.5. Zmiany udziatu liczby bezrobotnych w grupie os6b w wieku produkcyjnym w okresie 2015-2023 na
Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy oraz rejestru PESEL.

Na ryc. 5.5 przedstawiono zmiany udziatu liczby bezrobotnych w grupie osob w wieku produkcyjnym w latach 2015-
2023 na dwach podobszarach: Dworcowa i Srédmiescie, na tle ogolnej sytuacji w miescie Chojnice. W 2015 roku
wskaznik bezrobocia byt najwyzszy w Podobszarze Srédmieécie (10,9%), nieco nizszy w Podobszarze Dworcowa
(10,5%) i najnizszy w catym miescie Chojnice (8,4%). W kolejnych latach zauwazalny byt spadek warto$ci wskaznika
we wszystkich analizowanych obszarach, co $wiadczy o poprawie sytuaciji na rynku pracy. W Podobszarze Dworcowa
bezrobocie spadio z 10,5% w 2015 roku do 5,4% w 2023 roku, co oznacza redukcje o 5,1 punktu procentowego.
Najwiekszy spadek odnotowano w latach 2015-2017, po czym wskaznik stabilizowat si¢ na poziomie ok. 5-6%. W
Podobszarze Srodmiescie spadek byt jeszcze bardziej dynamiczny — z 10,9% w 2015 roku do 5,1% w 2023 roku, co
oznacza redukcje 0 5,8 punktu procentowego. W tym przypadku spadek byt szczegélnie wyrazny w latach 2015-2018,
po czym wahania byly wigksze, a w 2020 roku nastapit wzrost do 6,4%. W skali catego miasta Chojnice udziat
bezrobotnych zmniejszyt si¢ z 8,4% w 2015 roku do 4,4% w 2023 roku, co oznacza spadek o 4,1 punktu procentowego.
W przypadku catego miasta zmniejszenie bezrobocia miato bardziej stabilny przebieg, bez wyraznych okreséw
wzrostowych. Pordwnujac sytuacje w podobszarach z ogdlng sytuacjg w Chojnicach, mozna zauwazy¢, ze mimo
wiekszego poczatkowego poziomu bezrobocia w Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie, oba tereny zblizyly sie do
$redniej miejskiej w 2023 roku. Szczegdlnie istotny jest fakt, ze w Podobszarze Srédmiescie, mimo wystapienia wzrostu
w latach 2020-2021, finalny poziom bezrobocia (5,1%) zréwnat si¢ z wartosciami w Podobszarze Dworcowa.

Rycina 5.6 przedstawia z kolei zmiany udziatu liczby ditugotrwale bezrobotnych w grupie oséb w wieku
produkcyjnym w latach 2015-2023. Dane te stanowig istotne uzupetnienie wczesniejszej analizy dotyczacej ogéinego
poziomu bezrobocia, pozwalajac na petniejsze rozpoznanie skali trudnosci na rynku pracy w analizowanych obszarach.
W 2015 roku udziat dtugotrwale bezrobotnych byt najwyzszy w Podobszarze Srodmiescie (6,3%), nieco nizszy w
Podobszarze Dworcowa (5,5%), a najnizszy w miescie Chojnice (4,3%). Podobnie jak w przypadku ogélnego poziomu
bezrobocia, w kolejnych latach odnotowano spadek wartoci wskaznika we wszystkich analizowanych obszarach, cho¢
skala tych zmian byta zr6znicowana. W Podobszarze Dworcowa udziat dtugotrwale bezrobotnych zmniejszyt sie z 5,5%
w 2015 roku do 2,4% w 2023 roku, co oznacza spadek o 3,1 punktu procentowego. Najwigksza redukcja miata miejsce
w latach 2016-2017, kiedy wskaznik spadt o ponad 2 p.p., po czym ustabilizowat si¢ na poziomie ok. 2,5-3%. W
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Podobszarze Srédmiescie spadek byt bardziej wyrazny — z 6,3% w 2015 roku do 2,6% w 2023 roku, co oznacza
redukcje o 3,8 punktu procentowego. Podobnie jak w przypadku Podobszaru Dworcowa, spadek byt najbardziej
dynamiczny w latach 2016-2018, po czym w kolejnych latach wskaznik wykazywat wigkszg niestabilnos¢, z widocznym
wzrostem w 2021 roku do poziomu 3,6%. W skali catego miasta Chojnice udziat dtugotrwale bezrobotnych zmniejszyt
sie z 4,3% w 2015 roku do 1,9% w 2023 roku, co oznacza spadek o 2,4 punktu procentowego. W tym przypadku
poprawa byta najbardziej stabilna, a wartosci wskaznika pozostawaty na nizszym poziomie niz w obu analizowanych
podobszarach przez caty okres badawczy. Podobnie jak w przypadku ogdlnego poziomu bezrobocia, w 2023 roku
rbznice miedzy analizowanymi podobszarami a $rednig miejskgq zmniejszyty sie. Podobszar Dworcowa osiggnat
wartosci zblizone do $éredniej w Chojnicach, natomiast Podobszar Srodmiescie, mimo wigkszej niestabilnosci w
ostatnich latach, réwniez znaczaco zblizyt sie do Sredniej miejskiej. Poréwnujac wyniki obu analiz (og6inego bezrobocia
i diugotrwatego bezrobocia), mozna zauwazy¢, ze spadki w zakresie ditugotrwatego bezrobocia byly bardziej
dynamiczne, co sugeruje poprawe sytuacji zwlaszcza wsréd oséb dtugotrwale pozostajacych bez pracy. Wynika to
zapewne z dziatan aktywizacyjnych oraz wigkszej dostepnosci ofert pracy. Mimo to, Podobszar Srédmieécie nadal
wykazuje wigksze ryzyko w zakresie trudno$ci na rynku pracy, co moze wskazywa¢ na specyficzne problemy
strukturalne w tej cze$ci miasta.

Udziat diugotrwale bezrobotnych w grupie oséb w wieku
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Rycina 5.6. Zmiany udziatu liczby dtugotrwale bezrobotnych w grupie osob w wieku produkcyjnym w okresie 2015-2023
na Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy oraz rejestru PESEL.

Na ryc. 5.7 przedstawiono zmiany udziatu liczby bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym w grupie 0s6b w wieku
produkcyjnym w latach 2015-2023. Analiza tego wskaznika pozwala na oceng sytuacji 0s6b z nizszym poziomem
wyksztatcenia, ktore sg szczegolinie narazone na trudnoSci w znalezieniu pracy i zagrozone dtugotrwatym bezrobociem.
W 2015 roku udziat bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym byt najwyzszy w Podobszarze Srodmiescie (2,8%),
nieco nizszy w Podobszarze Dworcowa (2,5%), a najnizszy w miescie Chojnice (1,6%). W kolejnych latach we
wszystkich analizowanych obszarach odnotowano spadek tego wskaznika, jednak dynamika tych zmian byta
zroznicowana. W Podobszarze Dworcowa udziat bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym zmniejszyt sie z 2,5%
w 2015 roku do 1,3% w 2023 roku, co oznacza spadek o 1,3 punktu procentowego. Najwiekszy spadek miat miejsce w
latach 2015-2017, po czym wskaznik ustabilizowat sie na poziomie okoto 1,3-1,5%, z niewielkimi wahaniami. Podobna
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tendencja wystapita w Podobszarze Srédmiescie, gdzie wskaznik zmniejszyt sie z 2,8% w 2015 roku do 1,5% w 2023
roku, co oznacza réwniez spadek o 1,3 punktu procentowego. Po znaczacym spadku w latach 2015-2017, wskaznik
utrzymywat sie na poziomie 1,4-1,8%, co sugeruje pewng niestabilno$¢ sytuacji tej grupy osob. W skali catego miasta
Chojnice udziat bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym spadt z 1,6% w 2015 roku do 0,8% w 2023 roku, co
oznacza redukcje o 0,7 punktu procentowego. W poréwnaniu do obu podobszaréw, Chojnice odznaczaty sie nizszym
poziomem tego wskaznika przez caty analizowany okres, co wskazuje na mniejszy udziat oséb z niskim poziomem
wyksztatcenia w strukturze osob bezrobotnych. Poréwnujac te wyniki z wczesniejszymi analizami dotyczacymi
ogbinego poziomu bezrobocia oraz dtugotrwatego bezrobocia, mozna zauwazy¢, ze spadki udziatu bezrobotnych z
wyksztatceniem podstawowym byly mniej dynamiczne. Warto jednak podkreslic, ze mimo wyraznej poprawy,
Podobszar Srodmiescie oraz Podobszar Dworcowa nadal utrzymujg wyzszy poziom tego wskaznika niz $rednia dla
miasta Chojnice — co jest potwierdzeniem utrzymujacych sie probleméw spotecznych na tych obszarach.
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Rycina 5.7. Zmiany udziatu liczby bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym w grupie osob w wieku produkcyjnym
w okresie 2015-2023 na Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy oraz rejestru PESEL.

Rycina 5.8 przedstawia kolejng miare pokazujaca problem ubostwa, tj. zmiany wielkosci dochodu na jednego podatnika.
Analiza tego wskaznika pozwala na ocene sytuacji materialnej mieszkaficéw oraz poziomu lokalnego dobrobytu, a
takze uzupetnia wczesniejsze wnioski dotyczace sytuaciji na rynku pracy. W 2015 roku dochody na jednego podatnika
byly najwyzsze w skali catego miasta Chojnice (28 583,19 zt), natomiast nieco nizsze warto$ci odnotowano w
Podobszarze Dworcowa (26 208,15 z!) oraz Podobszarze Srédmiescie (25 796,27 zl). W kolejnych latach we
wszystkich analizowanych obszarach widoczny byt systematyczny wzrost dochodéw, co $wiadczy o poprawie sytuacii
ekonomicznej mieszkancow. W Podobszarze Dworcowa dochody wzrosty z 26 208,15 zt w 2015 roku do 43 996,05 zt
w 2023 roku, co oznacza wzrost o 17 787,89 zt. Wzrost ten byt szczegdlnie dynamiczny po 2020 roku, co moze
$wiadczy¢ o poprawie sytuacji gospodarczej po okresie pandemicznych trudno$ci lub wynikach lokalnych dziatar na
rzecz rozwoju gospodarczego. W Podobszarze Srédmiescie dochody wzrosty z 25 796,27 zt w 2015 roku do 43 821,11
ztw 2023 roku, co oznacza wzrost 0 18 024,84 zt. Dynamika wzrostu byta zblizona do tej obserwowanej w Podobszarze
Dworcowa, przy czym w latach 2021-2023 tempo poprawy sytuacji materialnej byto szczegdlnie widoczne. W mieécie
Chojnice dochody na jednego podatnika wzrosty z 28 583,19 zt w 2015 roku do 48 702,39 zt w 2023 roku, co oznacza
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najwiekszy przyrost sposrod analizowanych obszaréw — 20 119,20 zt. Wynika to zapewne z wiekszego udziatu 0s6b
osiagajacych wyzsze dochody oraz bardziej zrdznicowanej struktury gospodarczej miasta. Podsumowujgc, choc
Podobszary Dworcowa i Srodmiescie zblizyly sie do $redniej miejskiej pod wzgledem dochodéw na jednego podatnika,
nierdwnosci dochodowe nadal pozostajg zauwazalne. Dalsza poprawa sytuacji w tych obszarach moze wymagac
dziatan wspierajacych rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci oraz poprawy kwalifikacji zawodowych mieszkacow.
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Rycina 5.8. Zmiany wielkosci dochodu na 1 podatnika w okresie 2015-2023 na Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie
na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy oraz rejestru PESEL.

Analiza danych dotyczacych rynku pracy oraz dochoddw osobistych mieszkaricow Podobszarow Dworcowa i
Srodmiescie na tle miasta Chojnice wskazuje na istotng poprawe sytuacji spoteczno-ekonomicznej w tych obszarach.
W latach 2015-2023 zauwazalny byt wyrazny spadek poziomu bezrobocia we wszystkich analizowanych kategoriach:
ogdlnym, dtugotrwatym oraz wéréd osob z wyksztatceniem podstawowym. Szczegdlnie dynamiczny spadek dotyczyt
dtugotrwatego bezrobocia, co sugeruje skuteczno$¢ dziatan aktywizacyjnych oraz poprawe dostepno$ci ofert pracy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo tej pozytywnej tendenciji, w obu podobszarach wartosci kazdego z analizowanych
wskaznikéw pozostajg gorsze niz Srednie w miescie Chojnice. Zaréwno poziom ogdlnego bezrobocia, odsetek os6b
dtugotrwale bezrobotnych, jak i udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym sg wyzsze niz Srednie
miejskie wartosci. Podobnie, mimo wyraznego wzrostu dochodéw na jednego podatnika, w 2023 roku mieszkancy obu
podobszaréw nadal osiggali nizsze dochody niz przecigtnie w catym miescie. Wyniki te wskazuja, ze mimo cze$ciowej
poprawy sytuacji w obszarach poddanych rewitalizacji, oba podobszary wcigz wykazujg oznaki spoteczno-
ekonomicznej marginalizacji. Szczegdlnie Podobszar Srédmiescie cechuje sie wieksza niestabilnoécia wskaznikow, co
sugeruje utrzymujace si¢ trudnosci strukturalne.

5.3. Problemy spoteczne, rodzinne i poziom przestepczosci

Analiza probleméw spotecznych, sytuacji w rodzinach oraz przestepczosci stanowi istotny element oceny sytuacii
kryzysowej na obszarze rewitalizacji. Zjawiska te nie tylko wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancow, ale takze stanowig
wyzwanie dla instytucji publicznych, organizacji spotecznych oraz stuzb zapewniajacych bezpieczenstwo. W przypadku
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podobszarow rewitalizacji, zrozumienie skali i dynamiki tych zjawisk jest kluczowe dla podejmowania skutecznych
dziatan profilaktycznych i interwencyjnych w przysztosci. W analizie uwzglednione zostang nastepujace wskazniki,
ktére pozwalajg na kompleksowe spojrzenie na badane zagadnienia:

— Udziat osdb korzystajacych z pomocy spotecznej w ogoinej liczbie mieszkaricow (dane Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej) — wskaznik ten obrazuje skale ubostwa i wykluczenia spotecznego. Jego wzrost moze
sygnalizowac rosnace problemy materialne w spotecznosci lokalnej, co czesto taczy sie z innymi trudnosciami
spotecznymi.

— Liczba os6b z Niebieskimi Kartami na 1000 mieszkancow (dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej) —
jest to istotny wskaznik obrazujacy skale wystepowania przemocy w rodzinie. Procedura Niebieskiej Karty jest
stosowana w przypadkach stwierdzenia lub podejrzenia przemocy domowej, dlatego wskaznik ten petni
kluczowa role w diagnozowaniu zagrozen rodzinnych.

— Liczba $wiadczen na dozywianie dzieci w liczbie 0s6b w wieku przedprodukcyjnym (dane Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej) — ten wskaznik odnosi sie bezposrednio do problemu niedozywienia dzieci i trudnosci
finansowych rodzin z dzie¢mi. Jego wzrost moze wskazywa¢ na rosngce nierbwnosci spoteczne oraz
pogtebiajace sie problemy socjalne w spotecznosci.

— Liczba przestepstw przeciwko rodzinie na 1000 mieszkancéw (dane Komendy Powiatowej Policji) — ten
wskaznik odzwierciedla przypadki tamania prawa w kontekscie zycia rodzinnego, w tym m.in. przemoc
domowa, zaniedbania rodzicielskie czy przemoc seksualng. Stanowi wazny sygnat wskazujacy na narastajace
problemy rodzinne.

— Liczba przestepstw na 1000 mieszkarcéw (dane Komendy Powiatowej Policji) — to ogdlny wskaznik
przestepczosci, ktory obrazuje skale zagrozenia bezpieczenstwa publicznego. Analiza tego wskaznika
pozwala okresli¢, czy obserwowane w danym obszarze problemy majg charakter systemowy, czy tez sg
wynikiem pojedynczych incydentéw.

Kazdy z tych wskaznikéw dostarcza cennych informacji o réznych aspektach sytuacji kryzysowej, jednak dopiero ich
wspolna analiza pozwala na petne rozpoznanie specyfiki probleméw spotecznych, rodzinnych i zwigzanych z
przestepczoscia. W kontekscie analizowanych podobszaréw rewitalizacji, zestawienie tych danych umozliwi wskazanie
obszaréw wymagajacych szczegolnej uwagi oraz wsparcia ze strony lokalnych wiadz i instytucji pomocowych.

Na ryc. 5.9 zilustrowano zmiany udziatu osob korzystajacych z pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie ludnosci na
Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie w latach 2015-2023. Wskaznik ten jest istotnym miernikiem poziomu ubdstwa
i wykluczenia spotecznego, jego analiza dostarcza waznych informacji o sytuacji spotecznej na analizowanych
obszarach. W 2015 roku wskaznik byt najwyzszy w Podobszarze Srédmiescie i wynosit 15,0%, co oznaczato znacznie
gorszg sytuacje spoteczng niz w Podobszarze Dworcowa (8,8%) oraz w catym miescie Chojnice (7,5%). W kolejnych
latach odnotowano ogoing tendencje spadkowg, cho¢ tempo tych zmian byto rézne. W Podobszarze Dworcowa
wskaznik spadt z 8,8% w 2015 roku do 7,2% w 2023 roku, co oznacza redukcje o 1,6 punktu procentowego. Wahania
warto$ci wskaznika byly stosunkowo niewielkie, a w latach 2020-2021 nastapit niewielki wzrost, po ktérym sytuacja
ponownie sie ustabilizowata. Podobszar Srddmiescie odnotowat z kolei znacznie bardziej dynamiczny spadek — z
15,0% w 2015 roku do 10,1% w 2023 roku, co oznacza redukcje o 4,9 punktu procentowego. Pomimo tej poprawy,
nadal wyrdzniat sig on najwyzszym odsetkiem 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej, co wskazuje na utrzymujace
sie problemy spoteczne i wigksze zagrozenie marginalizacjg w tej cze$ci miasta. W miescie Chojnice sytuacja byta
bardziej stabilna niz na obu podobszarach — wskaznik spadt z 7,5% w 2015 roku do 5,7% w 2023 roku, co oznacza
spadek 0 1,8 punktu procentowego. Warto podkresli¢, ze w 2023 roku oba podobszary nadal cechowaly sie wyzszym
udziatem os6b korzystajacych z pomocy spotecznej niz Srednia miejska, co wskazuje na utrzymujace si¢ trudnosci
spoteczno-ekonomiczne w tych obszarach. Mimo widocznej poprawy, Podobszar Srédmieécie pozostaje szczegdinie
dotknigty problemami, co potwierdza konieczno$¢ dalszych dziatan wspierajacych mieszkancow tej czesci miasta.
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Udziat oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ogélinej liczbie
ludnosci
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Rycina 5.9. Zmiany udziatu os6b korzystajacych z pomocy spotecznej w ogélinej liczbie ludnosci w okresie 2015-2023 na
Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie na tle ogéinych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz rejestru PESEL.
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Rycina 5.10. Zmiany liczby oso6b z niebieskimi kartami na 1000 mieszkaricow w okresie 2015-2023 na Podobszarach
Dworcowa i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz rejestru PESEL.

Na ryc. 5.10 przedstawiono zmiany liczby 0sdb objetych procedura niebieskiej karty. Jest to istotna miara wystepowania
przemocy domowej oraz zwigzanych z nig probleméw rodzinnych, a jego analiza pozwala oceni¢ skale zagrozen
spotecznych w poszczegélnych obszarach. W 2015 roku wskaznik byt najwyzszy w Podobszarze Srédmiescie (3,61),
nieco nizszy w Podobszarze Dworcowa (3,51) i najnizszy w miescie Chojnice (2,69). W kolejnych latach warto$ci tego
wskaznika ulegty istotnym zmianom, przy czym nie wykazywaty one jednoznacznej tendencji spadkowej, co wskazuje
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na niestabilno$¢ sytuacji w zakresie wystepowania przypadkow przemocy domowej. W Podobszarze Dworcowa liczba
0s6b z niebieskimi kartami na 1000 mieszkancow zmniejszyta sie z 3,51 w 2015 roku do 1,37 w 2023 roku, co oznacza
spadek o 2,13 punktu. Warto jednak zwréci¢ uwage na znaczne wahania w poszczegolnych latach — po spadku w
latach 2016-2017 nastapit gwattowny wzrost w 2018 roku (3,20), a pdzniej ponowny spadek i stabilizacja na poziomie
okofo 1,3-1,8 w latach 2021-2023. W Podobszarze Srodmiescie liczba 0sob z niebieskimi kartami zmnigjszyta sie z
3,61 w 2015 roku do 1,42 w 2023 roku, co oznacza spadek o 2,19 punktu. Podobnie jak w Podobszarze Dworcowa,
zmiany te byly niestabilne — po wyraznym spadku w 2017 roku nastapit wzrost w 2018 i 2019 roku, a nastepnie
ponowny spadek i ustabilizowanie sie wskaznika na poziomie zblizonym do Podobszaru Dworcowa. W miescie
Chojnice liczba 0sdb z Niebieskimi Kartami zmniejszyta sie z 2,69 w 2015 roku do 1,19 w 2023 roku, co oznacza spadek
0 1,49 punktu. Podobnie jak w analizowanych podobszarach, wskaznik ten cechowat sie niestabilnoscig, jednak
wahania byly mniej dynamiczne. Warto zauwazy¢, ze mimo spadkéw warto$ci wskaznika w obu podobszarach,
zaréwno Podobszar Dworcowa, jak i Podobszar Srédmiescie w 2023 roku nadal wykazywaty wyzszy poziom tego
wskaznika niz $rednia miejska. Potwierdza to utrzymujacq sie wiekszg skale probleméw rodzinnych i przemocy
domowej w tych obszarach.

Udziat liczby Swiadczen na dozywianie dzieci w liczbie oséb w
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Rycina 5.11. Zmiany udziatu liczby Swiadczen na dozywianie dzieci w liczbie osob w wieku przedprodukcyjnym w
okresie 2015-2023 na Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie na tle ogéinych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz rejestru PESEL.

Kolejna ryc. (5.11) przedstawia zmiany udziatu liczby $wiadczen na dozywianie dzieci w grupie oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Miara ta stanowi wazny element oceny probleméw materialnych rodzin i poziomu zagrozenia
ub6stwem wsrdd dzieci i mtodziezy. W 2015 roku udziat $wiadczen na dozywianie dzieci byt najwyzszy w Podobszarze
Srédmiescie (18,8%), znacznie wyzszy niz w Podobszarze Dworcowa (13,6%) i w catym miescie Chojnice (10,5%). W
kolejnych latach wida¢ ogéing tendencje spadkowg we wszystkich analizowanych obszarach, cho¢ jej dynamika byta
rézna. W Podobszarze Dworcowa wskaznik spadt z 13,6% w 2015 roku do 8,6% w 2023 roku, co oznacza redukcje o
5,1 punktu procentowego. Najwiekszy spadek miat miejsce w latach 2020-2022, po czym w 2023 roku wskaznik
ponownie wzrést do poziomu 8,6%. Podobszar Srédmiescie, mimo wyjéciowo najwyzszego poziomu wskaznika,
odnotowat jeszcze wigkszy spadek — z 18,8% w 2015 roku do 13,0% w 2023 roku, co oznacza redukcje o 5,8 punktu
procentowego. Wskaznik ten wykazywat do$¢ stabilny spadek do 2022 roku, po czym w 2023 roku nastapit wyrazny
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wzrost, co moze wskazywa¢ na pogorszenie sytuacji materialnej niektorych rodzin w ostatnim okresie. W miescie
Chojnice wskaznik spadt z 10,5% w 2015 roku do 6,5% w 2023 roku, co oznacza spadek o 4,0 punktu procentowego.
Miasto odznaczato si¢ najnizszym poziomem tego wskaznika zaréwno na poczatku, jak i na koncu analizowanego
okresu. Oba podobszary w 2023 roku nadal charakteryzowaly sie wyzszym udziatem dzieci korzystajacych z
dozywiania niz $rednia dla miasta Chojnice. Podobszar Srédmiescie pozostaje w szczegdlnie trudnej sytuacii, poniewaz
wskaznik ten wcigz znaczaco przewyzsza wartosci dla catego miasta. Utrzymujace sie roznice wzgledem $redniej
miejskiej sugeruja koniecznos¢ dalszego wsparcia socjalnego oraz dziatan przeciwdziatajacych ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu w tych obszarach.
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Rycina 5.12. Zmiany liczby przestepstw ogétem na 1000 mieszkancow (3-letnia srednia ruchoma) w okresie 2015-2023 na
Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji oraz rejestru PESEL.

Dane przedstawione na rycinie 5.12. obrazujg istotne zmiany w poziomie przestepczo$ci w latach 2015-2023 w dwéch
podobszarach rewitalizacji ~Dworcowa i Srédmiescie. Wskazniki te odnosz sie do liczby przestepstw na 1000
mieszkarcow, przedstawionej w postaci 3-letniej $redniej ruchomej, co pozwala uchwyci¢ bardziej stabilne trendy niz
analiza rocznych, skokowo zmieniajacych si¢ danych. W Podobszarze Dworcowa zaobserwowano wyrazny wzrost
przestepczosci, z poziomu 28,27 w 2015 roku do 42,89 w 2023 roku, co stanowi wzrost 0 14,62 punktéw. Szczegdlnie
dynamiczny wzrost wystapit po 2017 roku, osiagajac w latach 2022-2023 wartosci przekraczajgce 40 przestepstw na
1000 mieszkancow. Warto zwrdci¢ uwage, ze przez caly analizowany okres wskaznik dla Podobszaru Dworcowa
utrzymywat sie wyraznie powyzej Sredniej dla catego miasta. Przyktadowo, w 2023 roku wartos¢ wskaznika dla tego
podobszaru wyniosta 42,89, podczas gdy $rednia dla miasta wynosita 26,26 — oznacza to roéznice o ponad 16 punktéw.
Podobszar Srédmiescie réwniez odnotowat znaczacy wzrost wskaznika przestepczosci, ktory byt jeszcze bardziej
wyrazny niz w Podobszarze Dworcowa. W 2015 roku wskaznik wynosit 33,38, a w 2023 roku osiagnat poziom 48,32,
o oznacza wzrost 0 14,94 punktéw. Podobnie jak w przypadku Podobszaru Dworcowa, wartosci te przez caty okres
analizowany byty znaczaco wyzsze niz érednia dla catego miasta, a w 2023 roku réznica ta wyniosta az 22 punkty.
Wyrazny skok przestepczoéci w Srodmiesciu nastapit po 2018 roku, kiedy wskaznik przekroczyt 40 i utrzymat sig na
wysokim poziomie. Warto podkresli¢, ze podczas gdy wskaznik dla catego Miasta Chojnice réwniez wykazuje tendencje
wzrostowg (z poziomu 19,77 w 2015 roku do 26,26 w 2023 roku), skala tego wzrostu jest znacznie nizsza niz w
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Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie. Ponadto, wartosci wskaznika dla tych dwéch podobszaréw nie tylko rosty
szybciej, ale przez caly analizowany okres znaczaco odstawaty od $redniej miejskiej, co Swiadczy o silnigjsze;
koncentracji probleméw spotecznych i zwigzanych z bezpieczeristwem wianie w tych obszarach. Wzrost liczby
przestepstw w obu analizowanych podobszarach jest szczegdlnie istotny w kontekscie dziatan rewitalizacyjnych
prowadzonych w Chojnicach. Zaréwno Podobszar Dworcowa, jak i Podobszar Srodmieécie to obszary
charakteryzujace sie ztozonymi problemami spotecznymi, takimi jak niski poziom kapitatu spotecznego, wyzszy poziom
ubostwa czy zjawisko wykluczenia spotecznego. Rewitalizacja, majgca na celu przeciwdziatanie pogtebiajacym sie
problemom spotecznym, infrastrukturalnym i przestrzennym, odgrywa kluczowg role w walce z tym niepokojacym
trendem. Podsumowujag, wzrost przestepczosci w Podobszarach Dworcowa i Srodmiescie jest nie tylko wyrazniejszy
niz $Sredni wzrost w catym miescie, ale takze utrzymuje sie na poziomie znacznie przewyzszajgcym wartosci
obserwowane w skali ogélnomiejskiej.

Liczba przestepstw przeciwko rodzinie na 1000 mieszkancow
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Rycina 5.13. Zmiany liczby przestepstw przeciwko rodzinie na 1000 mieszkaricow (3-letnia Srednia ruchoma) w okresie
2015-2023 na Podobszarach Dworcowa i Srédmies$cie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji oraz rejestru PESEL.

Dane przedstawione na rycinie 5.13. obrazujg zmiany liczby przestepstw przeciwko rodzinie na 1000 mieszkancow w
latach 2015-2023 w dwéch kluczowych obszarach Chojnic — Podobszarze Dworcowa i Podobszarze Srédmiescie
przedstawione w formie 3-letniej $redniej ruchomej. Przestepstwa przeciwko rodzinie wystepuja na znacznie mniejszg
skale niz przestepstwa ogdtem, co wynika z ich specyfiki i relatywnie nizszej czesto$ci. Mimo tego sg to zdarzenia
szczegOlnie dotkliwe dla spotecznosci lokalnych, wptywajace negatywnie na stabilno$¢ rodzin i poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow. Dlatego tez nawet niewielkie zmiany w tym obszarze mogg mie¢ istotne konsekwencje
spoteczne. W Podobszarze Dworcowa liczba przestepstw przeciwko rodzinie w 2015 roku wynosita 0,60 na 1000
mieszkaricow, a w 2023 roku niemal wrdcita do tego poziomu, osiggajac warto$¢ 0,58. W miedzyczasie jednak wystapity
duze wahania — szczegdlnie w latach 2018-2019, kiedy wskaznik osiggnat poziom powyzej 1 (maksymalnie 1,04 w
2019 roku), co oznaczato wyrazne nasilenie tego rodzaju probleméw. Po tym okresie nastapita tendencja spadkowa, a
od 2021 roku poziom wskaznika ustabilizowat sie na poziomie zblizonym do wartosci poczatkowej. W Podobszarze
Srodmieécie wahania byly réwnie wyrazne, cho¢ dynamika wzrostu i pézniejszego spadku byta nieco inna. W 2015
roku wskaznik wynosit 0,42, a w 2023 roku spadt do poziomu 0,36, co oznacza spadek o 0,07 punktu. Najwyzsze
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warto$ci odnotowano w latach 2019-2020, kiedy wskaznik zblizyt sie do poziomu 1 (0,96 w 2020 roku), co sugeruje
szczegdlnie trudny okres dla lokalnych rodzin. Po 2020 roku nastapita jednak sukcesywna poprawa sytuaciji. Wskaznik
dla catego Miasta Chojnice przez caly analizowany okres byt nizszy niz wartosci obserwowane w Podobszarze
Dworcowa i zblizony do poziomu z Podobszaru Srédmiescie. W 2015 roku wynosit 0,43 i nieznacznie wzrést do 0,45 w
2023 roku. Cho¢ te zmiany sg niewielkie, obrazujg one wzglednie stabilng sytuacje w skali catego miasta.
Podsumowujgc, mimo ze przestepstwa przeciwko rodzinie wystepujg na znacznie mniejszg skale niz przestepstwa
ogotem, ich charakter sprawia, ze majg one wyjatkowo powazne konsekwencje spoteczne. Analizowane dane wskazujg
na istotne wahania w obu analizowanych podobszarach, przy czym w Podobszarze Dworcowa sytuacja po 2020 roku
ulegta stabilizacji, natomiast w Podobszarze Srédmiescie nastapit wyrazny trend spadkowy. Warto zauwazy¢, ze w
latach 2018-2020 problem ten nasilit sie w obu obszarach, co mogto by¢é powigzane z pogarszajaca sie sytuacjq
spoteczna, zwtaszcza w kontek$cie problemow ekonomicznych, wzrostu napie¢ rodzinnych czy trudnosci zyciowych.

Tabela 5.9. Ulice z Podobszaru Dworcowa z najwiekszg liczba przestepstw w okresie 2015-2023°

Liczba Liczba Liczba Zmiana liczby
Ulica przestgpstw w przestgpstw w przest.epstw w _przestepstw
okresie 2015- okresie 2019- okresie 2015- | miedzy okresem
2019 (1) 2023 (1) 2023 lill

Warszawska 156 177 295 21
Marszatka Jozefa Pitsudskiego 143 164 262 21
Gdanska 94 120 180 26
Angowicka 77 87 143 10
Dworcowa 87 75 143 -12
Towarowa 85 70 138 -15
Swietopetka 56 78 115 22
Drzymaty 59 56 99 -3
Aleja Brzozowa 55 51 93 -4
Parkowa 29 53 68 24
Budowlanych 35 41 66 6
Plac Niepodlegtosci 28 42 58 14
Zwirki | Wigury 29 24 50 5
tanowa 18 20 35 2
Dziatkowa 17 19 34 2
Mestwina 14 17 29 3
Kasztanowa 15 18 28 3
tuzycka 17 14 27 -3

zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji.

9 W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktdrych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 0séb.
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W tabeli 5.9. przedstawiono dane dotyczace liczby przestepstw na wybranych ulicach Podobszaru Dworcowa w dwéch
piecioletnich okresach: 2015-2019 oraz 2019-2023, z uwzglednieniem zmian w czasie. Wyniki te pozwalajg dostrzec
zar6wno obszary o nasilajacej sie przestepczosci, jak i te, gdzie problem ten ulegt ograniczeniu. Najwiekszg liczbe
przestepstw w catym okresie 2015-2023 odnotowano na ulicach Warszawskiej (295 zdarzen) oraz Marszatka Jozefa
Pitsudskiego (262 zdarzenia). Na obu tych ulicach zaobserwowano wzrost liczby przestepstw miedzy pierwszym (2015-
2019) a drugim okresem (2019-2023), o 21 zdarzen na kazdej z nich. Ulice te, jako kluczowe ciggi komunikacyjne o
intensywnym ruchu pieszym i samochodowym, mogg stanowi¢ naturalne punkty koncentracji aktywnosci spotecznej,
Co sprzyja wystepowaniu wigkszej liczby incydentéw. Kolejne miejsca pod wzgledem liczby przestepstw zajmujq ulice
Gdanska (180 zdarzen), Angowicka (143 zdarzenia) oraz Dworcowa (143 zdarzenia). W przypadku ulicy Gdarskiej
zanotowano wzrost 0 26 przypadkéw, co jest jednym z najwyzszych wzrostow w zestawieniu. Z kolei na ulicach
Angowickiej i Dworcowej, mimo stosunkowo wysokiej liczby zdarzer w catym okresie, w drugim analizowanym okresie
nastapit spadek przestepczosci — odpowiednio 0 10 i 12 przypadkdw. Warto zwréci¢ uwage na ulice, gdzie przyrost
liczby przestepstw byt szczegélnie wyrazny, mimo Ze ich ogdlna liczba przestepstw jest nieco nizsza. Najbardziej
dynamiczny wzrost odnotowano na ulicach Parkowej (wzrost o 24 przypadki) oraz Swietopetka (wzrost o 22 przypadki).
Obszary te mogg by¢ miejscami, gdzie pojawity sie nowe czynniki ryzyka, takie jak zmiany w strukturze spoteczne;j,
nowe inwestycje lub zmniejszona kontrola spoteczna. Pozytywnym sygnatem jest spadek liczby przestepstw na kilku
ulicach, co moze $wiadczy¢ o skutecznych dziataniach prewencyjnych lub zmianach w strukturze spotecznej i
przestrzennej. Najwigkszy spadek zanotowano na ulicach Towarowej (spadek o 15 przypadkdw) oraz Dworcowe;
(spadek o 12 przypadkdw). Ulice te, mimo wczesniejszych problemow, odnotowaty wyrazng poprawe sytuacji w drugim
analizowanym okresie. Poréwnujac te dane z ogdlnymi trendami dla catego Miasta Chojnice, zauwazy¢ mozna, ze
wzrost liczby przestepstw w Podobszarze Dworcowa jest wyrazniejszy niz w skali catego miasta. Podczas gdy w
Chojnicach wzrost liczby przestepstw w latach 2015-2023 byt umiarkowany (wzrost z 19,77 na 1000 mieszkancéw w
2015 roku do 26,26 w 2023 roku), na wielu ulicach Podobszaru Dworcowa dynamika ta byta znacznie bardziej wyrazna.
Wzrosty te wpisujq sie w szerszy kontekst problemow spotecznych i przestrzennych, charakterystycznych dla obszardw
wymagajacych rewitalizacji.

Tabela 5.10. Ulice z Podobszaru Srédmiescie z najwieksza liczba przestepstw w okresie 2015-202310

Liczba Liczba Liczba Zmiana liczby

Ulica przestepstww | przestepstww | przestepstw w przestepstw
okresie 2015- okresie 2019- okresie 2015- | miedzy okresem

2019 (1) 2023 () 2023 lill

31 Stycznia 107 134 206 27
Sukiennikéw 109 92 168 17
Stary Rynek 67 76 125 9
Miyriska 63 70 122 7
Plac Piastowski 55 76 119 21
Mickiewicza 63 72 115 9
KoSciuszki 42 40 75 -2
Wysoka 37 36 68 -1
Szeroka 35 37 58 2

10 W zestawieniu uwzgledniono wytacznie te ulice, w ktérych w 2023 r. zameldowanych byto przynajmniej 50 osob.
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Liczba Liczba Liczba Zmiana liczby
Ulica przestepstww | przestepstww | przestepstw w przestepstw
okresie 2015- okresie 2019- okresie 2015- | miedzy okresem
2019 (1) 2023 (1) 2023 lill
Plac JagielloAski 38 25 55 -13
Ogrodowa 19 36 51 17
Nowe Miasto 24 25 43 1
Pietruszkowa 16 22 34 6
Huberta Wagnera 16 19 33 3
Grunwaldzka 15 19 32 4
Bankowa 15 15 28 0
Staroszkolna 10 18 27 8
Stefana Batorego 20 9 24 -1

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji.

Dane przedstawione w tabeli 5.10. ukazujg sytuacje w zakresie przestepczosci na ulicach Podobszaru Srodmiescie w
latach 2015-2023. Najwiecej przestepstw w analizowanym okresie odnotowano na ulicy 31 Stycznia, na ktdrej doszio
do tacznie 206 zdarzen. Miedzy pierwszym (2015-2019) a drugim okresem (2019-2023) liczba przestepstw na tej ulicy
wzrosta az o 27 przypadkéw. Podobnie duzg liczbe przestepstw odnotowano na ulicy Sukiennikow (168 przypadkéw),
cho¢ w tym przypadku liczba zdarzeh w drugim okresie spadta 0 17 przypadkéw. Ulica Sukiennikéw, pomimo tej
poprawy, nadal pozostaje jedng z lokalizacji o wysokim natezeniu przestepczosci. Znaczaca liczba przestepstw miata
réwniez miejsce na ulicach Stary Rynek (125 zdarzen), Miynska (122 zdarzenia) oraz Plac Piastowski (119 zdarzen).
Wsrdd nich na uwage zastuguje zwtaszcza Plac Piastowski, gdzie wzrost liczby przestepstw wyniost az 21 przypadkdw.
Ulice te, jako wazne punkty w przestrzeni publicznej Srédmieécia, moga byé miejscami o duzym natezeniu ruchu
pieszych i aktywnoSci spotecznej, co sprzyja wiekszej liczbie incydentéw. Spos$rdd analizowanych lokalizaci,
najwiekszy wzrost liczby przestepstw odnotowano na ulicy 31 Stycznia (+27) oraz Plac Piastowski (+21). Znaczacy
wzrost liczby zdarzen zarejestrowano takze na ulicy Ogrodowej (+17), co moze $wiadczy¢ o pojawieniu sie nowych
czynnikéw wplywajacych na bezpieczenstwo w tej czeéci Srodmieécia. W kilku lokalizacjach zauwazalna jest
pozytywna tendencja w postaci spadku liczby przestepstw. Najwiekszy spadek odnotowano na ulicy Plac Jagiellonski,
gdzie liczba przestepstw zmniejszyta sie o 13 przypadkdw oraz na ulicy Stefana Batorego, gdzie zanotowano spadek
0 11 zdarzen. Znaczacy spadek przestepczosci na tych ulicach moze $wiadczy¢ o poprawie sytuacji spotecznej,
zmianach w strukturze zabudowy lub skutecznych dziataniach prewencyjnych. Wzrost liczby przestepstw w
Podobszarze Srédmiescie w latach 2015-2023 jest zauwazalny, choé dynamika zmian jest zréznicowana w zaleznosci
od konkretnej lokalizacji. Podczas gdy w catym MieScie Chojnice wzrost liczby przestepstw w analizowanym okresie
byt relatywnie umiarkowany (wzrost z 19,77 na 1000 mieszkancow w 2015 roku do 26,26 w 2023 roku), w Podobszarze
Srédmiescie na niektérych ulicach dynamika ta byta bardziej wyrazna. Wzrost ten wpisuje sie w szerszy kontekst
probleméw spotecznych charakterystycznych dla centralnych czeséci miast, gdzie kumulujg sie zardwno funkcje
mieszkalne, jak i dziatalno$¢ ustugowa oraz rozrywkowa. Podobszar Srédmiescie, bedacy centrum zycia spotecznego,
gospodarczego i kulturalnego, wymaga szczegoinej uwagi w zakresie poprawy bezpieczenstwa. Ulice z wyraznym
wzrostem przestepczosci (np. 31 Stycznia, Plac Piastowski, Ogrodowa) powinny sta¢ sie priorytetem w dziataniach
prewencyjnych i rewitalizacyjnych.
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5.4. Poziom aktywnosci obywatelskiej, rozwoju gospodarki i przedsiebiorczosci

Jednym z pierwszych analizowanych zmiennych w ramach badania aktywno$ci obywatelskiej jest frekwencja wyborcza
w wyborach samorzadowych, do Sejmu i Senatu, Prezydenta RP oraz Parlamentu Europejskiego. Frekwencja
wyborcza jest istotnym wskaznikiem zaangazowania spotecznego i aktywnos$ci obywatelskiej, szczegoinie w obszarach
miejskich objetych procesami rewitalizacji. Frekwencja wyborcza w podobszarach rewitalizacji miasta Chojnice zostata
obliczona na podstawie szczegdtowej analizy danych wyborczych, uwzgledniajacej specyfike granic podobszardw
rewitalizacji oraz obwodéw gtosowania. Poniewaz granice podobszarow rewitalizacji nie pokrywajg sie z granicami
obwodéw gtosowania, co znaczaco utrudniato bezpoSrednie przypisanie wynikow wyborczych do okreslonych
obszaréw, konieczne byto zastosowanie odpowiedniej metodologii pozwalajacej na oszacowanie frekwencji. W
pierwszym etapie przeprowadzono analize czesci wspoinych, polegajaca na identyfikacji ulic, ktére jednoczesnie
wystepuja w granicach podobszardw rewitalizacji oraz w granicach poszczegdlnych obwodéw gtosowania. Na tej
podstawie stworzono algorytm, ktéry umozliwit wyliczenie szacowanej frekwencji dla kazdego podobszaru. W
przypadkach, gdy dany podobszar rewitalizacji obejmowat wiecej niz jeden obwdd glosowania, zastosowano metode
Sredniej wazonej. Wage stanowita liczba mieszkaicow zamieszkujacych przy ulicach znajdujgcych sig w danym
podobszarze i obwodzie gtosowania. Takie podejscie pozwolito na uzyskanie wiarygodnych danych dotyczacych
frekwencji wyborczej, odzwierciedlajacych rzeczywiste roznice w poziomie zaangazowania obywatelskiego w Dzielnicy
Dworcowej i Srodmiesciu w poréwnaniu do catego miasta Chojnice. Dzieki zastosowanej metodzie mozliwe byto
unikniecie btedéw wynikajacych z naktadania sie granic jednostek przestrzennych i uzyskanie rzetelnych wynikdw, ktére
stanowig podstawe dalszej analizy spotecznej w kontekscie procesu rewitalizacii.

Tabela 5.11. Frekwencja wyborcza w podobszarach rewitalizacji miasta Chojnice mierzona jako réznica w stosunku do
frekwencji w calym miescie Chojnice w wyborach z okresu 2014-2024

Obszar DD;iﬁTg(;:a Srodmiescie
Wybory samorzadowe w 2014 . -0,93 -8,17
Wybory samorzadowe w 2018 r. 2,79 -8,72
Wybory samorzadowe w 2023 r. -2,83 -7,43
Wybory Parlamentarne w 2015 r. -2,60 -8,91
Wybory Parlamentarne w 2019 r. -3,86 1,77
Wybory Parlamentarne w 2023 r. -3,78 -7,03
Wybory Prezydenckie w 2015 . -2,23 -6,58
Wybory Prezydenckie w 2020 r. -4,46 -6,38
Wybory do Parlamentu Europejskiego w 2014 r. -0,41 -3,74
Wybory do Parlamentu Europejskiego w 2019 . -2,87 -6,96
Wybory do Parlamentu Europejskiego w 2024 r. 2,27 -6,36

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych PKW.
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Analiza danych dotyczacych frekwencji wyborczej w podobszarach Dworcowa i Srodmiescie w latach 2014-2024 (tab.
5.11) wskazuje na wyraznie nizszy poziom uczestnictwa w wyborach w poréwnaniu do $redniej miejskiej. W obu
podobszarach mieszkancy rzadziej brali udziat w gtosowaniach, co sugeruje ograniczone zaangazowanie obywatelskie.
W podobszaru Dworcowa réznice w frekwencji w stosunku do catego miasta byly mniejsze niz w Srédmiesciu, jednak
rowniez wykazywaty tendencje spadkowa. W wyborach samorzadowych w 2014 roku frekwencja w tym podobszarze
byta nizsza od sredniej miejskiej o niespetna jeden punkt procentowy. W kolejnych latach ta réznica stopniowo sie
pogtebiata — w wyborach samorzadowych w 2018 roku spadta juz o niemal 2,8 punktu procentowego, a w 2023 roku
wyniosta -2,83 punktu procentowego. Podobna tendencja widoczna byla w wyborach parlamentarnych — o ile w 2015
roku réznica w frekwenciji siegata -2,6 punktu procentowego, to w 2019 roku wzrosta do -3,86 punktu procentowego, a
w 2023 roku utrzymywata sie na zblizonym poziomie (-3,78 punktu procentowego). W przypadku wyboréw
prezydenckich frekwencja w podobszarze Dworcowa réwniez stopniowo malata — od -2,23 punktu procentowego w
2015 roku do -4,46 punktu procentowego w 2020 roku. W wyborach do Parlamentu Europejskiego zaobserwowano
mniejsze wahania, cho¢ takze z tendencjg spadkowg — w 2014 roku réznica wynosita jedynie -0,41 punktu
procentowego, by w 2019 roku wzrosng¢ do -2,87 punktu procentowego, a w 2024 roku osiggna¢ poziom -2,27 punktu
procentowego. Dane te wskazujg na stopniowe pogtebianie sie dystansu frekwencyjnego migdzy Dzielnicg Dworcowg
a resztg miasta, co moze $wiadczy¢é o rosnacym zniecheceniu mieszkancow do uczestnictwa w wyborach lub
trudniejszej sytuaciji spoteczno-ekonomicznej wptywajacej na aktywnos¢ obywatelska.

Srodmiescie, jako drugi analizowany obszar rewitalizacji, cechowato sie jeszcze wyrazniejszym odstepstwem
od $redniej miejskiej. Wybory samorzadowe w 2014 roku pokazaty réznice na poziomie -8,17 punktu procentowego, a
w 2018 roku spadek ten siegnat juz -8,72 punktu procentowego. W wyborach samorzadowych w 2023 roku nastagpita
niewielka poprawa, lecz réznica wcigz pozostawata znaczaca i wynosita -7,43 punktu procentowego. Podobnie w
wyborach parlamentarnych, w 2015 roku roznica siegata -8,91 punktu procentowego, w 2019 roku byta nieco mniejsza
(-7,77 punktu procentowego), a w 2023 roku obnizyta sie do -7,03 punktu procentowego. W wyborach prezydenckich
widac bylo mniejsze, cho¢ wcigz istotne spadki — w 2015 roku roznica wyniosta -6,58 punktu procentowego, a w 2020
roku nieznacznie zmniejszyta sie do -6,38 punktu procentowego. W wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2014
roku roznica w frekwencji wyniosta -3,74 punktu procentowego, lecz w 2019 roku wzrosta do -6,96 punktu
procentowego, a w 2024 roku obnizyta sie do -6,36 punktu procentowego. Widoczna jest zatem pewna poprawa w
ostatnich wyborach, jednak Srédmiescie nadal wyraznie odbiega od $redniej miejskiej, co moze wskazywaé na glebsze
problemy spoteczne, ograniczona mobilizacje wyborcow lub nizszy poziom kapitatu spotecznego. Dane te wskazujg na
nizszy poziom zaangazowania obywatelskiego zaréwno w podobszarze Dworcowa, jak i w podobszarze Srédmiescie,
co stanowi istotne wyzwanie w kontekscie dziatan rewitalizacyjnych. Niepokojace jest to, ze rdznice w frekwencji w obu
podobszarach utrzymujg sie na stosunkowo wysokim poziomie we wszystkich rodzajach wyboréw, co moze swiadczy¢
o dtugofalowych barierach ograniczajacych aktywno$¢ obywatelska.

Podobszary Dworcowa i Srédmiescie, jako kluczowe przestrzenie rewitalizacyjne, stanowig interesujacy
przyktad obszarow o odmiennych trendach rozwoju gospodarczego. Analiza liczby podmiotow gospodarczych,
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, liczby pracujacych oraz sytuacji w handlu detalicznym pozwala uchwycié
te zmiany i oceni¢ odporno$¢ poszczegdlnych czesci miasta na zawirowania gospodarcze oraz presje wynikajaca z
rosnacej konkurencji centréw handlowych zlokalizowanych poza centrum. Na ryc. 5.14 przedstawiono zmiany liczby
podmiotéw gospodarczych (bez jednoosobowych dziatalnoci gospodarczych) na 1000 mieszkaicow w latach 2015-
2023. Podmioty te to przede wszystkim spdtki prawa handlowego. W 2015 roku réznice miedzy analizowanymi
obszarami byly znaczace. Podobszar Srédmiescie charakteryzowat sie najwyzszym wskaznikiem — 21,20 podmiotéw
na 1000 mieszkanicow, natomiast na Podobszarze Dworcowa byto to 18,40, a w catym mie$cie — zaledwie 12,24. W
analizowanym okresie wszystkie obszary odnotowaty wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, jednak dynamika tych
zmian byfa rozna. Najwigkszy wzrost zaobserwowano na Podobszarze Dworcowa, gdzie wskaznik zwiekszyt sie z
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18,40 w 2015 roku do 27,35 w 2023 roku (przyrost az o 8,95 punktu). Tak znaczacy wzrost wskazuje na rosnacq
atrakcyjno$¢ inwestycyjng tego obszaru, szczegolnie po roku 2020. Podobszar Srédmiescie réwniez odnotowat
dynamiczny wzrost, cho¢ nieco wolniejszy niz na Podobszarze Dworcowa. Liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta
z 21,20 w 2015 roku do 28,12 w 2023 roku, co oznacza przyrost 0 6,92 punktu. Warto zauwazyé, ze w latach 2019-
2021, czyli w okresie pandemii COVID-19 i niepewnosci gospodarczej, wskaznik ten wzrastat stabilnie, co sugeruije, ze
przedsiebiorstwa w tym rejonie cechowaty sie wiekszg odpornoscig na zawirowania rynkowe. Na tle tych dwdch
podobszarow sytuacja w catym miescie byta zdecydowanie bardziej stabilna i umiarkowana. Wskaznik wzrdst z 12,24
w 2015 roku do 16,69 w 2023 roku, co oznacza wzrost 0 4,45 punktu. Wzrost ten, cho¢ zauwazalny, jest znacznie mniej
dynamiczny niz w przypadku analizowanych podobszardéw. W 2023 roku roznice pomigdzy podobszarami a $rednig
miejska pozostaja wzglednie duze. Podobszar Srédmiescie z wynikiem 28,12 podmiotéw na 1000 mieszkaricow niemal
dwukrotnie przewyzszat $redniq miejskq wynoszacg 16,69. Podobszar Dworcowa z wynikiem 27,35 réwniez
zdecydowanie przewyzszat $rednig dla catego miasta.
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Rycina 5.14. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow w okresie 2015-2023 na Podobszarach
Dworcowa i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestrow REGON i PESEL.
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Udziat oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w liczbie oséb w wieku produkcyjnym
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Rycina 5.15. Zmiany udziatu osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w liczbie osob w wieku
produkcyjnym w okresie 2015-2023 na Podobszarach Dworcowa i Srédmies$cie na tle ogéinych zmian w MieScie
Chojnice

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestrow REGON i PESEL.

Analiza zmian udziatu 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w liczbie osob w wieku produkcyjnym
w latach 2015-2023 (ryc. 5.15.) ukazuje zréznicowanie zaréwno w dynamice tych zmian, jak i w finalnym poziomie
wskaznikow. Dane te moga stanowi¢ istotng wskazéwke do oceny lokalnej odpornosci gospodarczej w kontekscie
sytuacji kryzysowych. W 2015 roku réznice pomiedzy podobszarami rewitalizacji a catoscig miasta Chojnice byty
wyrazne. Podobszar Srédmiescie cechowat sie najwyzszym udziatem przedsiebiorcow (19,6%), podczas gdy na
Podobszarze Dworcowa wskaznik wynosit 17,6%, a w catym miescie — 15,1%. Juz w punkcie wyjcia zatem obie
analizowane jednostki miaty wyraznie wiekszg sktonnos¢ do dziatania na tym terenie jednoosobowych dziatalno$ci
gospodarczych niz przecietnie w Chojnicach. W kolejnych latach obserwowano stopniowy wzrost udziatu
przedsiebiorcow na wszystkich analizowanych obszarach, jednak tempo tych zmian byto zréznicowane. W
Podobszarze Dworcowa wzrost byt umiarkowany — z 17,6% w 2015 roku do 20,8% w 2023 roku, co oznacza przyrost
0 3,2 punktu procentowego. Na tle catego miasta, gdzie w tym samym okresie wskaznik ten zwigkszyt si¢ z 15,1% do
16,7% (przyrost 0 1,6 pp), dynamika wzrostu w Podobszarze Dworcowa byta ponad dwukrotnie wieksza. Moze to
sugerowac, ze ten rejon charakteryzuje si¢ wiekszym potencjatem adaptacyjnym lub wigkszym zapotrzebowaniem na
ustugi i dziatalnoé¢ gospodarcza. Jeszcze bardziej dynamiczny wzrost odnotowano w Podobszarze Srodmiescie.
Wskaznik jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych wzrést tu z 19,6% w 2015 roku do 24,7% w 2023 roku, co
oznacza przyrost 0 5,1 punktu procentowego — trzykrotnie wiekszy niz w catym mie$cie. Wzrost ten byt szczegoinie
intensywny po 2018 roku, co sugeruje, ze Podobszar Srédmiescie wykazat sie duza odpornosciq na trudnosci
gospodarcze, ktdre mogty wystapi¢ w wyniku sytuaciji kryzysowej w latach 2020-2021. Moze to wynika¢ z koncentracji
ustug, handlu i dziatalnosci zwigzanych z obstuga lokalnej spotecznosci, ktére w okresach kryzysowych czesto stanowig
stabilizujgcy element lokalnej gospodarki. Warto réwniez zwréci¢ uwage na sytuacie w 2023 roku, kiedy réznice
pomiedzy analizowanymi podobszarami a calym miastem byly szczegdlnie wyrazne. Udziat oséb fizycznych
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prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na Podobszarze Srodmiescie wyniost az 24,7%, na Podobszarze Dworcowa
- 20,8%, natomiast w catym miescie — 16,7%. Pokazuje to, ze mimo wzrostu przedsiebiorczo$ci w Chojnicach jako
catoéci, to wiasnie oba analizowane podobszary w coraz wigkszym stopniu stajg sie gtdwnymi centrami matej
aktywnosci gospodarczej. Co istotne, roznica miedzy Podobszarem Srédmiescie a $rednig miejska wyniosta w 2023
roku az 8 punktéw procentowych, co $wiadczy o wyraznej koncentracji przedsiebiorczo$ci w tej czesci miasta.
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Rycina 5.16. Zmiany wskaznika liczby pracujacych (wg miejsca pracy) na 1000 mieszkancow w okresie 2015-2023 na
Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z rejestrow REGON i PESEL.

Dane na ryc. 5.16 przedstawiajg zmiany wskaznika liczby pracujacych (wedtug miejsca pracy) na 1000 mieszkancéw
w latach 2015-2023. W 2015 roku jego poziom byt zblizony na wszystkich analizowanych obszarach. Podobszar
Srédmiescie oraz cate Chojnice miaty identyczny wskaznik, na poziomie 324 0s6b pracujacych na 1000 mieszkancow,
natomiast Podobszar Dworcowa byt on nieco nizszy — 306. W kolejnych latach dynamika zmian byta zréznicowana.
Miasto Chojnice jako cato$¢ zanotowato relatywnie stabilny wzrost wskaznika — z poziomu 324 w 2015 roku do 381 w
2023 roku, co oznacza przyrost 0 57 0séb pracujgcych na 1000 mieszkaricdw. Podobszar Dworcowa, pomimo
poczatkowo nizszego wskaznika, charakteryzowat sie wyraznym wzrostem. Po spadku w 2018 roku (do 317), wskaznik
systematycznie rost, osiagajac w 2023 roku wartos¢ 361. Laczny wzrost w tym podobszarze wynidst 55 oséb
pracujacych na 1000 mieszkancow, co niemal odpowiada $redniej miejskiej. Podobszar Sradmiescie, ktéry na starcie
(2015 rok) miat najwyzszg warto$¢ wskaznika sposréd wszystkich analizowanych obszaréw, utrzymat stabilny wzrost
niemal przez caty okres badawczy. W 2023 roku osiggnat wartos¢ 382 osob pracujacych na 1000 mieszkancow, co
oznacza wzrost 0 58 osob w stosunku do 2015 roku. Wzrost ten byt nieco wiekszy niz w catym mie$cie i na Podobszarze
Dworcowa, co wskazuje na utrzymujaca sie role Srédmiescia jako kluczowego obszaru koncentracji miejsc pracy.
Poréwnujac sytuacje w 2023 roku, réznice miedzy analizowanymi obszarami nie sg znaczne — najwyzszy wskaznik
odnotowano w Podobszarze Srédmiesécie (382), nastepnie w calym miescie (381), a najnizszy w Podobszarze
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Dworcowa (361). Relatywne wyréwnanie wskaznikow wskazuje na zblizong zdoInos$¢ do utrzymania zatrudnienia w
catym miescie, z nieco silniejsza pozycja Srodmiescia jako tradycyjnego centrum aktywnosci gospodarczej.
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Rycina 5.17. Dynamika liczby pracujacych w handlu detalicznym (2015 = 100) w okresie 2015-2023 na Podobszarach
Dworcowa i Srodmiescie na tle ogélnych zmian w Miescie Chojnice
zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestrow REGON i PESEL.

Dane przedstawione na rycinie 5.16 ukazujg wyrazne zroznicowanie w dynamice zmian liczby pracujgcych w handlu
detalicznym (dziat 47 klasyfikacji PKD 2007) na poszczegdlnych podobszarach Chojnic oraz w skali catego miasta. W
analizowanym okresie 2015-2023 wszystkie obszary odnotowaty spadek liczby pracujacych, jednak tempo tego
spadku byto zréznicowane. Podobszar Dworcowa charakteryzowat sie najbardziej wyraznym i konsekwentnym
spadkiem zatrudnienia w handlu detalicznym. Juz w 2016 roku wskaznik zmniejszyt sie¢ do poziomu 95,22, a po
chwilowej stabilizacji w 2017 roku (97,21) nastapito dalsze pogorszenie sytuacji. Od 2018 roku zatrudnienie w handlu
detalicznym zaczeto wyraznie maleé, osiggajac w 2023 roku wartos¢ 82,47, co oznacza spadek o ponad 17% w
stosunku do poziomu z 2015 roku. Tak istotna redukcja wskazuje na znaczace osfabienie lokalnego sektora handlu,
ktére moze wynika¢ z odptywu klientow do wiekszych centréw handlowych zlokalizowanych poza $cistym centrum
miasta lub na jego obrzezach. W Podobszarze Dworcowa szczegolnie widoczny spadek zatrudnienia odnotowano na
ulicy Marszatka Jézefa Pitsudskiego, ktora niegdys petnita funkcje gtéwnej ulicy handlowej tej dzielnicy, prowadzac ze
Starego Rynku do Dworca Kolejowego. Znaczenie tej ulicy zmniejszyto sie wraz ze spadkiem roli Dworca Kolejowego,
ktory dawniej byt waznym punktem komunikacyjnym, jednak jego znaczenie ostablo na rzecz rosngcego ruchu
samochodowego oraz ograniczonej liczby potaczen kolejowych. W Podobszarze Srodmiescie sytuacja byta bardziej
stabilna, cho¢ rowniez widoczny byt trend spadkowy. W pierwszych latach po 2015 roku liczba pracujacych w handlu
detalicznym nawet nieznacznie wzrosta, osiggajac maksimum w 2016 roku (101,70). Od 2018 roku rozpoczat sie jednak
stopniowy spadek zatrudnienia, ktory z krétkotrwatym wzrostem w 2020 i 2021 roku, doprowadzit do obnizenia
wskaznika do poziomu 92,42 w 2023 roku. Cho¢ spadek ten wynidst okoto 7,6%, byt znacznie tagodniejszy niz w
Podobszarze Dworcowa. Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze kluczowe ulice handlowe Podobszaru
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Srédmiescie — Stary Rynek oraz ulica 31 Stycznia — odnotowaly stabilng liczbe pracujacych w handlu detalicznym przez
caly analizowany okres. Stabilno$¢ tych dwéch ulic, bedacych tradycyjnymi centrami aktywnosci handlowej, przyczynia
sie do utrzymania Zycia gospodarczego i spotecznego w tej czesci miasta. To istotny dowdéd na to, ze mimo presji ze
strony galerii handlowych na obrzezach Chojnic, Srodmiescie zachowalo swojg funkcje jako atrakcyjne miejsce
zakupdw i spotkan spotecznych. Podsumowuijac, dane wyraznie wskazujg, ze Podobszar Dworcowa najbardziej odczut
negatywne skutki zmian w strukturze handlu detalicznego, a spadek liczby pracujacych na ul. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego symbolicznie odzwierciedla ostabienie tej czesci miasta jako handlowego centrum.
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6. Podsumowanie i rekomendacje

Ewaluacja Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2023 roku potwierdzita, ze wdrozone dziatania
przyczynity sie do poprawy jako$ci przestrzeni publicznych, infrastruktury technicznej oraz oferty ustug spotecznych w
Podobszarach Dworcowa i Srédmiescie. Realizacja czesci przedsiewzieé zostata zakoriczona dopiero w latach 2022
2023, co zgodnie z koncepcjg zegarow zmian Ralfa Dahrendorfa oznacza, ze rzeczywiste efekty spoteczno-
gospodarcze mozna oceniaC dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym. Pomimo tego, juz teraz widoczne sq
pozytywne zmiany m.in. w zakresie dostepnosci ustug spotecznych, poprawy estetyki wybranych przestrzeni
publicznych oraz aktywizacji czesci mieszkafncow. Rdwnoczesnie, analiza danych oraz wyniki badan spotecznych
wskazujg na utrzymujace sie problemy strukturalne w obu podobszarach, w tym depopulacje, starzenie sie
mieszkacow, niski poziom aktywno$ci gospodarczej i spotecznej oraz niski stan techniczny wielu budynkéw
mieszkalnych.

Whioski z badania oraz konsultacji spotecznych prowadza do sformutowania nastepujacych rekomendaciji dla
kolejnego okresu programowania:

1. Kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych na obszarze Dzielnicy Dworcowej i Srédmiescia — obie czesci
miasta pozostajg obszarami o najwyzszym stopniu koncentracji probleméw spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych. Zaréwno dane statystyczne, jak i opinie mieszkancéw wskazujg na potrzebe dalszej
interwencji — zwlaszcza w zakresie rewitalizacji zasobu mieszkaniowego (szczegélnie kamienic nalezacych
do ZGM), zwiekszenia obecnosci zieleni oraz tworzenia przyjaznych przestrzeni publicznych.

2. Zmiana granic podstawowych jednostek przestrzennych rewitalizacji poprzez wiaczenie do
Srédmiescia przylegajacych funkcjonalnie terenéw w rejonie Szkoty Podstawowej nr 8, hali sportowej,
ptywalni i targowiska miejskiego oraz czesci ul. Strzeleckiej z Osrodkiem Profilaktyki Rodzinnej, a do
Dzielnicy Dworcowej terenéw w okolicy ul. Luzyckiej (zgodnie z granicami osiedla samorzadowego) -
obszary te byly czesto wskazywane przez mieszkancéw jako zaniedbane, a jednocze$nie intensywnie
uzytkowane i posiadajace duzy potencjat integracyjny. Ich objecie rewitalizacjg umozliwi spdjng interwencje w
sasiadujacych i powigzanych funkcjonalnie przestrzeniach publicznych.

3. Zintegrowanie Dzielnicy Dworcowej i Srédmiescia w jednym obszarze rewitalizacji — dotychczasowy
podziat na dwa podobszary miat uzasadnienie diagnostyczne, jednak w praktyce tereny te stanowig
funkcjonalnie powigzang cato$¢. Integracja ich w ramach jednego obszaru rewitalizacji pozwoli lepie]
koordynowac dziatania, zwiekszy¢ ich efektywno$¢ oraz podkresli¢ konieczno$¢ cato$ciowego podejscia do
centrum miasta jako wspoinej przestrzeni zycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego. Takie podejscie
umozliwi rowniez lepsze planowanie dziatan w zakresie mobilnoSci pieszej, rowerowej oraz komunikacji
zbiorowe;j.

Podsumowujac, rewitalizacja w Chojnicach powinna pozostaC istotnym instrumentem polityki miejskiej,
ukierunkowanym nie tylko na poprawe przestrzeni, ale przede wszystkim na trwatg zmiane warunkdw zycia
mieszkancow. Kluczem do sukcesu bedzie kontynuacja dziatan na dotychczasowych obszarach z jednoczesnym
uwzglednieniem ich szerszych powigzan funkcjonalnych i spotecznych.
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