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1. Wprowadzenie

Rewitalizacja to proces, dzigki ktéremu gmina moze skoncentrowanie i kompleksowo odpowiadaé¢ na
problemy miejsc, w ktérych kumulujg si¢ zjawiska kryzysowe. Zgodnie z Ustawg o rewitalizacji jest to
wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, realizowane poprzez zintegrowane
dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, prowadzone z udzialem interesariuszy i
oparte o Gminny Program Rewitalizacji (GPR). GPR dla miasta Chojnice do 2030 roku jest dokumentem
zarzadczym 1 operacyjnym: porzadkuje cele, kierunki dziatan oraz list¢ przedsiewzieé rewitalizacyjnych, a
takze wskazuje, kto, gdzie, kiedy i w jakim modelu finansowania bedzie je realizowal. Program stanowi
jednoczesnie podstawe koordynacji dziatan wiasnych gminy, dziatan partneréw spoteczno-gospodarczych
oraz przedsiewzie¢ innych podmiotéw (publicznych i prywatnych), ktére oddzialuja na obszar rewitaliza-
cji.

Program opiera si¢ na zasadzie koncentracji interwenciji — rewitalizacja nie jest ,,dla calego mia-
sta”, lecz dla obszaru, na ktérym wystepuje szczegblna koncentracja probleméw, a interwencja ma istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego. Z tego powodu, zgodnie z przepisami ustawy, gmina wyznacza obszar
zdegradowany (tam, gdzie koncentrujg si¢ negatywne zjawiska spoleczne oraz co najmniej jedno zjawisko
z pozostatych sfer) oraz obszar rewitalizacji (czgs¢ obszaru zdegradowanego o szczegblnej koncentracji
zjawisk kryzysowych, na ktérej gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacj¢). Ustawa wprowadza tez limity:
obszar rewitalizacji nie moze przekroczyé 20% powierzchni gminy oraz nie moze by¢ zamieszkaly przez
wigcej niz 30% mieszkancow.

Kluczowa cecha rewitalizacji jest partycypacja 1 partnerstwo. Program jest przygotowywany i
wdrazany w sposob jawny 1 przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udzialu interesariuszy na kazdym
etapie — od diagnozy, przez projekt programu, po wdrazanie, monitoring i oceng. Ustawa wskazuje katalog
interesariuszy (m.in. mieszkanicéw, wlascicieli 1 zarzadeéw nieruchomosci, przedsigbiorcéw, organizacje
spoleczne, jednostki gminy oraz inne instytucje publiczne), a takze przewiduje funkcjonowanie Komitetu
Rewitalizacji jako forum dialogu i opiniowania kluczowych rozwiazan. GPR jest tez przygotowywany
zgodnie z wytycznymi dotyczacymi instrumentéw terytorialnych w perspektywie 2021-2027, w ktérych
program rewitalizacji pelni rol¢ ,,mapy drogowej” interwencji oraz (w odniesieniu do dziatan finansowa-
nych ze $rodkéw polityki spojnosci) spetnia funkcje strategii II'T. Oznacza to konieczno$¢ wykazania, ze
planowane dziatania sa:

- kompleksowe i zintegrowane (lacza w spojny sposob komponent spoteczny i inwestycyjny oraz

odpowiadaja na realne potrzeby),

- skoncentrowane (adresuja problemy na jasno okreslonym obszarze i w priorytetach, a nie punk-

towo 1 przypadkowo),

- komplementarne (spéjne przestrzennie, problemowo, instytucjonalnie i finansowo — tak, aby

przedsigwzigcia wzajemnie si¢ wzmacnialy, a nie byly zbiorem niepowiazanych projektow),

- mozliwe do monitorowania (z mierzalnymi rezultatami i czytelnym sposobem oceny postgpow).
Program obejmuje réwniez elementy niezbedne do skutecznego zarzadzania rewitalizacja: opis wizji ob-
szaru po rewitalizacji, cele 1 kierunki dziatan, list¢ podstawowych przedsiewzi¢é (z lokalizacja, zakresem,
podmiotami realizujacymi, kosztami i rezultatami), mechanizmy integrowania dziatad, ramy finansowe,
strukture zarzadzania oraz system monitorowania i oceny, ktéry pozwoli regularnie sprawdzaé postepy i
— jesli bedzie to potrzebne — aktualizowaé program. W rezultacie GPR porzadkuje interwencje rewitali-
zacyjna w Chojnicach w sposob zgodny z przepisami, a jednoczes$nie praktyczny: stanowi podstawe do
przygotowania i realizacji projektéw, do budowania partnerstw, do prowadzenia dialogu z mieszkaficami
oraz do siegania po $rodki zewnetrzne — przy zachowaniu wymogu, aby inwestycje infrastrukturalne nie
byly celem samym w sobie, lecz narzedziem dla trwatej zmiany spolecznej i poprawy jakosci zycia.

Proces rewitalizacji w Chojnicach ma dluzsza historie, wykraczajaca poza ramy formalne wpro-
wadzone ustawg o rewitalizacji. Juz pod koniec lat 90. XX wicku oraz w pierwszych latach XXI wieku
podejmowane byly dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci przestrzeni w historycznej czesci miasta,
w szczegblnosci w obszarze Srédmiescia. Obejmowaly one m.in. modernizacje Rynku, przeksztatcenia
funkcjonalno-estetyczne gléwnych przestrzeni publicznych oraz uporzadkowanie ciagéw pieszych, w tym
stref o charakterze deptakéw. Dzialania te mialy charakter interwencji inwestycyjnych i1 porzadkowych,
stuzacych poprawie estetyki oraz funkcjonowania centralnych przestrzeni miasta, jednak nie byly jeszcze
realizowane w ramach spoéjnego, zintegrowanego programu rewitalizacyjnego w dzisiejszym rozumieniu
tego pojecia. W kolejnych latach podejmowane byly réwniez réznego rodzaju lokalne inicjatywy i progra-
my o charakterze rewitalizacyjnym, ktére stopniowo poszerzaly zakres interwenciji o watki spoleczne 1

3



gospodarcze. W szczegdlnosci charakter taki miat projekt ,,Rewitalizacja zdegradowanych obiektéw 1 oto-
czenia po bylym szpitalu w Chojnicach” realizowany w latach 2005-2006 przy wsparciu $rodkami Unii
Europejskiej w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Przeksztalcono
wtedy opuszczone obiekty poszpitalne w siedzibe bibliotek i organizacji pozarzadowych. Momentem
zmiany bylto jednak wejscie w zycie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, ktéra uporzadko-
wala ramy prawne i proceduralne tego procesu oraz wprowadzila obowiazek kompleksowego, zintegro-
wanego 1 partycypacyjnego podejscia do wyprowadzania obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysowe-
go. Na tej podstawie Rada Miejska w Chojnicach w 2016 r. podj¢ta uchwale w sprawie wyznaczenia ob-
szaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, obejmujacego podobszary Srédmiescie oraz Dworcowa.
Wyznaczenie to oparto na analizach potwierdzajacych koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych oraz przestrzenno-funkcjonalnych, przy jednoczesnym strategicznym znaczeniu tych tere-
néw dla rozwoju miasta.

Naturalna konsekwencja tych dziatan bylo opracowanie i przyjecie w 2017 r. Gminnego Progra-
mu Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2023 roku, ktéry polaczyl dziatania infrastrukturalne z projektami
spotecznymi i gospodarczymi, realizowanymi przy aktywnym udziale interesariuszy rewitalizacji. Zakon-
czenie okresu obowiazywania programu zostalo uzupelnione jego ewaluacja, obejmujaca oceng aktualno-
$ci 1 stopnia realizacji zalozonych celéw oraz analiz¢ zmian zachodzacych na obszarze rewitalizaciji, w tym
w podobszarach Srédmiescie i Dworcowa. Wyniki tej ewaluacji, wraz z aktualnymi analizami diagnostycz-
nymi, staly si¢ podstawa do kontynuacji procesu rewitalizacji, ponownego wyznaczenia obszaru zdegra-
dowanego 1 obszaru rewitalizacji oraz rozpoczecia prac nad nowym Gminnym Programem Rewitalizacji.
Obecny dokument stanowi zatem kolejny etap dlugofalowego, konsekwentnie realizowanego procesu,
opartego na doswiadczeniach wezedniejszych dziatad, ich ocenie oraz dostosowaniu interwencji do aktu-
alnych uwarunkowan rozwojowych miasta.



2. Delimitacja obszaru rewitalizacji

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji miasta Chojnice zostal przyjety Uchwala nr XIV/183/2025
Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice (Uchwala zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Pomorskiego 29 sierpnia 2025 r. pod poz. 3084). Delimitacja obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji miasta Chojnice zostala przeprowadzona z uwzglednieniem uktadu podstawowych
jednostek przestrzennych, ktére byly podstaws okreslenia skali problemdéw spolecznych, gospodarczych,
srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych.

2.1.  Podstawy metodyczne diagnozy sytuacji kryzysowe;j

Na potrzeby przeprowadzenia diagnozy oraz delimitacji obszaru rewitalizacji miasto Chojnice zostato
podzielone na dziewi¢¢ podstawowych jednostek przestrzennych. Podzial ten bazowal na uktadzie jedno-
stek urbanistycznych, ktére byly podstaws poprzedniej delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji, opublikowanej w ramach opracowania Raport dotyczaey delimitacii obszardw degradowanych miasta
Chojnice — material badawezy @ wprowadzajacy do lokalnego programu rewitalizagi miasta Chojnice (2015), jednak
zostal on skorygowany w celu lepszego odzwierciedlenia rzeczywistej struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta oraz zapewnienia spéjnosci obszaréw poddawanych analizie. Korekta podziatu doty-
czy dwoch lokalizacji, ktérych przynalezno$é osiedlowa nie odpowiada ich faktycznym powigzaniom
funkcjonalnym. Pierwszym z nich jest obszar Parku 1000-lecia, kt6ry zostal wlaczony do jednostki Sréd-
miescie. Mimo ze formalnie park przynalezy do innego obszaru, jego przestrzenna ciaglo$¢ z centralng
czes$cia miasta oraz znaczenie rekreacyjne i spoteczne dla catej spolecznosci miejskiej uzasadniaja jego
przypisanie do centrum. Drugim skorygowanym obszarem jest teren ograniczony ulicami KoScierska,
Wysokq 1 Mlodziezowa. Znajduja si¢ tam kluczowe obiekty uzytecznosci publicznej, takie jak szkolta pod-
stawowa, plywalnia, hala sportowa oraz targowisko miejskie. Obszar ten pelni funkcje ogdlnomiejska, a
jego silne powiazania przestrzenne i funkcjonalne ze Srédmiesciem wskazuja na zasadno$¢ jego wlaczenia
do tej jednostki. Co istotne, wlaczenie to bylo takze rekomendowane w trakcie konsultaciji spotecznych na
etapie oceny realizacji dotychczasowego programu rewitalizacji. Ponadto, dokonano takze nieznacznej
zmiany granic wskutek przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu wchwady Rady Miejskiej w Chojni-
cach w sprawie wygnaczenia obszarn degradowanego i obszarn rewitalizacyi na terenie miasta Chojnice. Zmiana polegala
na wlaczeniu do obszaru Srédmiescie fragmentu ul. Strzeleckiej, gdzie znajduje si¢ Osrodek Profilaktyki
Rodzinnej oraz nieruchomosci z budynkami mieszkalnymi o numerach nieparzystych przy ul. Zielone;j.
Korekta granic miata na celu odzwierciedlenie faktycznych powiazan funkcjonalnych i spotecznych (zwia-
zanych z realizacja na rzecz mieszkaficéw jednostki Srédmiescie znacznej czesci ustug wsparcia rodzin)
oraz pelne dostosowanie granicy do ukladu Samorzadu Mieszkancéw Osiedla nr 1 ,,Stédmiescie”, co
sprzyja skuteczniejszemu angazowaniu spotecznosci lokalnej.

Tabela 2.1. Podstawowe jednostki przestrzenne prowadzenia analiz diagnozujacych sytuacj¢ kryzysowa

Lp Nazwa jednostki Powierzchnia [km?] Liczba ludnosci

1 Dzielnica Dworcowa 1,63 5929
2 Osiedle 700-lecia - Kaszubskie 2,17 5714
3 Osiedle Bytowskie 2,20 3785
4 Osiedle Hallera-Bursztynowe 3,55 5667
5 Osiedle Kolejarz 2,57 4 694
6 Osiedle Pawltéwko 1,27 592
7 Osiedle Stoneczne 3,41 4075

Strefa Przemystowa 3,13 1122
9 | Srédmiescie 1,11 4420

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badani stanowiacy Zatacznik do Udhwaty nr
XIV'/183/25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznacenia obszaru 3degradowanego i obszarn rewitalizaci na
terenie miasta Chojnice.



W efekcie przyjeto dziewieé jednostek przestrzennych (Rycina 2.1, Tabela 2.1): Dzielnice Dwor-
cowa, Osiedle 700-lecia — Kaszubskie, Osiedle Bytowskie, Osiedle Hallera-Bursztynowe, Osiedle Kolejarz,
Osiedle Pawtéwko, Osiedle Stoneczne, Stref¢ Przemystows oraz Srédmiescie. Kazda z tych jednostek
obejmuje zwarty terytorialnie obszar, charakteryzujacy sie¢ spdéjnoscia spoleczna, funkcjonalna i prze-
strzenna. Podzial zostal skonstruowany w sposéb zapewniajacy wysoka trafnos$¢ analiz diagnostycznych,
przy jednoczesnym zachowaniu przejrzystosci i poréwnywalnosci danych przestrzennych i statystycznych.
Zastosowane podejscie uwzglednialo lokalne uwarunkowania, zréznicowanie przestrzenne miasta oraz
glosy mieszkadcédw zglaszane w ramach procesu konsultacyjnego.

Analiza sytuacji kryzysowej w podstawowych jednostkach przestrzennych miasta Chojnice zostala
przeprowadzona na podstawie zestawu 31 wskaznikéw, ktére odpowiadajg pigciu typom problemoéw
wskazanych w ustawie o rewitalizacji: spolecznym, gospodarczym, $rodowiskowym, przestrzenno-
funkcjonalnym oraz technicznym. Celem przyjetej metodyki bylo stworzenie spdjnej, poréwnywalnej
i przestrzennie zréznicowanej diagnozy, ktéra pozwala na identyfikacje jednostek o najwigkszej koncen-
tracji negatywnych zjawisk. Wybrane do analizy wskazniki zostaly pogrupowane wedlug kategorii proble-
méw, a ich dobor zostal oparty na dostgpnosci danych, ich jako$ci, mozliwosci poréwnania przestrzenne-
go oraz zgodnosci z przepisami i duchem ustawy o rewitalizacji. W przypadku probleméw spotecznych
uwzgledniono wskazniki demograficzne, obrazujace zmiany liczby ludnosci oraz strukture wieku miesz-
kancédw, a takze dane dotyczace bezrobocia, dochodéw, korzystania z pomocy spotecznej, wystgpowania
przemocy w rodzinie, dozywiania dzieci, poziomu przestgpczosci oraz uczestnictwa obywatelskiego (fre-
kwencja wyborcza). Dane pochodzily z rejestru PESEL, Powiatowego Urzedu Pracy, Miejskiego O$rodka
Pomocy Spotecznej, Urzedu Skarbowego, Komendy Powiatowej Policji oraz Padstwowej Komisji Wy-
borczej. W przypadku probleméw gospodarczych analizie poddano liczbe podmiotéw gospodarczych,
aktywnos$¢ osob fizycznych prowadzacych dziatalno§é gospodarcza oraz liczbe pracujacych — ogétem i w
sektorze handlu detalicznego — z uwzglednieniem dynamiki zmian w okresie 2015-2023. Wszystkie dane
pochodzity z rejestru REGON. W zakresie probleméw §rodowiskowych wykorzystano dane z Bazy Da-
nych Obiektéw Topograficznych oraz Urzedu Miejskiego w Chojnicach. Uwzgledniono udzial terendw
biologicznie czynnych, powierzchni¢ terenéw lesnych i zadrzewionych w przeliczeniu na 1000 mieszkan-
cow oraz ich udzial w powierzchni jednostki, a takze udzial kottéw na paliwa stale w ogdlnej liczbie Zré-
del ciepta — jako wskaznik obrazujacy poziom niskiej emisji i jako$¢ powietrza. W przypadku probleméw
przestrzenno-funkcjonalnych zastosowano wskazniki dostgpnosci pieszej do wybranych typéw ustug pod-
stawowych (szkét podstawowych, przychodni POZ i przystankéw transportu publicznego), obliczane na
podstawie analiz sieciowych z wykorzystaniem rejestru PESEL oraz danych przestrzennych o lokalizacji
ustug. Czwarty wskaznik tej grupy dotyczyl udzialu terenéw objetych miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego, co obrazuje poziom planistycznego tadu przestrzennego. W zakresie probleméw
technicznych wykorzystano dwa wskazniki: udzial zabytkow (wpisanych do rejestru i gminnej ewidencji) w
ogolnej liczbie budynkéw — jako posredni wskaznik technicznego stanu zasobéw 1 ograniczen remonto-
wych — oraz liczbg¢ mieszkan komunalnych na 1000 mieszkanicéw — jako miare intensywnosci wystgpowa-
nia zasobu o potencjalnie nizszym standardzie technicznym. Dane pochodzily z rejestru i ewidencji zabyt-
kéw 1 ewidencji lokalnej prowadzonej przez Urzad Miejski w Chojnicach. Wskazniki te (Tabela 2.2) sta-
nowily podstawe do przeprowadzenia dalszej analizy przestrzennej oraz identyfikacji jednostek wykazuja-
cych symptomy degradacji w poszczegdlnych wymiarach.
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Rycina 2.1. Mapa podstawowych ]ednostek przestrzennych Wyodr(;bmonych do analizy sytuacji kryzysowej
zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badan stanowiacy Zatacznik do Udbwaty nr X117/ 183/ 25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie
wyznacgenia obszarn gdegradowanego i obszarn rewitaligaci na terenie miasta Chojnice.




Tabela 2.2. Wskazniki wykorzystane do delimitacji obszaru zdegradowanego dla miasta Chojnice

t.

Lp Nazwa wskaznika Zr6dto danych
Problemy spoteczne
1 | Zmiana liczby ludnosci w latach 2015-2023 Rejestr PESEL
2 | Udzial oséb w wieku przedprodukeyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w 2023 . | Rejestr PESEL
3 | Udziat oséb w wieku produkeyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w 2023 r. Rejestr PESEL
4 | Udzial oséb w wieku poprodukeyjnym w ogélnej liczbie ludnosci w 2023 . Rejestr PESEL
5 | Udzial bezrobotnych w liczbie 0oséb w wieku produkcyjnym w 2023 r. Powiatowy Urzad Pracy
5 Udziat dtugotrwale bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkeyjnym w 2023 Powiatowy Urzad Pracy

Udzial bezrobotnych z wyksztalceniem podstawowym w liczbie 0s6b w wieku

’ produkeyjnym w 2023 r. Powiatowy Urzad Pracy
8 | Wysokos¢ dochody na 1 podatnika w 2023 r. Urzad Skarbowy
9 Udzial 0séb korzystajacych ze $§wiadczen pomocy spolecznej w ogélnej liczbie | Miejski Osrodek Pomocy Spo-
ludnosci w 2023 r. tecznej
10 Liczba 0s6b objetych procedurs tzw. niebieskiej karty na 1000 mieszkanicow Miejski Osrodek Pomocy Spo-
w 2023 1. tecznej
1 Udzial liczby $wiadczen na dozywianie dzieci w liczbie 0s6b w wieku przedpro- | Miejski Osrodek Pomocy Spo-
dukcyjnym w 2023 1. tecznej
12| Liczba przestepstw ogbétem na 1000 mieszkanicoéw w okresie 2021-2023 Komenda Powiatowa Policji
13 I£5c223ba przestepstw przeciwko rodzinie na 1000 mieszkancow w okresie 2021- Komenda Powiatowa Policji
14 | Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 r. Panstwowa Komisja Wyborcza
15 | Frekwencja w wyborach do Sejmu i Senatu w 2023 r. Panstwowa Komisja Wyborcza
Problemy gospodarcze
16 | Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow w 2023 r. Rejestr REGON
17 U§z1a1 0s6b ﬁzy'cznych prowadzacych dziatalnos§é gospodarcza w liczbie oséb w Rejestr REGON
wieku produkeyjnym w 2023 r.
18 Zmiana liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza w okresie Rejestr REGON
2015-2023
19 | Liczba pracujacych (wg miejsca pracy) na 1000 mieszkancow w 2023 r. Rejestrt REGON
20| Liczba pracujacych w handlu detalicznym na 1000 mieszkadcow Rejestr REGON
21 Zmiana liczby pracujacych w handlu detalicznym (wg miejsca pracy) w okresie Rejestr REGON
2015-2023
Problemy $rodowiskowe
2 Udzial powierzchni terenéw biologicznie czynnych w ogélnej powierzchni ob- | Baza Danych Obiektéw Topo-
szaru w 2023 r. graficznych
23| Powierzchnia terendéw lesnych i zadrzewionych na 1000 mieszkaticow w 2023 r. Baza Danych Obicktéw Topo-
graficznych
24 Udzial terenéw lesnych i zadrzewionych w ogdlnej powierzchni obszaru w 2023 | Baza Danych Obiektéw Topo-
r. graficznych
25| Udzial kotléw na paliwa state w ogdlnej liczbie zrodel ciepta Urzad Miejski w Chojnicach
Problemy przestrzenno-funkcjonalne
Odsetek mieszkancéw z dostepnoscia 10 minut pieszo do szkoly podstawowe; Rejestr placéwek oswiatowych,
26 - At . .
(dostepnos¢ infrastruktury oswiatowe;) rejestr PESEL
Odsetek mieszkancéw z dostepnoscia 10 minut pieszo do placowki podstawowej | Narodowy Fundusz Zdrowia,
27 . o . .
opieki zdrowotnej (dostepnos$¢ infrastruktury ochrony zdrowia) rejestr PESEL
28 Odsetek mieszkancow /z,dostf;pnoscmc 5 minut pieszo do przystanku transportu Baza OSM, rejestr PESEL
zbiorowego (dostgpnosé transportu publicznego)
29 | Udzial terenéw pokrytych planami miejscowymi w ogélniej powierzchni terenu Dane systemu informacji prze-

strzennej miasta Chojnice

Problemy techniczne

30| Udzial zabytkéw wpisanych do rejestru i gminnej ewidencji zabytkéw w ogodlnej

Rejestr zabytkow i gminna ewi-




Lp Nazwa wskaznika Zrodto danych

liczbie budynkéw dencja zabytkéw

31| Liczba mieszkart komunalnych na 1000 mieszkaricéw w 2023 r. Dane Urzedu

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badanl stanowiacy Zatacznik do Udhwaty nr
X117/ 183/ 25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 1. w sprawie wyznacenia obszarn 3degradowanego i obszarn rewitalizaci na
terenie miasta Chojnice.

W celu identyfikacji obszaréw kumulacji probleméw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, prze-
strzenno-funkcjonalnych i technicznych zastosowano unitaryzacje zmiennych, polegajaca na prostym
zestawieniu wartosci poszczegolnych wskaznikéw z jej obszarem zmiennoéci, tj., warto$ciami maksymalna
i minimalna. Zastosowanie tej metody umozliwia zestawienie i poréwnywanie poszczegdlnych zmiennych,
majacych rézne $rednie, odchylenia standardowe i rézny obszar zmienno$ci. W rezultacie jej zastosowania,
kazda zmienna przyjmuje dla poszczegblnych obszaréw wartosci w przedziale od 0 (dla obszaru, w kt6-
rym odnotowano minimalng warto§¢ danej zmiennej) do 1 (dla obszaru, w ktérym odnotowano maksy-
malna warto$¢ danej zmiennej), a im wyzsza warto$¢, tym wigksza skala problemoéw (spotecznych, gospo-
darczych, $rodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych). Zastosowanie tej metody spro-
wadzito si¢ do przeprowadzenia postgpowania sktadajacego si¢ z czterech etapow:
1. Stworzenie macierzy obserwacji x zawierajacej wartosci 31 zmiennych diagnostycznych (Tabela
2.2) dla 9 podstawowych jednostek przestrzennych (Rycina 2.1).
2. Normalizacja zmiennych diagnostycznych z wykorzystaniem nastepujacych wzordw:
a) dla stymulant (im wyzsza warto§¢ zmiennej, tym wicksza skala probleméw):

xij — mini

Zij = ————————
max; — min;

gdzie:

zij — warto§¢ znormalizowanej zmiennej ,,i” dla jednostki ,,j”

xjj — warto$¢ zmiennej ,,i”” dla jednostki ,,j”

min; — minimalna warto$¢ zmiennej ,,i” dla wszystkich jednostek

max; — maksymalna warto$¢ zmiennej ,,i”” dla wszystkich jednostek

b) dla destymulant (im nizsza warto$¢ zmiennej, tym wigksza skala probleméw):

max; — xij

Zijj = ——————
max; —min;

gdzie:

zij — warto$¢ znormalizowanej zmiennej ,,i” dla jednostki ,,j”

xjj — warto$¢ zmiennej ,,i” dla jednostki ,,j”

min; — minimalna warto$¢ zmiennej ,,i”” dla wszystkich jednostek

max; — maksymalna warto$¢ zmiennej ,,i”” dla wszystkich jednostek

3. Okreslenie warto$ci wskaznika syntetycznego zmiennych opisujacych skale probleméw w danej
grupie (spoleczne, gospodarcze, srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne) dla po-
szczegolnych podstawowych jednostek przestrzennych wg wzoru:

_le+zzj+z3]- vt Zyj
kj —

nj

gdzie:

Qi — wskaznik syntetyczny problemoéw ,,k” dla jednostki ,,j”

z1— znormalizowana warto$¢ zmiennej nr 1 dla jednostki ,,j”

n — liczba zmiennych w danej grupie probleméw ,,k”

4. Wskazanie obszaréw zdegradowanych sposréd podstawowych jednostek przestrzennych spelnia-

jacych dwa warunki: 1) warto§¢ wskaznika syntetycznego opisujacego skale probleméw spolecz-
nych przekracza warto$¢ 0,5 oraz 2) warto$¢ wskaznika syntetycznego w przynajmniej jednej z
czterech pozostatych sfer przekracza wartos¢ 0,5.



Wskazanie obszaréw zdegradowanych sposréd podstawowych jednostek przestrzennych wymagalo spet-
nienia dwoéch warunkéw: 1) warto$é wskaznika syntetycznego opisujacego skale probleméw spotecznych
przekracza wartos¢ 0,6 oraz 2) warto$¢ wskaznika syntetycznego w przynajmniej jednej z czterech pozo-
stalych sfer przekracza warto$¢ 0,6. Wartos¢ 0,6 zostala przyjeta jako prég kwalifikujacy obszar jako zde-
gradowany, poniewaz odpowiada istotnemu nasileniu probleméw w skali 0—1, wynikajacej z zastosowanej
procedury normalizacji. Oznacza to, ze dana jednostka przestrzenna znajduje si¢ w gornym zakresie skali
problemowej, wyraznie przekraczajac poziom przecigtnosci. Prog ten pozwala w sposéb obiektywny i
selektywny wskaza¢ obszary kumulacji negatywnych zjawisk, zapewniajac jednoczesnie spéjnosé z prakty-
ka wyznaczania obszaréw zdegradowanych w dokumentach rewitalizacyjnych i planistycznych.

2.2.  Sytuacja kryzysowa w zakresie problemoéw spotecznych

Problemy spoteczne w Chojnicach, analizowane na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji, wykazywaly silne zréznicowanie przestrzenne, z wyrazna kumulacja negatywnych
zjawisk w centralnych czesciach miasta (Tabela 2.3). Najpowazniejsza sytuacja wystepuje w Srédmiesciu i
Dzielnicy Dworcowej, gdzie odnotowano depopulacje i niekorzystna strukture wicku, wysoki poziom
bezrobocia — w tym dlugotrwaltego i wérdd 0sob o niskim wyksztalceniu — ponadprzecietne korzystanie z
pomocy spolecznej, wysoka przestepczo$¢ oraz najnizsza frekwencje wyborcza. Obszary te spelniaty kry-
teria trwalego stanu kryzysowego 1 staly si¢ gléwna podstawa wyznaczenia obszaru rewitalizacji. W grupie
jednostek zagrozonych, o umiarkowanej kumulacji probleméw, znajdowaly si¢ Strefa Przemystowa oraz
osiedla Hallera—Bursztynowe i 700-Lecia—Kaszubskie, gdzie na pierwszy plan wysuwalo si¢ starzenie si¢
ludnosci, stabsza sytuacja ekonomiczna i problemy zwigzane z przestgpczoscia w rodzinie. Pozostate jed-
nostki — Osiedle Stoneczne, Bytowskie, Pawléwko i Kolejarz — cechowaly si¢ w 2023 roku relatywnie
stabilng sytuacja spoleczna. Wystgpowaly tam korzystniejsze struktury demograficzne, nizsze natgzenie
bezrobocia 1 wykluczenia, wyzsze dochody mieszkaficéw oraz wyzszy poziom aktywnosci obywatelskiej.
Uklad ten wskazywal na wyrazny podzial miedzy zdegradowanym rdzeniem a bardziej dynamicznymi
peryferiami miasta.

Tabela 2.3. Wartosci wskaznikéw opisujacych problemy spoteczne w poszczegdlnych obszarach miasta Chojnice (po
normalizacji)!

Wskaznik (numeracja zgodna z trescig tabeli 2.2)

Obszar

Dzielnica Dworcowa

Osiedle 700-Lecia-
Kaszubskie

Osiedle Bytowskie

Osiedle Hallera-
Bursztynowe

Osiedle Kolejarz

Osiedle Pawlowko 0,17

Osiedle Stoneczne

Strefa Przemystowa

Srédmiescie

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badani stanowiacy Zatacznik do Uchwaty nr
XIV7/ 183/ 25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznacenia obszarn degradowanego i obszaru rewitalizagi na
terenie miasta Chojnice.

YW tabeli pogrubiono wartosci dla poszczegdlnych wskaznikéw przekraczajace poziom 0,6 1 wyrézniono grubsza
ramka jednostki, dla ktérych wartosé wskaznika syntetycznego przekracza warto$c 0,6.
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2.3.  Sytuacja kryzysowa w zakresie probleméw innych niz spoteczne

Problemy gospodarcze w Chojnicach koncentrowaly si¢ gléwnie woké! niskiego poziomu przedsigbior-
czosci oraz ograniczonej dostgpnosci miejsc pracy w czesci jednostek urbanistycznych (Tabela 2.4). Naj-
nizsza liczbe podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow notowano na osiedlach o dominujace;
funkcji mieszkaniowej — 700-lecia-Kaszubskie, Hallera-Bursztynowe, Stoneczne i Kolejarz — co wskazywa-
o na niewielkq obecnos¢ lokalnych firm i niskie nasycenie przedsiebiorczoscia. Sytuacje pogarszaly niskie
udzialy oséb fizycznych prowadzacych dzialalno§é gospodarcza oraz ich spadki w latach 2015-2023,
szczegdlnie silne na osiedlach 700-lecia-Kaszubskie 1 Kolejarz oraz w Dzielnicy Dworcowej. Dane te po-
twierdzaly ograniczone mozliwosci rozwoju drobnej przedsi¢biorczosci i ostabienie jej roli w strukturze
lokalnej gospodarki. Wskazniki zatrudnienia réwniez wskazywaly na wyrazne réznice w przestrzeni miej-
skiej. Najnizsza liczbe pracujacych na 1000 mieszkancow (wg gtéwnego miejsca pracy) odnotowano na
osiedlach Stonecznym, Kolejarz, 700-lecia-Kaszubskie i Hallera-Bursztynowe, co odzwierciedlalo niedo-
statki lokalnego rynku pracy. Szczegélnie niekorzystne byly takze dane dotyczace zatrudnienia w handlu
detalicznym, ktére na wielu osiedlach bylo niskie i wykazywalo spadkowe tendencje — zwlaszcza w
Pawléwku, Dzielnicy Dworcowej i na osiedlu 700-lecia-Kaszubskie. Wyjatkiem pozostawalo Osiedle By-
towskie, gdzie liczba pracujacych w handlu wzrosta w analizowanym okresie, co sugerowalo ozywienie w
sektorze ustug lokalnych. Yaczna ocena wskaznikéw gospodarczych wskazywala, ze najsilniejsza kumula-
cja problemow dotyczyla osiedli 700-lecia-Kaszubskie, Hallera-Bursztynowe 1 Kolejarz — obszaréw o ni-
skiej aktywnosci gospodarczej, stabym potencjale przedsigbiorczosci oraz ograniczonej dostepnosci za-
trudnienia. Umiarkowane problemy gospodarcze obserwowano w Dzielnicy Dworcowej, na osiedlach
Stonecznym, Pawtéwko i Bytowskim, gdzie czynniki stagnaciji nakladaly si¢ na wybrane deficyty struktu-
ralne. W najlepszej sytuacji pozostawaly Srédmiescie i Strefa Przemystowa, w ktérych poziom przedsie-
biorczosci 1 zatrudnienia byt wyraznie wyzszy i nie wskazywal na stan zagrozenia gospodarczego.

Tabela 2.4. Wartosci wskaznikow opisujacych problemy gospodarcze w poszczegolnych obszarach miasta Chojnice
(po normalizacji)?

Wskaznik (numeracja zgodna z tresécig tabeli 2.2)

Obszar

Dzielnica Dworcowa

Osiedle 700-Lecia-Kaszubskie

Osiedle Bytowskie

Osiedle Hallera-Bursztynowe

Osiedle Kolejarz

Osiedle Pawlowko

Osiedle Stoneczne

Strefa Przemyslowa

Srédmiescie

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badani stanowiacy Zatacznik do Udhwaty nr
XIV7/ 183/ 25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznacenia obszarn 3degradowanego i obszarn rewitalizagi na
terenie miasta Chojnice.

Analiza probleméw srodowiskowych w Chojnicach dotyczyla zaréwno niskiego nasycenia zielenia, jak i
presji emisyjnej z kottéw na paliwa state. Najnizszy udzial terenéw biologicznie czynnych odnotowywano
w silnie zurbanizowanych jednostkach (Tabela 2.5) — Dzielnicy Dworcowej (28%) i Stédmiesciu (37%) —
co sprzyjalo przegrzewaniu przestrzeni i ograniczato retencje wod. Dostepnosc zieleni wysokiej w przeli-

2W tabeli pogrubiono wartosci dla poszczegolnych wskaznikéw przekraczajace poziom 0,6 1 wyrdzniono grubsza
ramka jednostki, dla ktérych wartos¢ wskaznika syntetycznego przekracza wartosé 0,0.
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czeniu na mieszkancéw byta bardzo zréznicowana: wyjatkowo korzystnie wypadato Osiedle Stoneczne
(ok. 200 tys. m?/1000 mieszkadcow dzigki Laskowi Miejskiemu), umiarkowanie Hallera-Bursztynowe i
Pawléwko, a najnizej Bytowskie, Dworcowa 1 Kolejarz. Udzial terenéw lesnych w powierzchni jednostek
byl najwyzszy na Osiedlu Stonecznym (26%), za§ w strefach centralnych i przemystowych zielet pelnita
gléwnie funkcje punktowsa i towarzyszaca (poza Parkiem 1000-lecia i Wzgbrzem Ewangelickim). Zesta-
wienie czterech wskaznikéw po normalizacji wskazywato na kumulacje probleméw $rodowiskowych
przede wszystkim w Dzielnicy Dworcowej (Qy 0,99), Strefie Przemystowej (0,78) i Srédmiesciu (0,76), a
takze na Osiedlach Bytowskim (0,70), Pawléwko (0,68) i Kolejarz (0,67). Jednostki te taczyly deficyty
terenéw biologicznie czynnych i zadrzewiend z wysokim udzialem emisyjnych zrédel ciepla, co obnizalo
potencjal adaptacyjny i pogarszato jako$¢ powietrza.

Tabela 2.5. Wartosci wskaznikéw opisujacych problemy srodowiskowe w poszczegolnych obszarach miasta Chojnice
(po normalizaciji)3

Wskaznik (numeracja zgodna z trescig tabeli 2.2)
Obszar

22 23 24 25 Quj
Dzielnica Dworcowa 1,00 0,99 0,96 1,00 0,99
Osiedle 700-Lecia-Kaszubskie 0,05 0,92 0,83 0,00 0,45
Osiedle Bytowskie 0,62 1,00 1,00 0,16 0,70
Osiedle Hallera-Bursztynowe 0,00 0,77 0,69 0,23 0,42
Osiedle Kolejatz 0,32 0,98 0,97 0,41 0,67
Osiedle Pawlowko 0,30 0,81 0,93 0,69 0,68
Osiedle Stoneczne 0,13 0,00 0,00 0,60 0,18
Strefa Przemystowa 0,32 0,86 0,96 0,98 0,78
Srédmiescie 0,81 0,94 0,80 0,49 0,76

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badanl stanowiacy Zatacznik do Udhwaty nr
X117/ 183/ 25 Rady Migjskie w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wynaczenia obszarn degradowanego i obsgaru rewitalizagi na
terenie miasta Chojnice.

Problemy przestrzenno-funkcjonalne (analizy GIS z wykorzystaniem sieci ulic i danych z rejestru PESEL),
dotyczyly przede wszystkim dostepnosci kluczowych ustug i jakosci prowadzenia polityki przestrzenne;.
W analizowanym obszarze odnotowano wyrazne dysproporcje pomigdzy warto§ciami wskaznikow. Osie-
dle Pawléwko (polozone na obrzezach miasta) wykazywalo skrajnie niska dostepnosé w zasiegu dojscia
pieszego do szkoly podstawowej, POZ i przystankéw (10/10/5 minut), co wynikato z peryferyjnego po-
tozenia i rozproszonej zabudowy; jednoczesnie wysoki poziom pokrycia MPZP ograniczat skale problemu
planistycznego. Osiedle Stoneczne miato z kolei bardzo slaba dost¢pnos$é do szkot oraz przecigtna do
przystankéw, ale relatywnie dobra do placéwek podstawowej opieki zdrowotnej. Na Osiedlu Bytowskim
odnotowano wartosci zblizone do sredniej: dostgpnos¢ do szkét 1 transportu zbiorowego byla wyraznie
lepsza niz w Pawléwku, dostgp do POZ — umiarkowany, a pokrycie planami miejscowymi — powyzej
$redniej. Zestawienie znormalizowanych wskaznikéw potwierdzalo te¢ gradacje natezenia problemoéw:
Osiedle Pawtowko (Qkj 0,76) — najwyzsza kumulacja deficytéw dostgpnosciowych; Osiedle Stoneczne
(0,56) — mieszany profil z istotnym niedoborem edukacyjnym i przecietng obsluga komunikacyjna; Osie-
dle Bytowskie (0,41) — relatywnie najstabilniejsze w tej grupie, lecz z punktowymi barierami funkcjonal-
nymi. Z kolei sytuacja przestrzenno-funkcjonalna w jednostkach centralnych przedstawiala si¢ znacznie
lepiej.

3W tabeli pogrubiono wartosci dla poszczegolnych wskaznikoéw przekraczajace poziom 0,6 1 wyrézniono grubsza
ramka jednostki, dla ktérych wartos¢ wskaznika syntetycznego przekracza wartosc 0,6.
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Tabela 2.6. Wartosci wskaznikoéw opisujacych problemy przestrzenno-funkcjonalne w poszczegélnych obszarach mia-
sta Chojnice (po normalizacji)*

Wskaznik (numeracja zgodna z trescig tabeli 2.2)

Obszar

Dzielnica Dworcowa

Osiedle 700-Lecia-Kaszubskie

Osiedle Bytowskie 0,34 0,49 0,42 0,38 0,41

Osiedle Hallera-Bursztynowe

Osiedle Kolejarz

Osiedle Pawltéwko

Osiedle Stoneczne

Strefa Przemystowa

Srédmiescie

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badan stanowiacy Zatacznik do Uchwaty nr
XIV'/ 183/ 25 Rady Migjskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 1. w sprawie wyznaczenia obszarn degradowanego i obszarn rewitalizagi na
terenie miasta Chojnice.

Tabela 2.7. Wartosci wskaznikéw opisujacych problemy techniczne w poszczegdlnych obszarach miasta Chojnice (po
normalizacji)’

Wskaznik (numeracja zgodna
Obszar z trescig tabeli 2.2)
30 31 Qg
Dzielnica Dworcowa 0,44 0,66 0,55

Osiedle 700-Lecia-Kaszubskie

Osiedle Bytowskie

Osiedle Hallera-Bursztynowe

Osiedle Kolejarz

Osiedle Pawléwko

Osiedle Stoneczne

Strefa Przemystowa

Srodmiescie

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badanl stanowiacy Zatacznik do Udhwaty nr
XIV7/ 183/ 25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznacenia obszarn 3degradowanego i obszarn rewitalizasi na
terenie miasta Chojnice.

W diagnozie probleméw technicznych wykorzystano dwa wskazniki: liczbe mieszkart komunalnych na
1000 mieszkadcéw oraz udzial budynkéw wpisanych do rejestru 1 gminnej ewidencii zabytkéw w ogdlne;j
liczbie budynkéw (Tabela 2.7). Wyniki wskazywaly na silng koncentracje sytuacji kryzysowej w Srédmie-
$ciu 1 Dzielnicy Dworcowej: udzial zabytkow siggal w nich odpowiednio ok. 21% i ponad 9%, a liczba

4 W tabeli pogrubiono wartosci dla poszczegolnych wskaznikéw przekraczajace poziom 0,6 1 wyrézniono grubsza
ramka jednostki, dla ktérych wartos¢ wskaznika syntetycznego przekracza wartos¢ 0,0.
5 W tabeli pogrubiono wartosci dla poszczegoélnych wskaznikéw przekraczajace poziom 0,6 1 wyrdzniono grubsza
ramka jednostki, dla ktérych wartosé wskaznika syntetycznego przekracza wartosé 0,6.
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mieszkan komunalnych — 160 1 107 na 1000 mieszkancéw. W pozostalych jednostkach wartosci byly wy-
raznie nizsze (np. Hallera—Bursztynowe ok. 40, a na osiedlach Bytowskie, Sloneczne, Kolejarz czy
Pawléwko przewaznie 0-18), co odzwierciedlato peryteryjny, nowszy charakter zabudowy mieszkaniowe;j.
Skupienie zabytkowej substancji i lokali komunalnych w centrum przektadato si¢ na wigksze potrzeby
remontowe, modernizacyjne (w tym energetyczne) i w zakresie dostgpnosci dla 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami. Ocena syntetyczna po normalizacji potwierdzata, ze Srédmiescie bylo jedynym obszarem w
stanie kryzysowym (Qkj 1,00), a Dzielnica Dworcowa wykazywalta podwyzszone ryzyko (Qkj 0,55). Pozo-
stale jednostki osiagaly wartosci niskie (najczesciej =0,21), co oznaczato brak istotnej kumulacji proble-
moéw technicznych poza rdzeniem miasta.

2.4.  Synteza ustalen w zakresie sytuacji kryzowej

Zgodnie z art. 9 ustawy o rewitalizacji, podstawa do wyznaczenia obszaru zdegradowanego, a nastgpnie
obszaru rewitalizacji, jest wystgpowanie na danym terenie sytuacji kryzysowej rozumianej jako koncentra-
cja negatywnych w sferze spolecznej oraz w co najmniej jednej z pozostalych sfer: gospodarczej, sSrodowi-
skowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej. Warunkiem koniecznym jest wiec to, aby problemy
spoteczne wystgpowaly w takim obszarze w sposéb istotny, a przynajmniej jedna z pozostatych sfer takze
wykazywala ponadprzecietne natezenie probleméw. W opracowaniu analitycznym dla miasta Chojnice
przyjeto prog kwalifikacyjny na poziomie 0,6 dla syntetycznych, znormalizowanych wskaznikéw sytuacii
kryzysowej w kazdej ze sfer. Przekroczenie tej wartosci oznaczalo, ze dana jednostka przestrzenna znajdu-
je si¢ w gbrnym zakresie skali problemowej i kwalifikuje si¢ do dalszej diagnozy poglebionej. Wyniki prze-
prowadzonej analizy jednoznacznie wykazaly, Zze dwa obszary miasta Chojnice spetniaja ustawowe
kryteria wyznaczenia jako obszary zdegradowane i sg predystynowane do prowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych: Dzielnica Dworcowa oraz Srédmiescie (Tabela 2.8). W obu przypadkach odnoto-
wano wysokie nasilenie probleméw spolecznych (Srednie wskazniki odpowiednio: 0,79 i 0,88), ktore
wspolwystepuja z przynajmniej jedna inng kategoria probleméw — w Dzielnicy Dworcowej z problemami
gospodarczymi i $rodowiskowymi, natomiast w Srédmiesciu z problemami §rodowiskowymi i technicz-
nymi. Dodatkowo, w obu jednostkach wystepuja takze niepokojace symptomy w innych sferach, cho¢ nie
zawsze przekraczajace prég 0,6 (np. duza skala probleméw technicznych w Dzielnicy Dworcowej). Sytu-
acja ta wskazuje na kumulacje trudnosci o charakterze strukturalnym, ktére maja wplyw na jako$¢ zycia
mieszkancow, stan §rodowiska, dostgpnosc ustug publicznych oraz efektywnosé rozwoju przestrzennego.
Pozostale jednostki przestrzenne, mimo ze w wielu przypadkach wykazujg istotne natgzenie probleméw w
jednej lub kilku sferach (np. Osiedle Pawléwko, Osiedle Kolejarz, Strefa Przemystowa), nie spetniaja pod-
stawowego kryterium intensyfikacji problemdéw spolecznych i nie mogg zosta¢ zakwalifikowane jako ob-
szary zdegradowane w rozumieniu ustawy. Tym samym, dalsze prace rewitalizacyjne powinny kon-
centrowaé si¢ przede wszystkim w dwoéch jednostkach centralnych: Stédmiesciu i Dzielnicy
Dworcowej.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze wyznaczenie obszaru rewitalizacji obejmujacego Srédmiescie
oraz Dzielnice Dworcowsg jest w pelni spéjne z wnioskami ptynacymi z ewaluacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2023 roku. Raport ewaluacyjny wykazal, ze mimo realizacji szeregu
przedsiewzieé o charakterze spotecznym, infrastrukturalnym i przestrzennym, w obu podobszarach nadal
utrzymuje si¢ koncentracja probleméw spotecznych oraz wspotwystepujacych z nimi zjawisk kryzysowych
w innych sferach. Dotychczasowe dzialania nie doprowadzily jeszcze do trwalego przelamania negatyw-
nych trendéw rozwojowych. W procesie ewaluacji jednoznacznie wskazano, ze zaréwno Srédmiescie, jak i
Dzielnica Dworcowa powinny pozosta¢ w centrum interwencji rewitalizacyjnej w kolejnej perspektywie
programowej. Wnioski te potwierdzily zaréwno analizy iloSciowe, jak i wyniki badan ankietowych oraz
opinie zglaszane w trakcie prac Komitetu Rewitalizacji 1 spotkan konsultacyjnych z interesariuszami lokal-
nymi. W szczegoélnosci podkreslano potrzebe kontynuacii dziatan ukierunkowanych na wzmacnianie sp6j-
nosci spotecznej, poprawe warunkéw zamieszkania oraz lepsze powiazanie funkcjonalne obszaru dwor-
cowego ze strukturg $rodmiejska. Kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych w tych samych podobszarach nie
oznacza powielania wezedniejszych interwenciji, lecz ich procesowa kontynuacje, poglebienie 1 dostosowa-
nie do aktualnych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych oraz nowych wyzwan rozwojowych. Wyzna-
czenie obszaru zblizonego do granic jednostek Srédmiescie i Dzielnica Dworcowa jako obszaru rewitali-
zacji w nowym Gminnym Programie Rewitalizacji stanowi zatem logiczny etap ciaglego i ewolucyjnego
procesu, opartego na do$wiadczeniach wezesniejszych dziatan, ich krytycznej ocenie oraz aktualnej dia-
gnozie sytuacji kryzysowej.
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Tabela 2.8. Synteza diagnozy sytuacji kryzysowej w zakresie poszczegolnych typow problemow

Sytuacja kryzysowa w zakresie probleméw:
Obszar przestrzenno-
spofecznych| gospodarczych| srodowiskowych| funkcjonal- | technicznych
nych

Dzielnica Dworcowa tak tak tak nie nie
Osiedle 700-Lecia- ni tak ; ; ni
Kaszubskie © e e ©
Osiedle Bytowskie nie tak tak nie nie
Osiedle Hallera- . . . .

nie tak nie nie nie
Bursztynowe
Osiedle Kolejarz nie tak tak tak nie
Osiedle Pawléwko nie tak tak tak nie
Osiedle Stoneczne nie tak nie nie nie
Strefa Przemyslowa nie nie tak tak nie
Srédmiescie tak nie tak nie tak

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badani stanowiacy Zatacznik do Uchwaty nr
X117/ 183/ 25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznaczenia obsgarn degradowanego i obszaru rewitalizagi na
terenie miasta Chajnice.

Tabela 2.9. Podstawowe charakterystyki obszaru zdegradowanego miasta Chojnice sktadajacego si¢ z podobszarow
Dzielnica Dworcowa i Srédmiescie
Lp Nazwa podob- Pow.

Ulice znajdujace si¢ w granicach podobszaru [km?] Ludn.

szaru

Aleja Brzozowa, Angowicka, Broniewskiego, Budowlanych, Dabrow-
skiego, Drzymaly, Dworcowa, Dziatkowa, Franciszka Pabicha, Gdan-
Duielnica ska, Kasztanowa, Kaszubska, L.anowa, Luzycka, Marszatka J6zefa Pil-
1 D sudskiego, Matejki, Mestwina, Nad Dworcem, Parkowa, Plac Niepod- 1,63 5929

WOorcowa L L. . .

leglosci, Plac Swigtego Jerzego, Sambora, Stowiafiska, Spotdzielcza,

Stanistawa Rolbieckiego, Subistawa, Swarozyca, Swietopelka, Towaro-
wa, Tucholska, Warszawska, Zaborska, Zwitki i Wigury
31 stycznia, Aleja Matki Bozej Fatimskiej, Bankowa, Boczna, Bytowska,
Cechowa, Czluchowska, Gimnazjalna, Grobelna, Grunwaldzka, Hu-
berta Wagnera, Jeziorna, Kilinskiego, Koszarowa, Koscierska, Ko-
Sciuszki, Kreta, Krotka, Kwiatowa, Lipowa, Mickiewicza, Mtodziezo-
wa, Mlynska, Mysliboja, Nowe Miasto, Ogrodowa, Okrezna, Pietrusz-
kowa, Plac Jagielloniski, Plac Piastowski, Pocztowa, Podgorna,
Podmurna, Poli Gojawiczyniskiej, Reymonta, s. Adelgund Tuminskiej,
Spichrzowa, Staroszkolna, Stary Rynek, Stefana Batorego, Strzelecka,
Sukiennikéw, Szeroka, Szewska, Szpitalna, Swigtego Piotra, Walowa,
Wodna, Wysoka, Zielona

1,11) 4420

>

9 Srédmiescie

razem 2,74 10 349

udziat w warto$ciach dla catego miasta Chojnice| 13,0%| 28,7%

zrédlo: Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 2025. Raport z badan stanowiacy Zatacznik do Uchwaty nr
XIV'/183/25 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznacenia obszaru 3degradowanego i obszarn rewitalizagi na
terenie miasta Chojnice.

Podobszary Dzielnica Dworcowa oraz Srodmiescie zajmuja tacznie powierzchnie 2,74 km? i sa
zamieszkiwane przez 10 349 oséb. W odniesieniu do catego miasta Chojnice, oznacza to, ze obejmuja one
13% powierzchni miasta oraz 28,7% jego mieszkancow (Tabela 2.9). Tym samym spelniajg warunki okre-
$lone w art. 10 ust. 2 ustawy o rewitalizacji i moga zosta¢ wyznaczone jako obszar rewitalizacji, zgodnie z
ktérymi obszar rewitalizacji nie moze przekracza¢ 20% powierzchni gminy oraz 30% jej ludnosci. Propo-
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nowany obszar pozostaje wigc w granicach ustawowego limitu, umozliwiajac jego formalne wyznaczenie i
objecie programem rewitalizacji.

Z uwagl na wyniki przeprowadzonej diagnozy, a takze w $wietle do§wiadczenr z realizacji po-
przedniego Gminnego Programu Rewitalizacji do roku 2023, zaproponowano wyznaczenie jednego,
zintegrowanego obszaru rewitalizacji pod nazwa ,,Srédmiescie-Dworcowa” (Rycina 2.2), obejmuja-
cego dotychezas analizowane osobno jednostki: Srédmiescie i Dzielnice Dworcowa. Choé obie czesci
miasta majg swoja tozsamos¢ funkcjonalno-przestrzenna, taczy je bezposrednie sgsiedztwo, ciagltosc za-
budowy i infrastruktury, a takze kumulacja podobnych typéw probleméw, co czyni zasadnym ich wspélne
ujecie w jednym obszarze interwencji. W raporcie z ewaluacji poprzedniego GPR wskazano, ze zaréwno
Podobszar Dworcowa, jak i Podobszar Srédmiescie, powinny pozostaé w obszarze rewitalizacji, przy
czym rekomendowano wzmocnienie powigzan miedzy nimi i wigksza integracje dziatan, szczegdlnie w
zakresie przestrzeni publicznych, ustug spolecznych oraz dostepnosci transportowej. Rekomendacje te
znajdujgq potwierdzenie w obecnych analizach: obie jednostki cechuja si¢ sytuacja kryzysowa spoteczna
oraz $rodowiskowa, a dodatkowo Srédmiescie — techniczna, za§ Dworcowa — gospodarcza. W polaczeniu
tworza one najbardziej zdegradowany obszar miasta, ktérego problemy wzajemnie si¢ przenikaja i nie
koficzg si¢ na formalnych granicach osiedli. Polaczenie tych terenéw w jeden obszar rewitalizacji umozliwi
lepsze planowanie i koordynacje dziatan rewitalizacyjnych, bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw, a
takze silniejsze oddzialywanie na procesy spoleczne i przestrzenne. Ulatwi to réwniez projektowanie
wspolnych przestrzeni publicznych, ciagéw komunikacyjnych, inicjatyw spotecznych 1 infrastrukturalnych,
ktére taczy¢ beda mieszkadcdw obu czesci miasta. Wspdlna nazwa ,,.Stédmiescie-Dworcowa” podkresla
jednoczesnie zaréwno historyczne 1 symboliczne znaczenie centrum Chojnic, jak i funkcjonalne powiaza-
nie z waznym wezlem komunikacyjnym i ustugowym, jaki zlokalizowany jest w Dzielnicy Dworcowej. W
ten sposéb dziatania rewitalizacyjne moga wzmocni¢ sp6jnosé spoleczno-przestrzenna tej cze$ci miasta,
przetama¢ fragmentaryzacje interwencji i przyczynic si¢ do trwatej poprawy jakosci zycia mieszkaricéw.
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Rycina 2.2. Obszar rewitalizacji miasta Chojnice (mapa pogladowa; opracowanie zZrédtowe wykonane w skali 1:5 000)
zrédlo: Zatacznik do Uchwaty nr XIV'/ 183/ 25 Rady Migjskiej w Chojnicach %, dnia 25 sierpnia 2025 1. w sprawie wygnacenia obszaru 3degradowanego i obszaru rewitalizagi na terenie miasta Chojnice.

17



3. Szczegoétowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Rewitalizacja, jako proces zintegrowanych dziatan ukierunkowanych na wyprowadzanie obszardéw zdegra-
dowanych ze stanu kryzysowego, wymaga poglebionego i wielowymiarowego rozpoznania uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, technicznych oraz §rodowiskowych. Skuteczno$é dziatan
rewitalizacyjnych uzalezniona jest bowiem nie tylko od trafnego wskazania obszaréw wymagajacych in-
terwencji, lecz réwniez od wiasciwego rozpoznania mechanizméw prowadzacych do kumulacji proble-
méw oraz ich zréznicowania przestrzennego i funkcjonalnego. W tym kontekscie diagnoza nie moze
ograniczac sie wylacznie do ogdlnej identyfikacji zjawisk kryzysowych, lecz powinna uwzgledniaé ich spe-
cyfike lokalna, wzajemne powiazania oraz konsekwencje dla codziennego funkcjonowania mieszkafncow i
uzytkownikéw przestrzeni. Diagnoza szczegdlowa stanowi kluczowy etap procesu rewitalizacji, gdyz po-
zwala nie tylko na identyfikacje¢ 1 weryfikacje skali probleméw, ktére legly u podstaw wyznaczenia obszaru
rewitalizacji, lecz takze na ich poglebiong analiz¢ oraz uszczegdlowienie przestrzenne. Jej celem jest
uchwycenie réznic wystgpujacych wewnatrz obszaru rewitalizacji, identyfikacja obszaréw o szczegdlnej
koncentracji probleméw, a takze rozpoznanie uwarunkowan funkcjonalnych wplywajacych na trwatosé i
charakter proceséw kryzysowych. Dzigki temu mozliwe jest przejscie od diagnozy o charakterze ogélnym
do diagnozy operacyjnej, ktéra stanowi bezposrednia podstawe do projektowania celéw, kierunkéw dzia-
fan oraz przedsiewzigé rewitalizacyjnych adekwatnych do rzeczywistych potrzeb i potencjaléw danego
obszaru.

Obszarem rewitalizacji w miescie Chojnice jest obszar Srédmiescie-Dworcowa. Diagnoza szcze-
gbtowa koncentruje si¢ na poglebionej analizie sytuacji kryzysowej wystepujacej na tym obszarze, wyko-
rzystujac zaréwno podejscie poréwnawcze, jak i podej$cie wewnatrzobszarowe. W pierwszym z nich
zastosowano analizy poréwnawcze zaczerpnigte czeSciowo z etapu ewaluacji poprzedniego GPR oraz
delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, polegajace na odniesieniu wartosci wskazni-
kow charakteryzujacych skalg probleméw spotecznych i towarzyszacych do sytuacji w skali calego miasta
Choijnice. Pozwolilo to na ocen¢ wzglednej intensywnosci zjawisk kryzysowych oraz potwierdzenie zasad-
nosci ich koncentracji na obszarze objetym rewitalizacja. Uzupelnieniem analiz poréwnawczych bylo
przestrzenne poglebienie diagnozy w granicach obszaru rewitalizacji poprzez wydzielenie dziesigciu ob-
szaréw wewnetrznych, réznigcych si¢ charakterem funkcjonalnym, struktura zabudowy oraz uwarunko-
waniami przestrzennymi. Granice tych obszaréw zostaly poprowadzone w oparciu o mozliwie czytelne i
trwale elementy struktury urbanistycznej, takie jak gléwne ciagi komunikacyjne, wyrazne granice kwarta-
16w zabudowy, granice osiedli oraz inne rozpoznawalne bariery przestrzenne. Zabieg ten mial na celu
ulatwienie analizy zréznicowania sytuacji kryzysowej wewnatrz obszaru rewitalizacji oraz poprawe czytel-
nosci przestrzennej prezentowanych wynikéw. Na potrzeby prowadzonej diagnozy wyodr¢bniono naste-
pujace obszary wewnetrzne (Rycina 3.1): 1. ,,Batorego”, 2. ,,Wysoka”, 3. , Rynek”, 4. , Park 1000-lecia”, 5.
,»Angowicka-Pitsudskiego”,; 6. ,,Swigtopelka”, 7. ,,Budowlanych-Towarowa”, 8. ,,Gdadska-Towarowa”, 9.
,2Dworcowa-Warszawska” oraz 10. ,,Angowicka-Fuzycka”. Nalezy podkreslié, ze nazwy nadane poszcze-
gblnym obszarom wewnetrznym maja charakter wylacznie roboczy 1 pomocniczy i stuza jedynie celom
analitycznym oraz porzadkowaniu wynikow diagnozy. Wyodrebnienie tych jednostek nie oznacza wpro-
wadzania formalnego podziatu obszaru rewitalizacji ani nie przesadza o sposobie prowadzenia interwencji
rewitalizacyjnych. Planowane dzialania rewitalizacyjne beda odnosi¢ si¢ do obszaru rewitalizacji jako cato-
$ci, z uwzglednieniem jego wewnetrznego zréznicowania probleméw i potencjaléw, a nie w oparciu o
sztywne granice jednostek analitycznych. Tym samym zaprezentowany podzial nalezy traktowac jako na-
rzedzie badawcze, umozliwiajace poglebions interpretacje proceséw kryzysowych zachodzacych w obre-
bie obszaru Srédmiescie-Dworcowa.

Istotnym elementem diagnozy szczegétowej byto wlaczenie wynikéw badan spotecznych zre-
alizowanych w ramach Ewaluacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice. Analiza odpowiedzi
mieszkancdw pozwolila na ujecie subiektywnego wymiaru proceséw rewitalizacyjnych, w tym identyfikacje
probleméw postrzeganych przez uzytkownikéw obszaru rewitalizacji, ocen¢ dotychczasowych dziatan
oraz wskazanie potrzeb 1 oczekiwan wzgledem przyszlych interwenciji. Wiaczenie wynikéw badan ankie-
towych umozliwito konfrontacje danych statystycznych z percepcja mieszkancow i uzytkownikéw prze-
strzeni, co stanowi istotny element poglebionej diagnozy o charakterze spoleczno-przestrzennym. Ponad-
to, diagnoza szczegblowa zostala uzupelniona o wyniki procesu partycypacyjnego, obejmujacego spo-
tkania konsultacyjne z mieszkaficami, spotkania z Komitetem Rewitalizacji oraz konsultacje z innymi inte-
resariuszami procesu rewitalizacji. Material ten pozwolil na identyfikacje probleméw i potencjatéw z per-
spektywy lokalnej wiedzy 1 doswiadczen, a takze na weryfikacje wnioskéw plynacych z analiz statystycz-
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nych i przestrzennych. Uwzglednienie szerokiego spektrum zrédel informacji sprzyja kompleksowemu
ujeciu sytuacji kryzysowej oraz zwigksza trafno$é¢ formulowanych rekomendacji.

Roéwnolegle przeprowadzono inwentaryzacje urbanistyczng obszaru rewitalizacji, obejmujaca
analiz¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej, stanu technicznego zabudowy, jako$ci przestrzeni publicz-
nych oraz sposobéw uzytkowania terenéw. W ramach inwentaryzacji zgromadzono dokumentacj¢ foto-
graficzna, ktéra stanowi jakosciowe uzupelnienie analiz illo§ciowych i umozliwia identyfikacje probleméw
trudnych do uchwycenia wylacznie za pomoca wskaznikdéw statystycznych, takich jak degradacja estetycz-
na, bariery funkcjonalne, konflikty przestrzenne czy niedostosowanie przestrzeni do potrzeb réznych grup
uzytkownikow.
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Rycina 3.1. Podziat obszaru rewitalizacji na wewngtrzne obszary pomocnicze wydzielone do celéw analitycznych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru PESEL.
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W dalszej czesci rozdziatu diagnoza szczegdlowa zostala uporzadkowana w sposéb problemowy,
dostosowany do specyfiki obszaru rewitalizacji oraz celéw operacyjnych Gminnego Programu Rewitaliza-
¢ji. Zamiast odrebnego omawiania wszystkich sfer wskazanych w ustawie o rewitalizacji, przyjeto uktad
syntetyzujacy 1 integrujacy powiazane ze soba zagadnienia. W pierwszej kolejnosdci przedstawiono pogle-
biong analiz¢ probleméw spolecznych, jako kluczowych z punktu widzenia identyfikacji sytuaciji kryzyso-
wej 1 kwalifikacji obszaru rewitalizacji. Nastepnie oméwiono kwestie gospodarcze i $rodowiskowe, anali-
zujac je tacznie z uwagi na ich wzajemne powigzania oraz wplyw na warunki zycia i funkcjonowania ob-
szaru. Kolejna cze$¢ rozdzialu poswigcona zostata problemom przestrzenno-funkcjonalnym i technicz-
nym, obejmujacym zaréwno jako$¢ zagospodarowania przestrzeni, jak i stan infrastruktury oraz zabudo-
wy. Rozdzial zamyka syntetyczne podsumowanie, w ktorym w formie uporzagdkowanej wskazano najwaz-
niejsze problemy oraz kluczowe potencjaly obszaru rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa, stanowiace bez-
posrednia podstawe do formulowania celéw, kierunkéw dzialan 1 przedsiewziec rewitalizacyjnych.

3.1.  Szczegodtowa diagnoza sytuacji spotecznej

Procesy demograficzne sg jednym z najwazniejszych ,,czynnikéw tla” dla diagnozy probleméw spotecz-
nych. Depopulacja oraz zmiany struktury wieku nie sa same w sobie problemem spolecznym w rozumie-
niu ustawy, ale wprost wplywaja na skalg i trwalo$¢ zjawisk kryzysowych: ostabiajg lokalne wigzi 1 kapitat
spoteczny, zmieniaja popyt na ustugi publiczne (edukacja, zdrowie, opieka), a takze oddzialuja na sytuacje
na rynku pracy oraz poczucie bezpieczenstwa 1 jakosci zycia. Dlatego w diagnozie szczegdlowej obszaru
rewitalizacji uwarunkowania demograficzne potraktowano jako kluczowy kontekst interpretacyjny dla
pozostalych probleméw spotecznych.

Z wykonanych na potrzeby planowania dziatai rewitalizacyjnych w Chojnicach analiz wynika, ze
na tle calego miasta tereny objete rewitalizacjq nalezg do tych, na ktérych niekorzystne trendy demogra-
ficzne sq najsilniejsze. W ujeciu dynamicznym (okres 2015-2023) zaréwno Podobszar Dworcowa, jak i
Podobszar Srédmiescie charakteryzowaly sie systematycznym spadkiem liczby mieszkaficow, przy czym
skala ubytku bylta wigksza niz przecigtnie w miescie. Warto$ci wskaznika zmian liczby ludnoéci (rok bazo-
wy = 100) wskazuja, ze Podobszar Dworcowa osiagnal poziom 88,4 (spadek o 11,6%), natomiast Podob-
szar Srédmiescie 89,2 (spadek o 10,8%0). W przypadku calego miasta tempo spadku byto wolniejsze, co
potwierdza koncentracje probleméw demograficznych w czegsciach rewitalizowanych. Jednoczes$nie w obu
podobszarach — zgodnie z wnioskami z raportu ewaluacyjnego — w ostatnich latach zauwazalne byto przy-
spieszenie procesu wyludniania, co wskazuje na utrwalanie si¢ niekorzystnych trendéw mimo realizowa-
nych dziatan. W ujeciu przestrzennym (na poziomie jednostek urbanistycznych miasta) obraz jest wzgled-
nie spojny: najwicksze spadki liczby ludnosci dotyczyly whasnie Dzielnicy Dworcowej (-12%) oraz Sréd-
miescia (-11%), a wige terenéw, ktére stanowia obszar rewitalizacji. Jednocze$nie w miescie widoczne bylo
charakterystyczne zréznicowanie: czg$¢ obszardéw peryferyjnych odnotowuje wzrost liczby ludnosci (np.
Osiedle Stoneczne), co sugeruje mechanizm ,,przesuwania si¢” populacji z obszaréw centralnych i star-
szych urbanistycznie w kierunku nowszych lokalizacji mieszkaniowych.

Poréwnania dotyczace struktury wieku rowniez pokazuja, ze obszary rewitalizowane maja mniej
korzystny profil demograficzny niz ,,bieguny wzrostu demograficznego” w miescie. W analizie delimita-
cyjnej wskazano, ze najbardziej korzystng struktura (wysoki udzial dzieci 1 oséb w wieku produkeyjnym
oraz niski udzial seniordéw) wyrdznia si¢ m.in. Osiedle Pawléwko, a takze Osiedle Stoneczne i Osiedle
Bytowskie. Dzielnica Dworcowa i Srédmiescie wypadajg §rednio lub stabo, z widocznymi cechami starze-
nia si¢ populacji (udzial dzieci i mtodziezy zwykle nizszy niz w obszarach ,,mlodych demograficznie”, a
udzial senioréw wyzszy). W praktyce oznacza to, ze obszar rewitalizacji ponosi ,,podwéjny koszt” demo-
graficzny: z jednej strony traci mieszkancow szybciej niz reszta miasta, z drugiej — w coraz wigkszym stop-
niu kumuluje wyzwania wynikajace ze wzrostu udzialu ludnosci starszej 1 relatywnego spadku zasobow
pracy.

Obszar rewitalizacji Srédmiescie—Dworcowa charakteryzuje sie relatywnie duza powierzchnia,
obejmujaca zaréwno zwarty, historyczny rdzed miasta, jak i rozleglejsze tereny o zréznicowanej genezie
funkcjonalno-przestrzennej. Laczna liczba ludnosci obszaru wynosi ok. 10 tys. os6b, jednak jej rozmiesz-
czenie jest wyraznie nieréwnomierne, co potwierdzaja zaréwno dane statystyczne, jak 1 przestrzenne zo-
brazowania gestosci zaludnienia (Rycina 3.2).
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Rycina 3.2. Rozmieszczenie ludno$ci na obszarze rewitalizacji w uktadzie obszaréw pomocniczych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru PESEL.

Analiza rozkladu ludno$ci w podziale na jednostki wewnetrzne wskazuje na koncentracje mieszkancéw w
kilku czesciach obszaru rewitalizacji, przy jednoczesnym wystgpowaniu obszaréw o znacznie nizszej licz-
bie ludno$ci. Najwickszym skupiskiem ludnosci jest jednostka 9. Dworcowa-Warszawska, zamieszkiwana
przez ok. 1 800 oséb, co stanowi ponad 17% populacji catego obszaru rewitalizacji. Wysoki udziat ludno-
$ci w tej czesci obszaru wiaze si¢ z dominacja zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej o stosunkowo
duzej intensywnosci, uksztattowanej w bezposrednim sasiedztwie infrastruktury kolejowej oraz gtéwnych
ciagéw komunikacyjnych. Relatywnie wysoki udzial w strukturze ludnosciowej maja réwniez jednostki: 1.
Batorego (ok. 1 500 os6éb — 15%) oraz 5. Angowicka-Pitsudskiego (ok. 1 300 oséb — 13%). Obszary te
charakteryzuja si¢ zwarta zabudowa mieszkaniowa, w duzej mierze powstalg w okresie intensywnego roz-
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woju urbanistycznego miasta w XX wieku, co sprzyja koncentracji ludnoéci, ale jednoczesnie generuje
istotne obciazenia dla infrastruktury technicznej 1 przestrzeni publicznych.

-

Gestosc zaludnienia (Ludnosc w wieku O - 18 lat)
Nid

Wyzsza
B3 Obszar Rewitalizacii
I ) Obszary pomocnicze

Rycina 3.3. Rozmieszczenie ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym (0-18 lat) na obszarze rewitalizacji w uktadzie ob-
szar6w pomocniczych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru PESEL.

Umiarkowana koncentracj¢ ludnosci odnotowano w jednostkach 2. Wysoka (ok. 1 100 oséb —
11%) oraz 7. Budowlanych—Towarowa (ok. 1 050 oséb — 10%). Obszaty te pelnia funkcje posrednia po-
miedzy zwartym Srédmiesciem a bardziej ekstensywnie zagospodarowanymi fragmentami obszaru rewita-
lizacji, taczac funkcje mieszkaniowe z ustugowymi oraz poprzemystowymi. Z kolei jednostki 3. Rynek (ok.
950 0s6b — 9%), 6. Swictopetka (ok. 800 0séb — 8%) oraz 4. Park 1000-lecia (ok. 800 0séb — 8%) cechuja
si¢ mniejsza liczba mieszkaficéw, co wynika m.in. z wigkszego udziatu funkcji publicznych, ustugowych,
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rekreacyjnych oraz historycznych przestrzeni o ograniczonej intensywnosci zabudowy mieszkaniowej.
Szczegblnie obszar Rynku, mimo centralnego poloZenia w strukturze miasta, pelni funkcje reprezentacyj-
ne i uslugowe, co przeklada si¢ na nizsza liczbe stalych mieszkaicéw. Najnizszy poziom zaludnienia wy-
stepuje w jednostkach 10. Angowicka-Yuzycka (ok. 600 oséb — 6%) oraz 8. Gdaniska-Towarowa (ok. 300
0s6b — 3%). Sa to obszary o znacznej powierzchni, lecz o niskiej intensywnosci funkcji mieszkaniowej, w
tym tereny o charakterze komunikacyjnym, kolejowym oraz poprzemystowym.

Gestost zaludnienia (LudnosSE w wieku 19 - 59 lat)
Nizsza

Wyzsza
B3 Obszar Rewitalizaci

-

1. .1 Obszary pomocnicze

Rycina 3.4. Rozmieszczenie ludno$ci w wieku 19-59 lat na obszarze rewitalizacji w uktadzie obszaréw pomocniczych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru PESEL.

Struktura wieku obszaru rewitalizacji wskazuje na wyrazne przesunigcie w kierunku starszych

rocznikéw: osoby w wicku przedprodukcyjnym stanowia ok. 18,5% ludnosci, osoby w wieku produkcyj-
nym 52%, natomiast osoby w wicku poprodukcyjnym 29,5%. Oznacza to, ze niemal co trzeci mieszkaniec
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obszaru rewitalizacji jest w wicku senioralnym, co wprost przektada si¢ na rosnace potrzeby w zakresie
ustug zdrowotnych i opiekuniczych oraz na ryzyko narastania probleméw spotecznych typowych dla ob-
szaréw starzejacych si¢ (samotnos$¢, ograniczona mobilno$§é, wykluczenie cyfrowe, wigksza wrazliwos§¢é na
ubdstwo i koszty utrzymania). Prawidlowosci przestrzenne widoczne na mapach zageszczenia oséb w
réznych grupach wiekowych (Rycina 3.3, Rycina 3.4, Rycina 3.5) pokazuja istotne réznice miedzy cze-
$ciami obszaru rewitalizacji.

A\ Obszar7.
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Gestodc zaludnlenla (Ludnost w wieku 60+)
Nizsza
Wyisza

3 Obszar Rewitalizacii

-

1 .+ Obszary pomocnicze

Rycina 3.5. Rozmieszczenie ludno$ci w wieku 60 i wigcej lat na obszarze rewitalizacji w uktadzie obszaréw pomocni-
czych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru PESEL.

Najbardziej nickorzystna struktura wieku koncentruje si¢ w wybranych cze$ciach Podobszaru
Dworcowa (Rycina 3.6). W jednostce 7. ,,Budowlanych-Towarowa” udzial oséb w wicku poprodukcyj-
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nym wynosi ponad 37%, a jednoczesnie udzial oséb w wicku produkcyjnym jest najnizszy w calym obsza-
rze (47%). Oznacza to jednoczesne ostabienie zasobéw pracy i wzrost ,,obciazenia demograficznego” -
uklad szczegdlnie istotny z perspektywy probleméw spolecznych, bo zwigksza presje na wsparcie pu-
bliczne i ryzyko wykluczenia.

Odsetek 0s6b w wieku poprodukcyjnym
w ogdinej liczbie ludnosci (%)
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Rycina 3.6. Zroéznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie
ludnosci na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru PESEL.

Jednostka 7. Budowlanych—Towarowa wymaga szczegdlnego komentarza. Jednostka ta wykazuje
cechy charakterystyczne dla osiedli mieszkaniowych realizowanych w okresie intensywnego budownictwa
spotdzielczego w latach 60. 1 70. XX wieku. Osiedle Budowlanych powstalo w duzej mierze jako efekt
koncentracji inwestycji mieszkaniowych skierowanych do oktreslonych kohort wieckowych, przede wszyst-
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kim mtodych dorostych i rodzin w wieku produkcyjnym, zatrudnionych w rozwijajacych si¢ wowczas
zakladach przemyslowych i budowlanych miasta. Zasiedlenie osiedla miato charakter skumulowany w
czasie, co oznacza, ze znaczna cze¢$¢ mieszkancow nalezata do podobnych rocznikéw. W kolejnych deka-
dach nast¢powala jedynie ograniczona wymiana demograficzna, a cz¢$¢ gospodarstw domowych pozosta-
ta na osiedlu przez wiele lat, czesto do dzis. W rezultacie Osiedle Budowlanych nalezy obecnie do obsza-
réw, ktére stosunkowo wezesnie weszly w faze zaawansowanego starzenia si¢ ludnosci, co znajduje od-
zwierciedlenie w podwyzszonym udziale oséb w wieku poprodukeyjnym oraz rosnacym zapotrzebowaniu
na ustugi opickunicze, zdrowotne i spoteczne. Zjawisko to nie jest wynikiem krétkookresowych proceséw
migracyjnych, lecz konsekwencja strukturalnych uwarunkowan demograficznych typowych dla osiedli
PRL, opartych na jednofalowym zasiedleniu i dlugim cyklu zamieszkania.

Wysoki udzial oséb starszych wystepuje réowniez w jednostkach 9. ,,Dworcowa-Warszawska”
(31%) oraz 10. ,,Angowicka-Luzycka” (31%), a takze w jednostce 4. ,,Park 1000-lecia” (33%). Sa to obsza-
ry, w ktérych mozna oczekiwaé wigkszej koncentracji potrzeb zwigzanych z dostgpnoscia ustug zdrowot-
nych, opiekunczych i przestrzeni przyjaznej starzeniu si¢ (bariery architektoniczne, dostepnosé transpor-
towa, bezpieczefistwo piesze). Jednoczesnie widoczne sa fragmenty obszaru rewitalizacji o relatywnie ko-
rzystniejszym profilu demograficznym. Jednostka 8. ,,Gdaniska-Towarowa” cechuje si¢ najwyzszym udzia-
tem oséb w wicku przedprodukcyjnym (24%) i najnizszym udzialem oséb w wieku senioralnym (25%).
Wzglednie korzystna sytuacja dotyczy takze jednostek 2. ,,Wysoka” (21% w wieku przedprodukcyjnym;
27% w wieku senioralnym), 3. ,,Rynek” (21%; 26%) oraz 6. ,,SWiQtopelka” (20%; 26%0). Oznacza to, ze
obszar rewitalizacji nie jest demograficznie jednorodny: obok czesci wyraznie ,,senioralnych” wystepuja
tez fragmenty, gdzie udzial dzieci i mlodziezy jest relatywnie wysoki, co moze sprzyjaé¢ projektowaniu
dzialan miedzypokoleniowych i ustug dla rodzin. Najnizsze udzialy oséb w wieku przedprodukcyjnym
odnotowano w jednostkach 4. ,,Park 1000-lecia” (16%), 7. ,,Budowlanych-Towarowa” (16%) i 10. ,,An-
gowicka-Fuzycka” (16%). W polaczeniu z wysokimi udzialami ludnodci senioralnej wzmacnia to obraz
obszarow, w ktorych procesy starzenia si¢ moga postgpowac szybciej, a ,,odnawialnos¢” demograficzna
bedzie stabsza.

Kolejnym waznym problemem spolecznym jest zjawisko bezrobocia, ktére stanowi jeden z istot-
nych probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji miasta Chojnice. Jego znaczenie wynika nie tylko
z relatywnie wysokiego poziomu w poréwnaniu do pozostatych czedci miasta, lecz takze ze strukturalnego
charakteru tego zjawiska, przejawiajacego si¢ m.in. podwyzszonym udzialem oséb dlugotrwale pozostaja-
cych bez pracy oraz oséb o niskich kwalifikacjach. Zjawiska te wplywaja bezposrednio na sytuacje mate-
rialng gospodarstw domowych, ryzyko wykluczenia spolecznego oraz ograniczone zdolnosci adaptacyjne
mieszkadcéw w warunkach zmieniajacego si¢ rynku pracy, co wzmacnia mechanizmy kumulacji proble-
méw spolecznych typowych dla obszaréw zdegradowanych. Analiza poréwnawcza wskazuje jednoznacz-
nie, ze obszar rewitalizacji Stédmiescie-Dwotcowa nalezy do tych czesci miasta, ktore w catym analizowa-
nym okresie charakteryzowaly si¢ podwyzszonym poziomem bezrobocia wzgledem $rednich miejskich.
Zaréwno w poczatkowych latach analizy, jak 1 w okresie najbardziej aktualnym, wskazniki bezrobocia
osiagaly tu wartosci wyraznie wyzsze niz dla miasta Chojnice jako catosci. W 2015 1. udzial bezrobotnych
w liczbie os6b w wieku produkceyjnym na obszarze rewitalizacji ksztaltowal si¢ na poziomie przekraczaja-
cym 10%, podczas gdy $rednia miejska wynosita ok. 8,5%. Mimo wyraznej poprawy sytuacji w kolejnych
latach, réznica ta nie zostata zniwelowana. W 2023 r., przy poziomie bezrobocia w mie$cie wynoszacym
ok. 4%, obszar rewitalizacji nadal charakteryzowal si¢ warto§ciami wyzszymi (powyzej 5%), co potwierdza
utrzymywanie si¢ niekorzystnej relacji w stosunku do pozostalych jednostek miejskich. W latach 2015-
2019 na obszarze rewitalizacji obserwowano stopniowy spadek bezrobocia, zbiezny z ogélnymi trendami
poprawy sytuacji na rynku pracy. Spadek ten przebiegal jednak w podobnym tempie jak w innych cze-
$ciach miasta. Oznacza to, ze cho¢ warunki rynkowe poprawialy sig, to nie prowadzito to do zmniejszenia
dystansu pomigdzy obszarem rewitalizacji a bardziej stabilnymi spolecznie cze$ciami Chojnic. Istotnym
momentem byl okres 2020-2021, kiedy nastapil ponowny wzrost bezrobocia, szczegdlnie widoczny na
obszarze rewitalizacji. Wzrost ten byl silniejszy niz przecigtnie w skali miasta, co wskazuje na wicksza
wrazliwosé obszaru Srédmiescie-Dworcowa na zaburzenia gospodarcze i kryzysy zewnetrzne. Po 2021 r.
sytuacja stopniowo si¢ poprawiala, jednak do kofca analizowanego okresu nie nastapil trwaly powrét do
poziomow zblizonych do $redniej miejskiej.

Szczegdlnie istotnym wymiarem tego problemu jest bezrobocie diugotrwate, ktére w calym anali-
zowanym okresie charakteryzowalo si¢ na obszarze rewitalizacji warto$ciami wyraznie wyzszymi niz w
skali miasta. Juz w 2015 r. udzial 0s6b dlugotrwale bezrobotnych w wieku produkcyjnym wynosit na ob-
szarze Srédmiescie-Dworcowa ok. 6%, wobec 4,3% w miescie Chojnice. Pomimo ogélnego spadku war-
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tosci tego wskaznika w kolejnych latach, w 2023 r. udzial dlugotrwale bezrobotnych na obszarze rewitali-
zacji nadal pozostawal wyzszy (ok. 2,5%) niz srednia miejska (1,9%). Cze$¢ mieszkancéw obszaru rewita-
lizacji pozostaje zatem trwale oddalona od rynku pracy, co wzmacnia negatywne mechanizmy dziedzicze-
nia probleméw spotecznych i ogranicza skuteczno$¢ oddzialywan wylacznie o charakterze koniunktural-
nym. Warto doda¢, ze analiza struktury bezrobocia wskazuje réwniez na ponadprzecietny udzial osob z
wyksztalceniem podstawowym wéréd bezrobotnych zamieszkujacych obszar rewitalizacji. Udzial tej grupy
na obszarze Srédmiescie-Dworcowa ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 1,4%, podczas gdy w skali miasta wy-
nosit 0,8%.
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Rycina 3.7. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika udziatu bezrobotnych w liczbie 0s6b w wieku produkcyj-
nym na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy.
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Jak pokazuje rozmieszczenie przestrzenne udzialu oséb bezrobotnych w wieku produkeyjnym
(Rycina 3.7), mozna zauwazy¢ jednostki o szczegdlnie wysokiej koncentracji bezrobocia, przekraczajacej
poziom 6-7%. Dotyczy to przede wszystkim obszaréw peryferyjnych wzgledem historycznego centrum,
takich jak ,,Park 1000-lecia”, ,,Gdaniska-Towarowa” oraz ,,Angowicka-FLuzycka”, a takze stref przejscio-
wych o mieszanej funkcji mieszkaniowo-ustugowej, jak ,,Angowicka-Pitsudskiego”.
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Rycina 3.8. Zréznicowanie przestrzenne wartos$ci wskaznika udziatu bezrobotnych z wyksztalceniem podstawowym w
liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze rewitalizacji

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy.

Szczegodlnie niepokojace z punktu widzenia trwalosci procesow kryzysowych jest rozmieszczenie
dtugotrwatego bezrobocia (Rycina 3.9). Wartosci tego wskaznika w czesci jednostek wyraznie przekraczaja
$rednia dla obszaru rewitalizacji (2,5%), osiagajac najwyzsze poziomy w jednostkach , Rynek”, ,,Angowic-
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ka-F.uzycka”, ,,Gdaniska-Towarowa” oraz ,,Batorego”. Zjawisko to potwierdza, ze atrakcyjnos¢ lokaliza-
cyjna nie przektada si¢ automatycznie na poprawe sytuacji spoteczno-zawodowej mieszkaricéw, a proble-
my bezrobocia maja w tym przypadku charakter strukturalny i miedzypokoleniowy. Dodatkowe prawi-
dlowosci ujawnia analiza udziatu oséb bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym (Rycina 3.8), ktéra
wskazuje na koncentracje tego problemu w jednostkach o zwartej, starszej strukturze zabudowy $rédmiej-
skiej. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano w obszarach ,,SWiQtopelka”, »Rynek” oraz ,,Batorego”.
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Rycina 3.9. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika udziatu dlugotrwale bezrobotnych w liczbie os6b w wieku
produkcyjnym na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy.

Utrzymujace si¢ podwyzszone poziomy bezrobocia, zwlaszcza w jego dtugotrwalej i strukturalnej
postaci, moga generowaé na obszarze rewitalizacji Stédmiescie-Dworcowa szereg wtérnych skutkéw spo-
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tecznych, ktére wzajemnie si¢ wzmacniaja i utrwalaja sytuacj¢ kryzysowa. Ograniczona aktywnos$¢ zawo-
dowa przeklada si¢ na obnizone dochody gospodarstw domowych, zwigkszone ryzyko ubdstwa oraz
wigkszg zalezno$¢ mieszkancéw od systemu pomocy spolecznej, co z kolei zmniejsza ich zdolnos$¢ do
ponoszenia kosztéw utrzymania i poprawy warunkéw mieszkaniowych. W wymiarze spotecznym moze
sprzyja¢ to narastaniu poczucia marginalizacji, obnizeniu aspiracji edukacyjnych i zawodowych, ostabieniu
wigzi sasiedzkich oraz dziedziczeniu niekorzystnych wzorcoéw na rynku pracy.
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Rycina 3.10. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika dochodu na 1 podatnika na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Skarbowego.

Kolejnym elementem analizy sa dochody mieszkadcéw, ktore pozwalaja uchwyci¢ ekonomiczny

wymiar sytuacji spolecznej obszaru rewitalizacji i stanowig istotne uzupetnienie diagnozy probleméw bez-
robocia i zagrozenia ubdstwem. Na tle catego miasta Chojnice obszar rewitalizacji Stédmiescie-Dworcowa
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charakteryzuje si¢ trwale nizszym poziomem dochodéw na 1 podatnika, pomimo wyraznej poprawy sytu-
acji w ostatnich latach. W 2023 r. §redni dochéd na 1 podatnika w miescie Chojnice wyniést ok. 48,5 tys.
zl, podczas gdy na obszarze rewitalizacji osiagnal on poziom ok. 44 tys. zI, co potwierdza utrzymywanie
si¢ luki dochodowej wzgledem przecigtnej miejskiej. Oznacza to, ze mimo korzystnych tendencji makro-
ekonomicznych 1 wzrostu dochodéw we wszystkich cze¢§ciach miasta, obszar rewitalizacji w dalszym ciagu
koncentruje mieszkadcéw o relatywnie stabszym potencijale ekonomicznym.

Analiza zréznicowania przestrzennego wysokosci dochodéw w obszarze rewitalizacji ujawnia
wewnetrzng polaryzacie, silnie powiazang z osia funkcjonalno-przestrzenna Stary Rynek — rejon dworca
kolejowego. Najnizszy poziom dochodéw odnotowano w jednostce 3. ,,Rynek” (ok. 37,5 tys. zl), ktora
wyraznie odstaje zaréwno od $redniej dla obszaru rewitalizacji, jak 1 od warto$ci obserwowanych w jego
peryferyjnych czesciach. Stosunkowo niskie dochody charakteryzuja réwniez jednostke 6. ,,Swietopetka”
(40 tys. z1), bezposrednio powiazana z historycznym centrum i intensywnie uzytkowana funkcjonalnie, co
wskazuje na koncentracje gospodarstw domowych o stabszym potencjale ekonomicznym w najbardziej
centralnych, gesto zurbanizowanych fragmentach obszaru. Wzdluz osi prowadzacej w kierunku dworca
kolejowego poziom dochodéw stopniowo wzrasta — jednostki 5. ,,Angowicka-Pitsudskiego™ (43,5 tys. zt)
oraz 9. ,,Dworcowa-Warszawska” (43,5 tys. z1) osiagaja wartosci zblizone do §redniej dla obszaru rewitali-
zacji, lecz nadal przecigtnie nizsze niz w innych czg¢sciach miasta. Jednoczesnie najwyzsze dochody wyste-
puja w jednostkach potozonych poza Scistq osia centralna, takich jak 4. ,,Park 1000-lecia” (48 tys. z1) oraz
7. ,,Budowlanych-Towarowa” (47 tys. z1), co potwierdza, ze problem nizszych dochodéw koncentruje sig
przede wszystkim w historycznym rdzeniu $rédmiejsko-dworcowym. Warto jednak dodaé, ze jednostki
obszaru rewitalizacji z najwyzszymi warto§ciami wskaznika dochodéw na tle miasta nadal wypadaja jako
obszary w sytuacji kryzysowej, znajdujace si¢ ponizej $redniej.

Kolejne problemy spoteczne identyfikowane na obszarze rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa
wpisuja si¢ w katalog zjawisk dotyczacych ubdstwa, wykluczenia spolecznego, bezradnosci w sprawach
opiekuniczo-wychowawczych oraz przemocy domowej. Ich skala i koncentracja zostaly zdiagnozowane
przy wykorzystaniu danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, obejmujacych: udziat oséb korzysta-
jacych ze $wiadczent pomocy spolecznej, nat¢zenie procedury tzw. ,niebieskiej karty” oraz zakres korzy-
stania ze wsparcia w formie dozywiania dzieci.

W ujeciu poréwnawczym obszar rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa wyréznia sie na tle catego
miasta Chojnice niekorzystng sytuacjg spoteczng. W 2023 r. udzial oséb korzystajacych z pomocy spo-
tecznej w Srédmiesciu osiggnatl poziom ok. 10%, podczas gdy $rednia miejska wyniosta 5,5%, co oznacza
blisko dwukrotnie wigksza skale korzystania ze wsparcia instytucjonalnego. Rowniez w zakresie dozywia-
nia dzieci réznice sa bardzo wyrazne — w obszarze Srédmiescie-Dworcowa wsparciem tym objeto 12%
0s6b w wieku przedprodukeyjnym, wobec 6% w skali miasta. Takze wskaznik procedury ,,niebieskiej kar-
ty” przyjmuje w centralnych cze$ciach obszaru rewitalizacji wartosci wyzsze niz przecigtnie w Chojnicach,
co potwierdza kumulacje zjawisk kryzysowych o charakterze spotecznym wlasnie w tym fragmencie mia-
sta. Dane te jednoznacznie wskazuja, ze problemy spoleczne nie majg charakteru rozproszonego, lecz sq
przestrzennie skoncentrowane wiasnie w obszarze Srédmiescie-Dworcowa.

Analiza zréznicowania wewngtrznego obszaru rewitalizacji potwierdza istnienie wyraznych ognisk
kumulacji probleméw spolecznych, szczegdlnie w obrebie historycznego rdzenia §rédmiescia oraz na osi
funkcjonalnej Stary Rynek — rejon dworca kolejowego. Najwyzszy udzial mieszkancéw korzystajacych z
pomocy spolecznej odnotowano w jednostce 3. ,,Rynek” (blisko 18%), a bardzo wysokie wartosci wyste-
puja réwniez w jednostkach ,,Batorego” (13%) i ,,Wysoka” (12,5%). Jednoczesnie to wlasnie te obszary
charakteryzuja si¢ najwyzszym odsetkiem dzieci objetych dozywianiem — w jednostce ,,Rynek” wskaznik
ten sicga az prawie 21%, a w jednostce ,,Wysoka” ponad 18,5%, co wskazuje na kumulacj¢ ubdstwa ro-
dzinnego i probleméw opiekuficzo-wychowawczych. Z kolei najwyzsze natgzenie procedury ,,niebieskiej
karty” obserwowane jest w jednostkach ,,Park 1000-lecia” oraz ,,Swietopelka”, co moze $wiadczy¢ o wy-
stegpowaniu przemocy domowej takze w obszarach o nieco lepszej sytuacji dochodowej, lecz nadal obcia-
zonych problemami spolecznymi. Wyraznie lepsza sytuacja wystgpuje w jednostkach polozonych poza
$cistym rdzeniem obszaru rewitalizacji, takich jak ,,Budowlanych-Towarowa” czy ,,Gdanska-Towarowa”,
gdzie wszystkie analizowane wskazniki osiagaja wartosci wyraznie nizsze.
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Rycina 3.11. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika udziatu korzystajacych z pomocy spofecznej w ogoélnej
liczbie ludno$ci na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej.

Zidentyfikowany uklad przestrzenny sytuacji kryzysowej w zakresie probleméw niesamodzielno-
$ci oraz trudnosci rodzinnych moze wskazywaé na role mechanizmu dziedziczenia probleméw spotecz-
nych w centralnych, gesto zabudowanych cz¢sciach obszaru rewitalizacji, powiazany z nizszymi dochoda-
mi, starsza struktura zasobéw mieszkaniowych oraz koncentracja gospodarstw domowych o stabszym
kapitale ekonomicznym. W dluzszej perspektywie zjawiska te moga prowadzi¢ do utrwalania negatywnych
proceséw, ograniczenia mobilno$ci miedzypokoleniowej, pogorszenia wynikéw edukacyjnych dzieci oraz
nasilania si¢ zachowan konfliktowych. Skala i charakter probleméw wskazuja, ze dzialania rewitalizacyjne
w obszarze Srédmiescie-Dworcowa powinny koncentrowaé sie nie tylko na poprawie warunkéw prze-
strzennych i technicznych, lecz przede wszystkim na interwencjach spotecznych — wzmacnianiu rodzin,
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pracy srodowiskowej, rozwoju ustug wsparcia oraz aktywizacji spoleczno-zawodowej mieszkancow — przy
jednoczesnym silnym ukierunkowaniu ich na najbardziej dotkni¢ta kryzysem o§ Stary Rynek - Dworzec.
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Rycina 3.12. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika liczby os6b objetych procedura tzw. niebieskiej karty na

1000 mieszkancow na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej.

Diagnozowane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji problemy spoleczne obszaru Srédmiescie-
Dworcowa — w szczegblnosci koncentracja ubdstwa, diugotrwalego bezrobocia, przemocy domowej oraz
trudnosci opiekuficzo-wychowawczych — wymagaja stalych, zinstytucjonalizowanych dziatan o charakte-
rze interwencyjnym, wspierajacym i profilaktycznym. Kluczowa role¢ w ich rozwigzywaniu odgrywaja
podmioty systemu pomocy spotecznej i profilaktyki, ktérych siedziby zlokalizowane sa bezposrednio na

33



terenie obszaru rewitalizacji, co wzmacnia ich dostepnos¢ dla mieszkancéw oraz umozliwia terytorialne
ukierunkowanie wsparcia.
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Rycina 3.13. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika udziatu §wiadczen na dozywianie dzieci w liczbie os6b w
wieku przedprodukcyjnym na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej.

Podstawowa instytucja realizujaca zadania z zakresu pomocy spotecznej w Chojnicach jest Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach (MOPS), dzialajacy jako jednostka organizacyjna miasta i
rdzen lokalnego systemu wsparcia spolecznego. Zgodnie ze statutem MOPS realizuje szeroki katalog za-
dant wlasnych i zleconych gminy, obejmujacych m.in. prace socjalna, przyznawanie i wyplate $wiadczen,
wsparcie rodzin i oséb w trudnych sytuacjach zyciowych, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz
rozwoj infrastruktury ustug spotecznych. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia obszaru rewitalizacji jest
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to, ze w strukturze MOPS funkcjonuja wyspecjalizowane jednostki i osrodki wsparcia, w tym Placéwka
Wsparcia Dziennego, Noclegownia dla Bezdomnych Mezczyzn oraz Punkt Opicki Dziennej dla Oséb
Niesamodzielnych, adresujace kluczowe problemy zdiagnozowane w centralnej cz¢sci miasta

Wyjatkowe znaczenie dla obszaru Srédmiescie-Dworcowa ma Punkt Opieki Dziennej dla Oséb
Niesamodzielnych przy ul. Dworcowej 12, uruchomiony w 2021 r. jako efekt projektu rewitalizacyjnego
realizowanego w perspektywie 2014-2020. Placéwka ta stanowi nowoczesny osrodek wsparcia dziennego
dla senioréw 60+, taczacy funkcje opiekunicze, aktywizacyjne i integracyjne. Jego lokalizacja w bezposred-
nim sgsiedztwie przestrzeni o wysokiej koncentracji probleméw spolecznych — w tym starzenia si¢ ludno-
$ci, samotnosci 1 ograniczonej samodzielnosci — sprawia, ze o$rodek petni role nie tylko instytucji ustugo-
wej, lecz takze waznego elementu odbudowy kapitatu spotecznego 1 przeciwdzialania wykluczeniu oséb
starszych. Zapewnienie dziennej opieki, zaje¢ aktywizujacych, wsparcia psychologicznego oraz integracji
migdzypokoleniowej wpisuje si¢ bezposrednio w cele rewitalizacji rozumianej jako proces wyprowadzania
obszaru ze stanu kryzysowego.

Fot. 1. Budynek, w ktérym miesci si¢ gtéwna siedziba Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Chojnicach
zrédlo: zbiory wlasne.

Uzupelnieniem dziatan MOPS jest Osrodek Profilaktyki Rodzinnej (OPR) w Chojnicach — wy-
specjalizowana jednostka budzetowa miasta realizujaca zadania z zakresu przeciwdzialania uzaleznieniom,
przemocy domowej, kryzysom rodzinnym oraz wykluczeniu spolecznemu. Zakres dzialann Osrodka obej-
muje m.in. poradnictwo psychologiczne i prawne, interwencje kryzysowa, terapic uzaleznien i wspétuza-
leznien, dziatania edukacyjne i profilaktyczne, a takze prowadzenie Hostelu dla Ofiar Przemocy Domowe;j
oraz Placéwki Wsparcia Dziennego dla Dzieci i Mtodziezy przy ul. Dworcowej. Profil dziatalnosci OPR
bezposrednio odpowiada na problemy ujawnione w danych MOPS, takie jak podwyzszona liczba proce-
dur ,,Niebieskiej Karty” czy wysoki udzial $wiadczeft na dozywianie dzieci, charakterystyczne dla §réd-
miejsko-dworcowego rdzenia miasta. Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze budynek przy ul. Strzeleckiej 31A,
w ktérym funkcjonuje OPR, znajduje si¢ w zlym stanie technicznym i nie spetnia w pelni wspoélczesnych
standardéw efektywnosci energetycznej oraz komfortu uzytkowania. Wysokie koszty eksploatacyijne,
ograniczenia w zakresie parametréw cieplnych oraz potrzeba dostosowania obiektu do rosnacej skali i
zlozonosci $wiadczonych uslug stanowia istotne wyzwanie dla funkcjonowania Osrodka. F.acznie Miejski
Osrodek Pomocy Spolecznej i Osrodek Profilaktyki Rodzinnej tworzg komplementarny uktad instytucjo-
nalny, zdolny do reagowania na problemy spoteczne obszaru rewitalizacji takie jak ubdstwo, przemoc i
dysfunkcje rodzinne, starzenie si¢ ludno$ci i samotnosé senioréw. Ich fizyczna obecnosé na terenie obsza-
ru rewitalizacji nie ma wylacznie znaczenia organizacyjnego, lecz stanowi realny zaséb rewitalizacyjny,
umozliwiajacy prowadzenie dziatan blisko mieszkaticéw, w logice pracy $rodowiskowej i wzmacniania
lokalnej spéjnosci spolecznej.
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Rycina 3.14. Zroznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika liczby przestepstw na 1000 mieszkancéw na obszarze
rewitalizacji

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji.

Problemy spoteczne diagnozowane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice
obejmujg nie tylko sfer¢ materialng i dochodowa, ale réwniez kwestie bezpieczenstwa oraz funkcjonowa-
nia relacji spolecznych i rodzinnych. W tym kontekscie istotne znaczenie maja dwa powiazane ze soba
wskazniki: liczba przestepstw ogdélem na 1000 mieszkancéw oraz liczba przestepstw przeciwko rodzinie
na 1000 mieszkancédw, liczone jako trzyletnia $rednia ruchoma w celu ograniczenia wplywu wahan loso-
wych. Przestepstwa przeciwko rodzinie obejmuja czyny penalizowane w Kodeksie karnym, takie jak
przemoc domowa (fizyczna, psychiczna, ekonomiczna), zngcanie si¢ nad osoba najblizsza czy naruszenia
praw osob zaleznych, a ich nasilenie traktowane jest w dokumentach strategicznych jako jeden z kluczo-
wych symptoméw kryzysu spotecznego, $cisle powiazany z ubdstwem, bezrobociem, niskimi dochodami

36



oraz korzystaniem z pomocy spolecznej. Z kolei poziom przestgpczosci ogblem stanowi syntetyczny
wskaznik bezpieczenistwa publicznego i jako$ci codziennego $rodowiska zycia mieszkaficow.
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Rycina 3.15. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika liczby przestepstw przeciwko rodzinie na 1000 mieszkan-
cow na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji.

Analiza danych z lat 20152023 wskazuje, ze obszar Srédmiescie-Dworcowa charakteryzuje sie trwale
wyzszym poziomem przestgpczosci ogétem niz $rednia dla miasta Chojnice. W 2023 1. liczba przestepstw
ogdlem na 1000 mieszkaticéw wyniosta ok. 44, podczas gdy dla calego miasta wartos¢ ta ksztaltowata sig
na poziomie 26. Oznacza to koncentracj¢ zdarzed przestgpczych w centralnych cze$ciach miasta (co jest
czesta, sytuacja w obszarach zurbanizowanych w zwiazku z czesto publicznym charakterem tych miejsc), o
wysokiej intensywnosci funkcjonalnej, duzym natezeniu ruchu i zréznicowane] strukturze uzytkowania
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przestrzeni. Podobna, cho¢ bardziej zrdznicowana przestrzennie, jest sytuacja w przypadku przestepstw
przeciwko rodzinie. Wartosci tego wskaznika dla obszaru rewitalizacji w calym analizowanym okresie
2015-2023 pozostawaly wyzsze od $redniej miejskiej, osiagajac maksimum w latach 2018-2019 (ponad 1).
Dane te potwierdzaja, ze obszar Srédmiescie-Dworcowa kumuluje zaréwno problemy bezpieczefistwa, jak
i dystunkcje relacji rodzinnych, co koresponduje z wczesniej diagnozowanym wysokim udzialem miesz-
kancédw korzystajacych z pomocy spotecznej oraz §wiadczefi na dozywianie dzieci.

Analiza przestrzenna na poziomie jednostek wewnetrznych (Rycina 3.14, Rycina 3.15) pokazuje,
ze najwyzsze natgzenie przestepstw ogétem w latach 2021-2023 odnotowano w jednostkach 4. ,,Park
1000-lecia” (ponad 220 przestepstw na 1000 mieszkancow), 8. ,,Gdanska-Towarowa” (205) oraz 3. ,Ry-
nek” (200). Jednostki te obejmuja centralne i tranzytowe fragmenty obszaru, intensywnie uzytkowane
publicznie, co sprzyja koncentracji zdarzen przestgpezych. Jednoczesnie rozklad przestepstw przeciwko
rodzinie rysuje nieco odmienny obraz. Najwyzsze wartosci tego wskaznika wystepujg w jednostkach 8.
,»Gdanska-Towarowa” (ok. 3,5), 5. ,,Angowicka-Pitsudskiego” (3) oraz 2. ,,Wysoka” (nieco ponizej 3), a
wigc w obszarach o dominujacej funkcji mieszkaniowej, zamieszkalych przez gospodarstwa domowe o
relatywnie stabszej kondycji ekonomicznej i wyzszym stopniu zagrozenia wykluczeniem spotecznym. Z
kolei jednostka 3. ,,Rynek”, mimo bardzo wysokiego poziomu przestepczosci ogélem, cechuje si¢ wyjat-
kowo niskim nasileniem przestgpstw przeciwko rodzinie, co wskazuje na odmienny charakter rejestrowa-
nych zdarzen, zwigzany gltéwnie z funkcja ustugowo-publiczng i obecnoscig 0séb spoza obszaru.

W diagnozie poglebionej obszaru rewitalizacji istotne jest uchwycenie nie tylko probleméw mate-
rialnych i instytucjonalnych (dochody, korzystanie z pomocy spotecznej, przemoc, bezpieczenistwo), ale
réwniez ,,migckkich” zasob6éw spotecznych, takich jak aktywnos§é obywatelska, sktonnosé do samoorgani-
zacji oraz gotowo$¢ do uczestnictwa w sprawach publicznych. W praktyce danych lokalnych opisujacych
te zjawiska (np. uczestnictwo w konsultacjach, cztonkostwo w organizacjach, aktywnosc¢ sasiedzka) czesto
brakuje lub maja one charakter incydentalny. Dlatego pomocniczo wykorzystuje si¢ wskazniki posrednie —
w tym frekwencj¢ wyborcza, ktéra w literaturze i praktyce planowania publicznego bywa traktowana jako
syntetyczny miernik poziomu zaangazowania obywatelskiego, zaufania do instytucji oraz poczucia wplywu
na sprawy lokalne.

Dane z wyboréw samorzadowych (2024) i parlamentarnych (2023) wskazuja, ze obszar rewitaliza-
cji Srédmiescie-Dworcowa nalezy do stref o relatywnie nizszej aktywnosci obywatelskiej na tle pozosta-
tych czgsci miasta. W wyborach samorzadowych w 2024 r. frekwencja wyniosta ok. 39% w jednostce
Srédmiescie oraz ok. 43,5% w jednostce Dzielnica Dworcowa, co lokuje rdzefi obszaru rewitalizacji poni-
zej pozioméw obserwowanych w wigkszo$ci obszaréw miasta (np. Pawléowko 55%, Bytowskie 50%, Sto-
neczne 50%). Kluczowa obserwacja pozostaje do§é czytelna: obszar Srédmiescie-Dworcowa wypada fre-
kwencyjnie znacznie stabiej niz wickszo$¢ obszaréw miasta. W wyborach do Sejmu i Senatu w 2023 r.
frekwencja byla wyzsza we wszystkich jednostkach (co jest typowe dla Polski), jednak réwniez tutaj obszar
rewitalizacji nalezy do najslabszych w miescie: srednia frekwencja na poziomie ok. 67%, podczas gdy w
wielu jednostkach przekraczata lub byla zblizona do 75% (Bytowskie 77%, Stoneczne 76,5%, Kolejarz
75%). Oznacza to, ze réznica miedzy obszarem rewitalizacji a pozostalymi cze¢$ciami miasta ujawnia si¢
zarébwno w wyborach ogélnokrajowych, jak i — jeszcze silniej — w wyborach samorzadowych, ktore sa
bardziej ,,zakorzenione” w codziennych doswiadczeniach mieszkadcéw 1 wymagaja wigkszego poczucia
sprawczosci w skali lokalnej. W kontekscie wczesniejszych ustaled diagnozy (nizsze dochody, wysoka
koncentracja korzystania z pomocy spolecznej, podwyzszone wskazniki probleméw rodzinnych i bezpie-
czenistwa) relatywnie nizsza frekwencja moze by¢ interpretowana jako sygnal oslabionego kapitatu obywa-
telskiego 1 slabszego wlaczenia w mechanizmy decydowania o sprawach publicznych. Nie jest to dowdd
catkowitego ,,braku zainteresowania”, lecz raczej potencjalny efekt kumulacji barier: ograniczonych zaso-
béw czasu i energli w gospodarstwach domowych obcigzonych problemami spotecznymi, mniejszego
zaufania do instytucji, stabszej identyfikacji z lokalnymi procesami decyzyjnymi oraz nizszej sktonnosci do
podejmowania aktywno$ci wykraczajacej poza podstawowe strategie radzenia sobie w zyciu codziennym.
7. tego punktu widzenia wydaje sie, ze obszar Srédmiescie-Dworcowa wymaga nie tylko dziatad infra-
strukturalnych i spolecznych, ale réwniez wzmacniania aktywnosci i sprawczosci mieszkaicoOw — poprzez
dzialania integracyjne, animacj¢ sSrodowiskows, rozwoj miejsc 1 okazji do wspotdziatania oraz mechanizmy
partycypacyjne ,,blizej mieszkanica” (o nizszym progu wejscia niz klasyczne konsultacje).
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Rycina 3.16. Lokalizacja placowek o$wiatowych na obszarze rewitalizacji w tym z uczniami ze specjalnymi potrzebami
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rejestru Placowek Oswiatowych.

Kolejnym analizowanym na obszarze rewitalizacji watkiem sq specjalne potrzeby edukacyjne jako
posredni wskaznik potrzeb w zakresie dostepnosci i integracji. W warunkach braku pelnych danych staty-
stycznych dotyczacych liczby oséb z niepelnosprawnosciami w uktadzie dzielnicowym, waznym Zrédlem
informacji diagnostycznej staly sie dane o liczbie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE)
w placéwkach oswiatowych funkcjonujacych na obszarze Srédmiescie-Dworcowa (Rycina 3.16). Choé
wskaznik ten nie obejmuje catej populacji oséb z niepelnosprawnosciami, pozwala zidentyfikowac skale i
przestrzenna koncentracje potrzeb wérdéd dzieci 1 mlodziezy — a tym samym wskazuje na obszary, w kto-
rych wystepuje zwickszone zapotrzebowanie na infrastrukture dostepna, integracyjng i wlaczajaca. Z ana-
lizy danych wynika, Ze najwigksza liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi koncentruje si¢
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w szkoltach podstawowych zlokalizowanych bezpo$rednio w obrebie obszaru rewitalizacji lub w jego bez-
posrednim sasiedztwie. Najwyzsze wartosci odnotowano w:
e Szkole Podstawowej nr 3 im. Pamigci Kolejarzy Chojnickich (ul. Dworcowa) — 53 ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami,
e Szkole Podstawowej nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi (ul. 31 Stycznia) — 49 uczniéw,

e Szkole Podstawowej nr 8 (ul. Mlodziezowa) — 39 uczniéw.
Rozklad przestrzenny tych placéwek wskazuje, ze obszar Srédmiescie-Dworcowa stanowi istotne zaplecze
edukacyjne dla dzieci wymagajacych dodatkowego wsparcia. Szczegdlnie istotna jest rola Szkoly Podsta-
wowej nr 1, ktéra posiada oddzialy integracyjne, co potwierdza jej funkcje jako placéwki o podwyzszone;j
dostepnosci systemowej. Z kolei bardzo wysoka liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w Szkole Podstawowej nr 3 (ul. Dworcowa), polozonej w bezposrednim sasiedztwie placéwek wsparcia i
obszaru koncentracji probleméw spotecznych, wskazuje na wyrazne sprzezenie zjawisk edukacyjnych i
spotecznych. Istotnym elementem struktury lokalnej sq takze przedszkola integracyjne i terapeutyczne.
Wsréd nich wyrdzniajg sig:

e Niepubliczne Przedszkole Integracyjne (ul. Mlodziezowa) — 23 ucznidéw ze SPE,

e Niepubliczne Przedszkole Integracyjno-Terapeutyczne (pl. Jagielloski) — 27 uczniéw,

e Katolicka Szkota Podstawowa (ul. Grunwaldzka) — 26 uczniéw,

e Przedszkole o profilu artystyczno-sportowym (ul. Grunwaldzka) — 19 uczniéw.
Koncentracja placowek oferujacych edukacje integracyjng i1 terapeutyczng w centralnej czesci miasta
swiadczy o relatywnie rozwinigtej infrastrukturze instytucjonalnej, jednak jednoczes$nie potwierdza, ze
obszar Srédmiescie-Dworcowa jest miejscem istotnej kumulacji potrzeb wsparcia edukacyjnego. Warto
podkreslié, ze dane te nalezy interpretowaé nie tylko w wymiarze edukacyjnym, ale réwniez spolecznym.
Wezesniej zdiagnozowane zjawiska — takie jak wyzszy udzial rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej,
podwyzszone wskazniki procedury ,,Niebieskiej Karty” czy nizsze dochody gospodarstw domowych —
wskazuja na kumulacje czynnikéw ryzyka rozwojowego wlasnie w obszarze Srédmiescie-Dworcowa. W
tym kontekscie liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami moze czg$ciowo odzwierciedlaé szersze uwa-
runkowania $rodowiskowe, w tym trudnosci opickuticzo-wychowawcze, deficyty kapitalu spotecznego czy
ograniczony dostep do wsparcia poza systemem instytucjonalnym. Mapa rozmieszczenia placéwek oswia-
towych, uwzgledniajaca szkoly specjalne oraz oddzialy integracyjne, potwierdza, ze obszar rewitalizacji
stanowi istotne centrum ustug edukacyjnych o charakterze wlaczajacym. Jednoczesnie wskazuje na ko-
niecznos§¢ myslenia o przestrzeni publicznej w tej czedci miasta w kategoriach uniwersalnego projektowa-
nia i dostgpnosci — nie jako rozwiazania niszowego, lecz odpowiedzi na realng strukture potrzeb spolecz-
nych.

Do diagnozy wskaznikowej warto takze dodaé syntetyczne podsumowanie badania ankietowego
przeprowadzonego w ramach ewaluacji dotychczasowych dziatan rewitalizacyjnych. Wypowiedzi miesz-
kancow pokazuja, ze w obszarze rewitalizacji szczegblnie wazne s funkcje spoleczne skoncentrowane w
rdzeniu miasta 1 w rejonie ul. Dworcowej. Respondenci wielokrotnie podkreslali w badaniu znaczenie
placéwki wsparcia dziennego dla senioréw jako miejsca codziennych kontaktéw, aktywizacji i poprawy
dobrostanu (,,ludzie tego potrzebowali”, ,,tetni zyciem”), a jednoczes$nie wskazuja na niedopasowanie skali
ustugi do potrzeb (m.in. sygnaly o listach oczekujacych, postulaty zwigkszenia dostgpnosci i doposazenia
strefy zewnetrznej). Réwnolegle w ankietach wybrzmiewa potrzeba wzmocnienia oferty skierowanej do
mlodziezy - nie tylko w sensie ,,atrakcji”, lecz takze dostgpnych, bezpiecznych i dobrze utrzymanych prze-
strzeni spedzania czasu, ktére ograniczaja ryzyko marginalizacji 1 wzmacniaja lokalna tozsamos$é. Z per-
spektywy rewitalizacji matego miasta jest to istotne, bo cz¢sci $rédmiejskie pelnig funkcje codziennej in-
frastruktury spolecznej: tam krzyzujq si¢ trajektorie Zycia rodzin, senioréw i mtodziezy, a jako$¢ ustug 1
przestrzeni publicznych bezposrednio przektada si¢ na poczucie sprawczosci mieszkanicow i gotowosé do
wspotodpowiedzialnosci za otoczenie. Jednoczesnie cze$¢ wypowiedzi wskazywala na napigcia zwigzane z
bezpieczefistwem w przestrzeni codziennej (konflikt pieszy-samochdd, parkowanie w miejscach nieupo-
rzadkowanych, oczekiwania poprawy standardu przej$¢ dla pieszych i ich doswietlenia), co nalezy interpre-
towac jako sygnal znaczenia ,,migkkich” determinant jakosci zycia w centrum: nie tylko dostepnosci ustug,
ale 1 komfortu dojscia, czytelnosci, porzadku oraz przewidywalnos$ci uzytkowania przestrzeni.
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3.2.  Szczegélowa diagnoza sytuacji gospodarczej i Srodowiskowej

W diagnozie rewitalizacyjnej sfera gospodarcza i §rodowiskowa tworza uklad istotnych uwarunkowan.
Kondycja lokalnej przedsigbiorczosci, struktura miejsc pracy i intensywno$¢ funkeji ustugowo-
handlowych wplywaja bezposrednio na atrakcyjno$é obszaru, stabilno§¢ dochodéw mieszkancéw oraz
tempo przemian w tkance miejskiej (m.in. popyt na lokale uzytkowe, ryzyko pustostanéw). Réwnoczesnie
czynniki §rodowiskowe (np. udzial terendéw biologicznie czynnych, dostgpnos¢ zieleni) przekladaja si¢ na
jako$¢ codziennego Srodowiska zycia, odpornos¢ na zjawiska klimatyczne oraz zdrowie mieszkaficow.
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Rycina 3.17. Rozmieszczenie podmiotow gospodarczych na obszarze rewitalizacji w uktadzie obszaréw pomocniczych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru REGON.
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Rycina 3.18. Rozmieszczenie 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji w
uktadzie obszaréw pomocniczych
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru REGON.

Na tle jednostek przestrzennych wykorzystywanych do delimitacji obszaru zdegradowanego,
Srédmiescie-Dworcowa nalezy do obszaréw o relatywnie wysokiej koncentracii dzialalnosci gospodarczej
(Rycina 3.17). Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkafncéw ksztaltuje si¢ tu na poziomie ok.
27-28, co oznacza warto$¢ ponad dwukrotnie wyzsza niz w takich jednostkach jak Osiedle 700-Lecia-
Kaszubskie (8,2), Hallera-Bursztynowe (8,3) czy Osiedle Stoneczne (8,7), a takze wyraznie wyzszq niz w
jednostkach o umiarkowanej aktywnosci, takich jak Kolejarz (9,5) czy Bytowskie (15,7). Wyzsza wartosé
odnotowuje jedynie Strefa Przemystowa (48,3), jednak jej specyfika (koncentracja funkcji produkcyjnych
przy niewielkiej liczbie mieszkaficéw) powoduje, ze wskaznik ten ma tam odmienng interpretacje. W prak-
tyce oznacza to, ze obszar rewitalizacji pelni funkcje gospodarczo-ustugowego rdzenia miasta. Potwierdza
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to takze wysoki udzial oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w liczbie oséb w wieku
produkeyjnym (Rycina 3.18). Na obszarze rewitalizacji wynosi on ok. 22% (w Srédmiesciu, szczegdlnie w
jednostkach ,,Rynek” i ,,Batorego” osiaga blisko 25%), co daje tacznie jeden z najwyzszych pozioméw w
miescie. Dla poréwnania w wielu innych jednostkach przestrzennych wartosci te mieszcza si¢ w przedziale
11-15% (np. Hallera-Bursztynowe: 11%; 700-Lecia-Kaszubskie: 13%; Osiedle Stoneczne: 14%).
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Rycina 3.19. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika liczby pracujacych w handlu detalicznym na 1000 miesz-

kanicéw na obszarze rewitalizacji

zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON.

Z punktu widzenia teorii rozwoju lokalnego, powyzsze wnioski wskazuja na silnie zakorzeniony
model przedsigbiorczosci indywidualnej, typowy dla centralnych czgsci malych miast, gdzie dominuja
mikroprzedsigbiorstwa ustugowe i handlowe. Jednoczes$nie dynamika zmian w latach 2015-2023 pokazuje,
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ze liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w obszarze rewitalizacji nieznacznie
spadia (-2,1%), podczas gdy w czeséci innych jednostek obserwowano albo wyrazne spadki (700-Lecia—
Kaszubskie: -11%; Kolejarz: -8%), albo silne wzrosty (Osiedle Stoneczne: +17%; Pawldéwko: +12%).
Obszar Srédmiescie-Dworcowa nie doswiadcza zatem dynamicznej ekspansji przedsigbiorczosci, lecz
raczej utrzymuje dotychczasows strukture gospodarcza. W warunkach konkurencii lokalizacyjnej (zwlasz-
cza wobec nowych terenéw mieszkaniowych i handlowych, czy obszaréw o nizszych kosztach funkcjo-
nowania) moze to wskazywac na stopniowe przesuwanie si¢ czesci aktywnosci poza historyczne centrum.

{ % S sT
Fot. 2. Przyktady pustych, nieuzytkowanych lokali uzytkowych w parterach budynkow na obszarze rewitalizacji
zrédlo: zbiory wlasne.

Wymiar zatrudnieniowy wzmacnia obraz obszaru jako istotnego miejsca pracy. Liczba pracuja-
cych wedhug miejsca pracy na 1000 mieszkaficéw wynosi na obszarze Srédmiescie-Dworcowa ok. 365, co
plasuje obszar rewitalizacji w Scistej czotdwce miasta (wylaczajac Strefe Przemyslows z jej wyjatkowo
wysoka warto$cig ponad 4650). W wielu innych jednostkach przestrzennych wartosci te sa zdecydowanie
nizsze — np. Osiedle Stoneczne: 118, Kolejarz: 131, 700-Lecia—Kaszubskie: 138. Obszar Srédmiescie-
Dworcowa stanowi jeden z gléwnych biegunéw zatrudnienia w strukturze miejskiej, obejmujac funkcje
administracyjne, ustugowe 1 handlowe. Szczegdlnie wyrazna jest koncentracja zatrudnienia w handlu deta-
licznym.
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Rycina 3.20. Zréznicowanie przestrzenne warto$ci wskaznika zmiany liczby pracujacych w handlu detalicznym (wg
miejsca pracy) na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON.

Na obszarze rewitalizacji wskaznik liczby pracujacych w handlu detalicznym na 1000 mieszkan-
cow przekracza 60 (w Srédmiesciu jest najwyzszy i osiaga ok. 110; zob. Rycina 3.19). Dla poréwnania w
pozostalych jednostkach przestrzennych wartodci te zazwyczaj mieszczg si¢ w przedziale 12-18 (np. Sto-
neczne: 12,4; 700-Lecia-Kaszubskie: 13,3; Hallera-Bursztynowe: 18,3). Oznacza to silng koncentracje
funkcji handlowej wtasnie w historycznym rdzeniu miasta, ktory tradycyjnie petnit role gléwnego osrodka
zakup6w codziennych i specjalistycznych, a zarazem przestrzeni intensywnych kontaktéw spotecznych.
Jednoczesnie w latach 2015-2023 odnotowano spadek liczby pracujacych w handlu detalicznym na obsza-
rze Srédmiescie-Dworcowa o ok. 12% (por. Rycina 3.20). Tendencja ta wpisuje si¢ w szerzej obserwowa-
ny w literaturze proces restrukturyzacji systeméw handlowych w matych i $rednich miastach, polegajacy
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na relokacji czesci funkcji ze §ré6dmiesé do wyspecjalizowanych formatéw zlokalizowanych na obrzezach
miasta lub w jego strefie podmiejskiej. W przypadku Chojnic istotna role odgrywa podmiejski park han-
dlowy ,,Brama Pomorza”, a takze wielkopowierzchniowe sklepy ogélnospozywcze i hipermarkety funk-
cjonujace w ukladzie wokol obszaru rewitalizacji. Uzupelnieniem tej struktury sq mniejsze powierzchnio-
wo, ale bardzo popularne dyskonty spozywcze i supermarkety.

Rozwoj tego typu obicktéw (zgodnie z koncepcja ,handlu zorientowanego samochodowo”)
sprzyja koncentracji zakupéw w miejscach tatwo dostepnych z poziomu sieci drogowej i oferujacych duze
powierzchnie sprzedazy oraz parkingi. W efekcie dochodzi do stopniowego ostabienia tradycyjnego han-
dlu ulicznego w centrum miasta, opartego na malych i §rednich podmiotach funkcjonujacych w parterach
kamienic. Proces ten ma wymiar nie tylko ekonomiczny, lecz réwniez przestrzenny i spolteczny: spadek
obrotéw czedci lokali przektada si¢ na rotacje najemcdw, skracanie godzin otwarcia, a w konsekwencji —
pojawianie si¢ pustostanéw w parterach budynkéw. Zjawisko to jest widoczne w gtéwnych ciagach han-
dlowych obszaru Srédmiescie-Dworcowa, m.in. przy ulicach Dworcowej, Warszawskiej, Jézefa Pitsud-
skiego, Kosciuszki, 31 Stycznia oraz Mlynskiej, gdzie obserwuje si¢ nieuzytkowane lokale ustugowe w
parterach budynkéw (Fot. 2). W literaturze przedmiotu pustostany w parterach traktowane sq jako jeden z
symptoméw ostabienia funkcji centralnych oraz utraty cigglosci pierzei handlowej, co w dtuzszej perspek-
tywie obniza atrakcyjnos$¢ przestrzeni publicznej i moze ograniczaé natezenie ruchu pieszego. W tym kon-
tekscie wysoka koncentracja zatrudnienia w handlu detalicznym w Srédmiesciu nie powinna byé interpre-
towana wylacznie jako atut, lecz rowniez jako przejaw silnej specjalizacji funkcjonalnej, podatnej na waha-
nia rynkowe i zmiany modeli konsumpcji.

Fot. 3. Podworko przy ul. Dworcowej, w ktérym znajduje si¢ teren zdegradowany wykorzystywany wczesniej gospo-
darczo
zrédlo: zbiory wlasne.

Istotnym elementem struktury przestrzenno-gospodarczej obszaru Srédmiescie-Dworcowa sa te-
reny poprzemystowe i pokolejowe, skoncentrowane przede wszystkim w czesci Dzielnicy Dworcowe;j
oraz w pasie przejsciowym pomigdzy historycznym centrum a infrastrukturg kolejowa. Ich geneza jest
bezposrednio zwigzana z rozwojem Chojnic jako wezla kolejowego oraz zaplecza rzemieslniczo-
produkcyjnego obstugujacego zaréwno transport, jak i funkcje handlowe $rédmiescia. W réznych miej-
scach wzdtuz linii kolejowej oraz przy ulicy Dworcowej, w rejonie Placu Niepodleglosci, a takze w potu-
dniowo-zachodniej czgsci obszaru rewitalizacji wyksztalcily si¢ w XX wieku zespoly zabudowy o charak-
terze magazynowym, warsztatowym i drobno-przemystowym, ktére w warunkach transformacji ustrojo-

46



wej i restrukturyzacji gospodarki utracily swoje pierwotne funkcje (Fot. 3). Obecnie s3 to w znacznej czg-
$ci tereny o obnizonej intensywnosci uzytkowania, z zabudows o zrdznicowanym stanie technicznym,
niekiedy czeSciowo zdegradowang lub wykorzystywang w sposéb tymczasowy. Ich lokalizacja nadaje im
wysoki potencjal dostepnosci, jednoczesnie jednak generuje bariery przestrzenne. Tereny te stanowia kla-
syczne brownfields w strukturze malego miasta, tj. przestrzenie o utraconej funkcji gospodarczej, ktore wy-
magaja zintegrowanego podejscia taczacego porzadkowanie wlasnosciowe, poprawe jakosci $rodowiska
zabudowanego oraz nadanie nowych, komplementarnych wobec centrum funkcji.
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Rycina 3.21. Struktura przestrzenna terenéw zieleni na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap (OSM).

Struktura przyrodnicza obszaru rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa odbiega od pozostatych jed-
nostek przestrzennych wykorzystywanych do delimitacji, co wynika przede wszystkim z jego centralnego,
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silnie zurbanizowanego charakteru. Udzial terenéw biologicznie czynnych w ogélnej powierzchni obszaru
wynosi tu ok. 32%, podczas gdy w wigkszosci innych jednostek wartosci te ksztaltuja si¢ na poziomie 60-
70% (np. Hallera-Bursztynowe: 73%, 700-Lecia—Kaszubskie: 71%, Sloneczne: 67%). W obszarze rewitali-
zacji udzial powierzchni o charakterze zieleni, wod i gruntéw nieuszczelnionych jest zatem ponad dwu-
krotnie nizszy niz w bardziej peryferyjnych czesciach miasta. Podobny obraz wylania si¢ z analizy terendw
lesnych i zadrzewionych. Na obszarze Srédmiescie-Dworcowa ich udzial w powierzchni ogdlem wynosi
2,8% (Srédmiescie: 5,3%; Dzielnica Dworcowa: 1,1%; por. Rycina 3.21), podczas gdy w jednostkach pery-
feryjnych wskaznik ten osiaga znacznie wyzsze wartosci (np. Hallera-Bursztynowe: 8,3%, Stoneczne:
26,5%). W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw obszar rewitalizacji dysponuje ok. 7 tys. m? terenéw lesnych
i zadrzewionych, co lokuje go ponizej jednostek potozonych w peryferyjnych czesciach miasta. Nalezy
jednak podkresli¢, ze w przypadku historycznych rdzeni miejskich — zwlaszcza w miastach $redniej wiel-
kosci bez wyraznych, naturalnych korytarzy rzecznych — ograniczony udzial terenéw lesnych i zadrzewio-
nych jest zjawiskiem typowym i wynika z uwarunkowant morfologicznych oraz dlugiego procesu inten-
sywnej urbanizacji. Centralne obszary, pelniace funkcje administracyjne, handlowe i ustugowe, cechujq si¢
z reguly wickszym stopniem zabudowy i uszczelnienia, przy jednoczesnym istnieniu punktowych, lecz
istotnych przestrzeni zielonych o wysokim znaczeniu spotecznym. W tym kontekscie struktura zieleni na
obszarze rewitalizacji ma charakter raczej wyspowy niz ciagly.

Kluczowa role w strukturze terenéw zieleni obszaru rewitalizacji pelni Park 1000-lecia jako naj-
wigkszy, zwarty kompleks zieleni urzadzonej (ok. 15-17 ha) zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie
historycznego centrum (Fot. 4). W warunkach ograniczonego udzialu powierzchni biologicznie czynnych
w calym obszarze park ten ma znaczenie systemowe — nie tylko jako miejsce rekreacji, lecz jako podsta-
wowy element miejskiej infrastruktury srodowiskowej. Jego wspoétczesny ksztalt jest efektem dzialan roz-
poczetych w 2008 r., obejmujacych zaréwno modernizacj¢ ukladu komunikacyjnego (ponad 5 km alejek
pieszych i rowerowych), jak i nasadzenia drzew, krzewdw, bylin, rodlin ozdobnych oraz utworzenie ogro-
du o powierzchni ok. 1,2 ha. Park integruje funkcje przyrodnicze (zbiorniki wodne z systemem napowie-
trzania i rekultywacji, zréznicowany drzewostan w wieku ok. 45-50 lat, siedliska ptactwa wodnego), eduka-
cyjne (Sciezka edukacyjna, tabliczki dydaktyczne) oraz spoteczne i rekreacyjne (place zabaw, skatepark,
sitownia plenerowa, bulodrom, infrastruktura wypoczynkowa). W rezultacie pelni on funkcj¢ ponadlokal-
ng, stanowiac gtéwna przestrzen aktywnosci na §wiezym powietrzu dla mieszkaficéw $cistego centrum
oraz terenéw przyleglych. Poza Parkiem 1000-lecia struktura zieleni ma charakter rozproszony i uzupet-
niajacy.

Fot. 4. Park 1000-lecia - jedna z najbardziej warto$ciowych przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji
zrédlo: zbiory wlasne.
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Fot. 5. Teren zieleni znajdujacy si¢ przy Placu Emsdetten
zrédlo: zbiory wlasne.

Istotne znaczenie posiada takze Wzgdrze Ewangelickie (ok. 2 ha) z udzialem starodrzewu (klony,
lipy) oraz zmodernizowanym ukfadem alejek, a takze ciag zieleni zwiazany z doling Strugi Jarcewskiej.
Struga, cho¢ ma charakter niewielkiego cieku o przeksztalconej morfologii (czgsciowo uregulowanego i
okresowo zakrytego w obrebie Scislej zabudowy), stanowi naturalng o§ ekologiczna przebiegajaca przez
miasto w rynnie subglacjalnej. Towarzyszace jej obnizenia terenu, fragmenty zadrzewienl i obszary pod-
mokle tworzg lokalny korytarz przyrodniczy o znaczeniu przede wszystkim mikroklimatycznym i krajo-
brazowym, taczacy centralne obszary z potudniows czedcig miasta w kierunku Jeziora Charzykowskiego.
W pozostatej czgsci obszaru rewitalizacji dominujg mniejsze formy zieleni: skwery (np. przy Placu Emsde-
tten — zob. Fot. 5), zielen przyuliczna, nasadzenia w podworzach kwartaléw §rédmiejskich oraz zielen
towarzyszaca zabudowie mieszkaniowej. Ich znaczenie w zwartej strukturze urbanistycznej jest niepropor-
cjonalnie duze w stosunku do zajmowanej powierzchni — poprawiaja warunki retencyjne, ograniczaja efekt
miejskiej wyspy ciepta i podnosza jakos$¢ codziennego srodowiska zycia. Ograniczona powierzchnia biolo-
gicznie czynna nie oznacza zatem catkowitego deficytu funkcji przyrodniczych, lecz odzwierciedla typowa
dla historycznych centréw miast $redniej wielkosci koncentracje funkcji miejskich i wysoki stopien
uszczelnienia.

Istotnym elementem diagnozy §rodowiskowej jest réwniez struktura zrédel ciepta. Na obszarze
Srédmiescie-Dworcowa obserwujemy podwyzszony udzial kottéw na paliwa state w ogélnej liczbie zrodel
ciepla — o ok. 5 punktéw procentowych w stosunku do wigkszosci pozostatych jednostek przestrzennych
wykorzystywanych w delimitacji. Wskaznik ten odzwierciedla przede wszystkim starszy wiek zabudowy
oraz wigkszy udzial kamienic i budynkéw modernizowanych etapowo, w ktérych proces wymiany zrodet
ciepla postepuje stopniowo. Oznacza to potencjalnie wicksza presje emisyjng w sezonie grzewczym oraz
zwigkszona podatnos$¢ obszaru na zjawisko tzw. niskiej emisji. Czynnik ten nalezy analizowaé réwniez w
kontekscie uwarunkowan morfologicznych terenu. Historyczne Srédmiescie potozone jest czesciowo w
obnizeniu zwigzanym z rynna subglacjalna Strugi Jarcewskiej, ktéra przecina miasto w uktadzie potudni-
kowym. Lokalna konfiguracja terenu — obecno$¢ obnizen, ograniczona przewietrzalno$¢ w zwartej zabu-
dowie moze sprzyja¢ okresowej stagnacji powietrza w warunkach inwersji termicznej.

W odpowiedziach ankietowych (analiz¢ oparto na odpowiedziach na tzw. pytania otwarte doty-
czace oceny dziatad rewitalizacyjnych i oczekiwanl co do ich kontynuacji w przysztosci), ktére moga sta-
nowi¢ uzupetnienie diagnozy wskaznikowej, tacza si¢ dwa watki: kondycja funkcji centralnych (handel 1
ustugi) oraz jako$¢ srodowiska zycia w §rédmiesciu. Z jednej strony respondenci wskazywali na problem
pustych lokali i potrzebe ,,0zywienia centrum”, co dobrze koresponduje z logik restrukturyzacji handlu w
malych miastach: spadek atrakcyjnosci czedci parteréw ustugowych i rotacja najemcéw czesto ida w parze
(jak juz wezesniej wspomniano) z konkurencja zewnetrznych formatéw handlowych oraz zmiana nawy-
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kow zakupowych. W ankietach pojawiaja si¢ postulaty dziatan, ktére mozna odczytaé jako oczekiwanie
poprawy warunkéw prowadzenia drobnej przedsi¢biorczodci w rdzeniu (m.in. sygnaly dotyczace polityki
oplat, najmu oraz estetyki otoczenia ulic handlowych). Z drugiej strony ankietowani stosunkowo czgsto
komentujq relacje miedzy ,,twarda” modernizacja a warunkami srodowiskowymi: pojawiajg si¢ uwagi o
deficycie zieleni ulicznej, nadmiarze powierzchni utwardzonych oraz potrzebie dosadzen drzew, a takze
postulaty poprawy standardu terenéw rekreacyjnych. Ten zestaw opinii warto interpretowaé nie jako
pragmatyczne oczekiwanie poprawy mikroklimatu i komfortu uzytkowania przestrzeni (cien, ochrona
przed upalem, retencja wéd opadowych, estetyka). Dodatkowo w wypowiedziach pojawia si¢ temat ogra-
niczania niskiej emisji i eliminacji przestarzatych zrédel ciepla, co wzmacnia diagnostyczng wage wskazni-
kéw srodowiskowych: w §rodmiejskich kwartatach o starszej zabudowie presja emisyjna w sezonie grzew-
czym jest odczuwana szczegblnie dotkliwie, a poprawa jakosci powietrza jest traktowana jako warunek
»normalnosci” zamieszkiwania w centrum. Mieszkanicy w badaniu ankietowym podkreslaja, ze gospodar-
czy potencjal obszaru centralnego i jego srodowiskowa atrakcyjnosé sa wspodlzalezne: trudno o trwale
ozywienie ustug i handlu bez poprawy jakosci przestrzeni ulic, zieleni i warunkéw §rodowiskowych co-
dziennego funkcjonowania.

3.3.  Szczegdétowa diagnoza sytuacji przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej

W diagnozie rewitalizacyjnej sfera przestrzenno-funkcjonalna opisuje na ile uklad przestrzenny miasta
sprzyja codziennemu funkcjonowaniu mieszkancow, tj. realizacji potrzeb edukacyjnych, zdrowotnych,
mobilno$ciowych i ustugowych w rozsadnym czasie oraz przy akceptowalnych kosztach. W literaturze
planistycznej 1 miejskiej jest to rdzent zagadnien takich jak: dostgpnos¢ piesza, spojnosé i ciaglo§é funkcjo-
nalna, centralnosé, obstuga transportem zbiorowym, a takze lad przestrzenny rozumiany przez pryzmat
narzedzi regulacyjnych (w tym pokrycia planami miejscowymi). Z perspektywy rewitalizacji te elementy
majg znaczenie podwojne: po pierwsze wplywaja bezposrednio na jakos§¢ zycia (czas dojscia, wygoda,
bezpieczenstwo, koszty); po drugie warunkuja trwalos¢ efektow dzialan (czy poprawa spoleczna i gospo-
darcza ,,utrzyma si¢” dzigki dobrym warunkom obstugi i przewidywalnym zasadom zagospodarowania).
W diagnozie sytuacji kryzysowej analiz¢ kwestii przestrzenno-funkcjonalnych oparto na czterech wskazni-
kach: dostgpnosci 10 minut pieszo do szkoly podstawowej, dostgpnosci 10 minut pieszo do POZ, do-
stepnosci 5 minut pieszo do przystanku transportu zbiorowego oraz udziale terenéw objetych miejsco-
wymi planami zagospodarowania przestrzennego. To zestaw wskaznikéw, ktory pozwala uchwycié zaréw-
no ,,mi¢kka” strone codziennych praktyk (dostepnosé ustug), jak i ,,twarda” strong zarzadzania przestrze-
nia (narzedzia planistyczne).

Obszar rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa wyrdznia sie bardzo wysoka dostepnoscia piesza do
szkoly podstawowej — wskaznik udzialu mieszkaficéw w zasiggu 10 minut dojscia wynosi ok. 96%. Na tle
pozostalych jednostek przestrzennych wykorzystywanych w delimitacji jest to warto$¢ skrajnie wysoka: w
wielu jednostkach peryferyjnych i rozproszonych udziat ten spada do pozioméw jednocyfrowych lub
kilkunastu (np. Stoneczne: 8%, Kolejarz: 13%, 700-Lecia-Kaszubskie: 26%). W kontekscie rewitalizacji
jest to wazny zaséb funkcjonalny: wysoka dostgpnosé placéwek o$wiatowych oznacza nie tylko krétsze
dojscia, ale tez wigksza ,,g¢sto$¢ kontaktéw” (dzieci, rodzice, opickunowie), co sprzyja codziennym inte-
rakcjom spolecznym i podtrzymuje popyt na drobne ustugi. Jednoczesnie taka koncentracja ustug eduka-
cyjnych w rdzeniu moze potegowaé wrazliwo$¢ obszaru na zmiany demograficzne (spadek liczby dzieci),
dlatego jej interpretacja powinna i§¢ w parze z diagnoza trendow ludnosciowych.

Obszar rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa stanowi bezsprzecznie gléwny obszar koncentracji
funkcji o$wiatowych w Chojnicach. Z lacznej liczby ponad 11,5 tys. dzieci i uczniéw uczeszczajacych do
placowek zlokalizowanych w miescie, az ponad 8 tys. (blisko 70%) ksztalci si¢ w jednostkach polozonych
w granicach obszaru rewitalizacji. Oznacza to bardzo wysoka koncentracje podazy uslug edukacyjnych w
rdzeniu miejskim oraz silne przestrzenne powigzanie funkcji o§wiatowej z historycznym centrum. W uje-
ciu przestrzenno-funkcjonalnym obszar ten pelni zatem role ponadlokalnego wezta edukacyjnego, obstu-
gujacego nie tylko mieszkaficow Srédmiescia i Dzielnicy Dworcowej, lecz réwniez dzieci i mlodziez z
pozostalych jednostek przestrzennych miasta, a czg¢Sciowo takze spoza jego granic. Struktura placowek
jest przy tym silnie zréznicowana pod wzgledem poziomu ksztalcenia i profilu. Na stosunkowo niewiel-
kim obszarze wystepuja jednoczesnie duze szkoly podstawowe (SP nr 8 — blisko 900 uczniéw; SP nr 1 z
oddzialami integracyjnymi — ok. 750; SP nr 3 — ok. 600), licea ogélnoksztatcace (w tym dwa duze licea
publiczne liczace odpowiednio ok. 700 i 600 uczniéw), technika (560 i 430 uczniéw) oraz szkoty branzo-
we I stopnia (500 ucznidéw, w tym réwniez placowka o charakterze specjalnym). Uzupelnieniem tej struk-
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tury sq szkoly policealne, szkoty dla doroslych, publiczna szkota muzyczna, kilka przedszkoli (publicznych
i niepublicznych) oraz placéwki o profilu integracyjnym i terapeutycznym. Tak duza réznorodnosé insty-
tucjonalna oznacza kumulacje funkcji edukacyjnych obejmujacych praktycznie caly cykl ksztalcenia — od
wychowania przedszkolnego, przez ksztalcenie ogdlne i zawodowe, po edukacj¢ dorostych. W logice mor-
fologii funkcjonalnej miasta obszar rewitalizacji stanowi wigc wielofunkcyjny kompleks oswiatowy wpisa-
ny w strukture historycznej tkanki miejskiej. Szczegdlnie istotnym aspektem jest rozwinigta oferta skiero-
wana do ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W strukturze obszaru funkcjonuja szkoly z
oddziatami integracyjnymi (m.in. SP nr 1, SP nr 3), przedszkola integracyjne i integracyjno-terapeutyczne
(w tym placowki prowadzace wczesne wspomaganie rozwoju), a takze szkola branzowa specjalna I stop-
nia. Obecnosé tych podmiotéw w granicach obszaru rewitalizacji wzmacnia jego znaczenie jako prze-
strzeni wlaczajacej, zapewniajacej dostep do edukacji dzieciom i mtodziezy o zréznicowanych potrzebach
rozwojowych. Jednoczesnie generuje to specyficzne wymagania przestrzenne — w zakresie dostepnosci
architektonicznej, bezpiecznych dojsé pieszych, jakosci przestrzeni publicznej oraz zaplecza rekreacyjnego.
Wysoka koncentracja instytucji edukacyjnych niesie jednak takze wyzwania. Cz¢$¢ budynkéw — zwlaszcza
starsze obiekty w Srédmiesciu — funkcjonuje w historycznej tkance urbanistycznej, z ograniczonymi moz-
liwosciami rozbudowy i modernizacji. Przyktadem jest budynek SP nr 1, zlokalizowany w zwartej zabu-
dowie $rédmiejskiej, wymagajacy dziatad dostosowawczych w zakresie efektywnosci energetycznej oraz
poprawy parametréw technicznych. W kontekscie rewitalizacji oznacza to konieczno$é¢ taczenia funkceji
spolecznej (utrzymanie i wzmacnianie dostgpnosci edukacji) z modernizacjq infrastruktury oraz poprawg
jakosci srodowiska uzytkowania.

Obok ustug oswiatowych, ktére koncentrujg si¢ w obszarze rewitalizacji, wazne znaczenie w oce-
nie struktury przestrzenno-funkcjonalnej ma dostgpnosé podstawowej opicki zdrowotnej (POZ). Placéw-
ki POZ pelnia w systemie ustug publicznych role pierwszego kontaktu mieszkanica z ochrong zdrowia —
to one realizujg $wiadczenia w zakresie medycyny rodzinnej, opieki internistycznej i pediatrycznej, profi-
laktyki oraz kierowania do leczenia specjalistycznego. Stanowia one ustuge bezposrednio wplywajaca na
poczucie bezpieczefistwa zdrowotnego oraz jako$¢ codziennego zycia, zwlaszcza w obszarach o wysokim
udziale oséb starszych i gospodarstw jednoosobowych. Zastosowany wskaznik — odsetek mieszkancdw
znajdujacych si¢ w zasiggu 10 minut dojscia pieszego do placéwki POZ — jest miernikiem dostgpnosci
przestrzennej, a nie jedynie formalnej obecnosci ustugi w granicach jednostki przestrzennej. Wysoka do-
stepnos¢ piesza ogranicza zalezno$¢ od transportu samochodowego, zmniejsza bariery dla oséb o ograni-
czonej mobilnosci oraz sprzyja codziennemu korzystaniu z profilaktyki i §wiadczen podstawowych. Tym
samym wskaznik ten pozwala uchwyci¢ nie tylko rozmieszczenie infrastruktury, ale rowniez jej funkcjo-
nalna uzyteczno$¢ dla mieszkancow. Dostepnosé 10 minut pieszo do placowki POZ na obszarze rewitali-
zacji ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 65%, co na tle miasta jest wynikiem relatywnie dobrym, choé nie tak
jednoznacznie dominujacym jak w przypadku szkoét. Dla pordéwnania: Osiedle Bytowskie osiaga ok. 44%,
Hallera-Bursztynowe 39%, 700-Lecia-Kaszubskie 29%, Strefa Przemystowa 19%, natomiast w niekt6rych
jednostkach wskaznik wynosi 0% (Osiedle Kolejarz, Osiedle Pawléwko). Wyjatkiem jest Osiedle Stonecz-
ne z bardzo wysoka dostepnoscia (79%), co nalezy interpretowaé w powiazaniu z lokalizacja w tej czesci
miasta Szpitala Specjalistycznego im. J. K. Lukowicza - najwazniejszego podmiotu lecznictwa stacjonarne-
go w tej czgdcl wojewddztwa, pelniacego funkcje ponadlokalnego centrum ambulatoryjnej opieki specjali-
stycznej 1 leczenia szpitalnego. Koncentracja uslug medycznych wyzszego rzedu generuje w jego otocze-
niu efekt przestrzennego ,,rdzenia zdrowotnego”, sprzyjajac lokalizacji gabinetow POZ i innych uslug
medycznych oraz podnoszac wskazniki dostepnosci dla mieszkadcow tej jednostki. Jednoczesnie w obre-
bie samego obszaru rewitalizacji widoczna jest asymetria przestrzenna: Dzielnica Dworcowa ma bardzo
wysoka dostepnos¢ (87%), podczas gdy czes¢ srédmiejska jest wyraznie nizej (44%).

Uzupelnieniem analizy dostepnosci ustug spotecznych jest ocena obstugi obszaru rewitalizacji
transportem zbiorowym. W strukturze przestrzenno-funkcjonalnej miasta dostepnos¢ przystankéw ko-
munikacji publicznej stanowi jeden z czynnikoéw ksztaltujacych realng mozliwos¢ korzystania z pracy,
edukacji, ustug publicznych i oferty handlowo-ustugowej. W malych i §rednich miastach transport zbio-
rowy pelni czesto funkcje podstawowego srodka mobilnosci dla 0séb nieposiadajacych samochodu — w
szczegblnosci miodziezy, senioréw oraz gospodarstw o nizszych dochodach. Z tego wzgledu wskaznik
udziatu mieszkancéw znajdujacych sie w zasiggu 5 minut dojscia pieszego do przystanku nalezy traktowaé
jako miernik codziennej dostgpnosci funkcjonalnej, a nie wylacznie element infrastruktury techniczne;j.
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Rycina 3.22. Dostgpnos$¢ czasowa do przystankow autobusowych w obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OSM.

Wskaznik dostgpnosci 5 minut pieszo do przystanku transportu zbiorowego dla obszaru rewitali-
zacji Srédmiescie-Dworcowa wynosi ok. 95% (por. Rycina 3.22), co oznacza bardzo wysoka obstuge
transportem zbiorowym. Na tle pozostatych jednostek przestrzennych wykorzystywanych do delimitacii
jest to wynik wyraznie ponadprzecietny: w wielu jednostkach wartosci te sa nizsze (np. Osiedle Bytowskie:
77%; Hallera-Bursztynowe: 82%; 700-Lecia-Kaszubskie: 86%; Strefa Przemyslowa: 78%), a w cz¢sci ob-
szardéw peryferyjnych spadaja jeszcze bardziej (np. Osiedle Pawtéwko: 52%). Obszar rewitalizacji pelni w
tym $wietle rolg kluczowego wezla obstugi komunikacyjnej w strukturze miasta: w malych miastach to
wlasnie §rédmiescie oraz rejon dworca stanowia zwykle miejsce koncentracji przystankéw i przebiegu linii,
a tym samym punkt ,,zbierania” popytu na przewozy. W kontekscie rewitalizacji tak wysoka dostepnosé
przystankéw ma znaczenie nie tylko transportowe, ale tez spoleczne. Ogranicza zalezno$¢ od samochodu
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w codziennych sprawach, zmniejsza bariery mobilnosci dla grup wrazliwych (senioréw, mlodziezy, oséb o
nizszych dochodach), a przez to redukuje ryzyko wykluczenia transportowego. Jest to istotny zaséb funk-
cjonalny obszaru Srédmiescie-Dworcowa: utatwia dostep do ustug skoncentrowanych w centrum (eduka-
cja, zdrowie, administracja, oferta handlowo-ustugowa) i wspiera utrzymanie intensywnosci uzytkowania
przestrzeni publicznych typowej dla rdzeni miejskich.
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Rycina 3.23. Struktura przestrzenna pokrycia planistycznego obszaru rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych systemu informacji przestrzennej miasta Chojnice.

Na tle powyzszych przewag funkcjonalnych odmienny obraz wylania si¢ w przypadku wskaznika
udzialu terenéw objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (zob. Rycina 3.23). Dla
obszaru rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa wynosi on ok. 25%, co jest wartoscia nizsza niz w wielu
innych jednostkach przestrzennych wykorzystywanych do delimitacji (np. 700-Lecia-Kaszubskie: 78%,
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Hallera-Bursztynowe: 76%, Pawléwko: 75%, Bytowskie: 51%, Kolejarz: 49%). Zréznicowanie wewnetrz-
ne jest tu wyrazne — w czescl Srodmiejskiej udzial plandw jest bardzo niski (ok. 5,5%), natomiast w Dziel-
nicy Dworcowej wyzszy (ok. 38%), cho¢ nadal ponizej pozioméw charakterystycznych dla wielu jednostek
o zabudowie nowszej lub bardziej jednorodnej morfologicznie. Interpretacja tych danych wymaga jednak
uwzglednienia specyfiki historycznych rdzeni miejskich. Srédmiescia miast charakteryzuja sie ztozona
strukturg wlasno$ciowa, znacznym udzialem zabudowy zabytkowej lub objetej ochrong konserwatorska, a
takze duzag réznorodnoscia funkcji w obrebie niewielkich kwartaléw. W takich warunkach sporzadzenie
kompleksowych planéw miejscowych bywa procesem wieloetapowym i obarczonym wigkszym ryzykiem
proceduralnym niz w przypadku terenéw peryferyjnych czy rozwojowych. Nizszy udzial planéw nie musi
zatem oznaczaé braku kontroli nad procesami przestrzennymi (tym bardziej, ze w ramach przepiséw od-
rebnych kontrole nad zabudowa tego terenu sprawuja np. podmioty konserwatorskie), lecz odzwierciedla
trudno$¢ planistyczng oraz konieczno$¢ godzenia wielu intereséw w historycznie uksztaltowanej tkance.
Jednoczesnie z punktu widzenia rewitalizacji oznacza to, ze cze$¢ przeksztalcen w obszarze srédmiejskim
moze by¢ realizowana w trybie decyzji indywidualnych, co utrudnia formulowanie jednolitych standardow
dotyczacych ksztaltowania pierzei, funkgji parteréw ustugowych czy kompozycji przestrzeni publicznych.
Nie jest to problem o charakterze naglym, lecz raczej dtugofalowe wyzwanie zarzadcze: w miar¢ nasilania
si¢ proceséw modernizacyjnych rosnie znaczenie czytelnych i przewidywalnych regul zagospodarowania,
ktére pozwalaja pogodzi¢ ochrone wartosci kulturowych z potrzeba adaptacji budynkéw do wspotcze-
snych funkgji.

. ‘ . '. ;
Fot. 6. Stary Rynek jest gfowng przestrzenig publiczna obszaru rewitalizacji oraz catego miasta Chojnice
zrédlo: zbiory wlasne.

Warto takze doda¢ w ramach poglebionej diagnozy w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym, ze
chojnickie Srédmiescie (ze Starym Rynkiem jako rdzeniem) jest dobrym przykladem rewitalizacji ,,morfo-
logicznej”, czyli takiej, ktéra poprawia funkcjonowanie i odbiér centrum poprzez jednoczesne uporzad-
kowanie przestrzeni publicznej, elewacji 1 detalu urbanistycznego, bez zmiany historycznego uktadu ulic 1
pierzei. W warunkach matego miasta pelni to szczegdlng role: srédmiescie jest tu nie tylko miejscem uslug
i administracji, ale takze wizytowka i gtéwna przestrzenia codziennych kontaktéw spolecznych (rynek jako
»wezel” spotkan, ustug 1 wydarzen). Zasadniczy etap modernizacji przestrzeni Starego Rynku (zob. Fot. 6)
zakonczono w 2002 r. W praktyce byt to kierunek typowy dla udanych rewaloryzacji centrow: zamiast
rozbudowy ukladu drogowego, postawiono na podniesienie standardu przestrzeni pieszej i estetyki. Klu-
czowe znaczenie mialo tu konsekwentne potraktowanie Rynku jako przestrzeni ,reprezentacyjno-
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uzytkowej” (nie tylko placu przejazdowego), czyli takiej, w ktérej jako$¢ nawierzchni, detalu i spéjnosé
materiatowa wplywajaq bezposrednio na komfort poruszania si¢, odbiér miejsca i trwato$¢ funkeji ustugo-
wych w parterach. W diagnozie poglebionej warto podkresli¢, ze w takich realizacjach szczegdlne znacze-
nie ma dobdr nawierzchni: w historycznych centrach typowym problemem sq nieréwnosci i bariery dla
pieszych (zwlaszcza seniorow, 0s6b z wozkami, 0séb z ograniczong mobilnoscia). Zastosowanie estetycz-
nej, réwnej i trwalej nawierzchni mozna opisaé jako dziatanie wzmacniajace uniwersalng dostgpnosé prze-
strzeni publicznej oraz jej ,,codzienna uzyteczno$¢”, co wprost przeklada sie na intensywno$¢ ruchu pie-
szego 1 atrakcyjno$¢ lokali ustugowych.
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Rycina 3.24. Rozmieszczenie obiektéw zabytkowych na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie rejestru i gminnej ewidencji zabytkow.
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Drugim waznym watkiem jest porzadkowanie fasad i pierzei. Oprécz miejskiego programu reno-
wacji obiektow zabytkowych (realizowanego od wielu lat) poda¢ mozna modernizacje tzw. ,,stalinowca”,
w ramach ktérej poprzez przeksztalcenia elewacji uzyskano efekt wizualnie zblizony do kamienicznej
zabudowy $rédmiejskiej. Z punktu widzenia urbanistyki jest to istotne, bo ,,ciagtos¢ pierzei” i spéjnosé
skali architektonicznej to jeden z warunkéw utrzymania czytelnej struktury centrum (w tym: logiki parte-
réw ustugowych, ekspozycji witryn, percepcji bezpieczenstwa i tadu przestrzennego). Stary Rynek i przy-
leglte ulice stanowig przyklad, ze w Chojnicach istnieje do$wiadczenie skutecznych interwencji w prze-
strzeni publicznej §rédmiescia opartych na poprawie standardu pieszosci, estetyki i ,,migkkiej” funkcjonal-
nosci centrum. Jednoczesnie ten pozytywny punkt odniesienia nie zamyka oczywiscie potrzeb rewitalizacji:
raczej pokazuje, ze w innych czgdciach obszaru wazne staja si¢ dzi§ dzialania podtrzymujace ciaglosé
funkciji, jako$¢ zabudowy oraz powiazania piesze i standard przestrzeni codziennego uzytkowania.

W analizie technicznej obszaru rewitalizacji kluczowe znaczenie ma struktura wiekowa zabudowy
mieszkaniowej, w tym koncentracja obicktéw objetych ochrona konserwatorsks oraz skala zasobu komu-
nalnego, ktéry zwykle wigze si¢ ze standardem technicznym 1 wiekiem budynkéw. W ujeciu rewitalizacyj-
nym komponent techniczny odnosi si¢ przede wszystkim do stanu budynkéw mieszkalnych (ich efektyw-
nosci energetycznej, standardu instalacji, stanu elewacji i dachéw, jakosci czesci wspélnych oraz zagospo-
darowania podworek) a wigc do materialnych warunkéw zycia mieszkadcédw. Na tle pozostatych jednostek
przestrzennych wykorzystywanych w delimitacji obszaru zdegradowanego, Srédmiescie-Dworcowa wy-
raznie wyroznia si¢ pod wzgledem koncentracji zabytkowej tkanki budowlanej (zob. np. Fot. 7). Udzial
budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw oraz ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw wynosi tu ponad
14%, podczas gdy w wigkszosci pozostalych jednostek wartosci te nie przekraczajg 1-4% (np. Osiedle
Bytowskie: 0,4%, Pawléwko: 0,35%, Kolejarz: 0,9%, 700-Lecia—Kaszubskie: 1,8%). Szczegdlnie wysoki
poziom odnotowuje cz¢§¢ Srédmiejska (blisko 21%), co oznacza, ze co piaty budynek objety jest formalna
ochrong konserwatorska. W Dzielnicy Dworcowej wskaznik ten jest nizszy, lecz nadal istotny (9,5%) i
wyraznie przewyzsza wickszo§¢ jednostek miasta. Przestrzenny rozklad obiektéw zabytkowych (Rycina
3.24) pokazuje ich koncentracj¢ w obrebie historycznego uktadu urbanistycznego, tj. wokot Starego Ryn-
ku oraz wzdtuz gléwnych osi ulicznych (m.in. Dworcowej, Kos$ciuszki, 31 Stycznia, Warszawskiej). Taka
struktura jest naturalnym efektem Sredniowiecznej genezy miasta i pdzniejszych przeksztalced z okresu
XIX i pierwszej potowy XX wicku. Z punktu widzenia rewitalizacji oznacza to jednak podwyzszone wy-
magania remontowe: modernizacje muszg godzi¢ potrzebe poprawy standardu technicznego z zachowa-
niem wartosci historycznych, co zwigksza ztozonosé procedur, koszty inwestycji oraz czas realizacji prac.

Roéwnolegle obszar rewitalizacji charakteryzuje si¢ bardzo wysoka koncentracja mieszkan komu-
nalnych. Wskaznik liczby mieszkan komunalnych na 1000 mieszkaicéw wynosi tu ok. 130, podczas gdy w
wigkszosci jednostek miasta jest ponizej 10 (Osiedle Bytowskie: 2,1; Stoneczne: 4,4; Kolejarz: 8,9; 700-
Lecia—Kaszubskie: 11,4). W czesci §rodmiejskiej wartos¢ ta osigga az ponad 161, a w Dzielnicy Dworco-
wej 107. Oznacza to nie tylko koncentracje zasobu gminnego, lecz takze silne powigzanie problematyki
spolecznej z historyczng tkanka miejskq. Mapa rozkladu lokali komunalnych (Rycina 3.25) wskazuje ich
skupienie w zwartej zabudowie kwartalowej oraz wzdluz gléwnych ciagdéw ulicznych. Tego typu struktura
wlasnosciowa oznacza kumulacj¢ wyzwan remontowych w jednym, wrazliwym obszarze miasta. W prak-
tyce wiele budynkéw powstato w technologiach tradycyjnych (cegla pelna, stropy drewniane, nicocieplone
$ciany), co przeklada si¢ na wysoka energochlonno$¢, przestarzate instalacje grzewcze i koniecznosé suk-
cesywnej termomodernizacji. W kontekscie wezesniejszej diagnozy srodowiskowej (wskazujacej na po-
nadprzeci¢tny udzial kotléw na paliwa state) aspekt techniczny nabiera dodatkowego znaczenia. Moderni-
zacja zasobu mieszkaniowego (ocieplenia, wymiana zrédel ciepla, poprawa wentylacji) staje si¢ nie tylko
kwestig estetyki czy komfortu, lecz réwniez elementem polityki klimatycznej 1 zdrowotnej. Warto podkre-
§li¢, ze wysoki udzial zabudowy zabytkowej nie musi oznacza¢ jednoznacznie niskiego standardu — cz¢$é
obiektéw byla juz modernizowana w poprzednich latach. Jednak skala wyzwan jest obiektywnie wicksza
niz w jednostkach o dominacji powojennej zabudowy osiedlowej. Rewitalizacja w takim kontekscie wyma-
ga laczenia dzialan infrastrukturalnych (remonty, termomodernizacja, poprawa efektywnosci energetycz-
nej) z ochrong dziedzictwa kulturowego oraz poprawg jakosci przestrzeni wspolnych (dziedzifce, oficyny,
elewacje parterow).
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Rycina 3.25. Rozmieszczenie lokali komunalnych na obszarze rewitalizacji
zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Chojnicach.

Pytania otwarte z badania ankietowego dostarczaja wyraznych sygnatéw dotyczacych funkcjono-
wania przestrzeni i stanu technicznego tkanki miejskiej, szczegdlnie w rejonach o starszej zabudowie. W
wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym respondenci poruszali problemy organizaciji ruchu i standardu ulic,
wskazujac m.in. na parkowanie w sposéb nieuporzadkowany oraz konflikt pieszy-samochod. W jednej z
wypowiedzi czytamy: ,,bardzo duzo kierowcéw parkuje gdzie popadnie nie zwazajac na bezpieczefistwo”,
w innej: ,,na ul. Warszawskiej jest ciasno, autobus 1 wicksze auto ci¢zko z przejazdem bo po obu stronach
stoja auta”. Pojawiajg si¢ takze postulaty poprawy bezpieczefistwa pieszych: ,,brak paséw przy PKS-ie”,
,oswietlenie wszystkich przej$¢ dla pieszych”, ,,w przebudowie ulic powinno bra¢ si¢ pod uwage bardziej
interes pieszych”. Cze¢§¢ wypowiedzi odnosi si¢ do zaniedbania nawierzchni i odwodnienia, np. ,,moja
ulica jest bardzo zniszczona (...) gdy intensywnie pada nie da si¢ nig przej$¢ bez pozostawienia butow w
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btocie”. Wskazania te sg istotne nie dlatego, ze opisuja pojedyncze lokalizacje, lecz dlatego, ze ujawniaja
oczekiwanie spdjnego standardu funkcjonalnego: chodnik, przejécie dla pieszych, oswietlenie, parkowanie
i organizacja ruchu sa postrzegane jako elementy jednego systemu, ktory warunkuje dostepnosé ustug,
szkol 1 instytucji w centrum miasta. Jednoczesnie ankietowani zwracaja uwage na znaczenie ,,detali” prze-
strzeni publicznej oraz jej estetyki. Wsréd postulatdw powtarza si¢ potrzeba uporzadkowania stylistyki
os$wietlenia i matej architektury: ,,powinny by¢ wymienione na nowe, stylizowane z charakterystyka retro”,
a takze poprawy tadu wizualnego w rejonie dworca: ,,betonowe lampy uliczne z PRL-u (...) tylko czekaé
na tragedi¢”.

R

szkalnej z obszaru rewitalizacji

zrédlo: zbiory wlasne.

Pojawiaja si¢ réwniez komentarze dotyczace jakosci zagospodarowania przestrzeni: ,,zbyt duzo
betonu i zdecydowanie za mato drzew”, ,,wigcej zieleni, a nie betonu”, ,,mato placéw zabaw dla dzieci i
skweréw zielonych — tylko parkingi”. W tym kontekscie wyraznie rysuje si¢ oczekiwanie podnoszenia
jakosci materiatowej 1 kompozycyjnej przestrzeni, ktéra w §rédmiesciu pelni funkcje reprezentacyjng i
tozsamos$ciowa. W wymiarze technicznym na pierwszy plan wysuwa si¢ stan kamienic oraz jako$¢ prowa-
dzonych remontéw. W ankietach powtarzaja si¢ postulaty kompleksowych modernizacji: ,,remont wszyst-
kich kamienic na ulicy Dworcowej”, ,,najpierw powinny by¢ remontowane kamienice, ktére jeszcze nie
byly odnawiane”, a takze wskazania dotyczace standardu wykonawstwa: ,,rzucajg si¢ w oczy stabej jakosci
materialy uzyte do remontéw”, ,,bardzo szybko wida¢ wykwity, grzyby lub miejsca po mocowaniu docie-
plen”. Na tym tle szczegdlnie pozytywnie oceniany jest budynek dworca kolejowego: ,,mamy pickny dwo-
rzec!”, ,,dworzec mnie zachwyca”, jednak réwnolegle wskazywana jest potrzeba dziatan w jego bezpo-
§rednim otoczeniu: ,,moze warto przyjrzec si¢ peronom?”, ,,zadaszenie potrzebowaloby renowacji”, a
takze zagospodarowania opuszczonych obiektéw kolejowych, w tym wiez ci$nien, ktére zdaniem miesz-
kancéw moglyby petni¢ funkcje publiczne lub uslugowe. Pokazuje to, ze wezel transportowy jest postrze-
gany nie tylko jako infrastruktura komunikacyjna, lecz réwniez jako potencjalny generator aktywnosci
miejskiej 1 jako$ciowego zagospodarowania przestrzeni. W wielu wypowiedziach przewija si¢ takze po-
trzeba rozwoju infrastruktury rekreacyjnej w skali mikro: postulaty budowy i poprawy standardu placow
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zabaw (,,Wzgérze Ewangelickie — bardzo staby plac zabaw”), tworzenia wybiegdw dla pséw, czy poprawy
standardu terenéw zielonych. Nalezy to interpretowaé jako oczekiwanie poprawy ,,codziennej uzyteczno-

$ci” centrum, zwlaszcza dla rodzin, seniordéw i 0oséb o ograniczonej mobilnosci, a wiec jako uzupelnienie
dzialan infrastrukturalnych o komponent jakosci zycia.

3.4. Synteza diagnozy szczego6towe;j

Diagnoza szczegdlowa obszaru rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa wskazuje na wspolwystepowanie
silnej koncentracji probleméw spotecznych, technicznych, $rodowiskowych z jednoczesnym istnieniem
znaczacych zasobéw funkcjonalnych, instytucjonalnych i1 przestrzennych, ktére moga stanowi¢ fundament
dzialan naprawczych (por. Tabela 3.1). Obszar ten doswiadcza niekorzystnych proceséw demograficz-
nych, w tym odplywu ludnosci oraz starzenia si¢ populacji, co w polaczeniu z relatywnie wysokim bezro-
bociem (zwlaszcza dlugotrwalym), koncentracja ubdstwa, korzystania z pomocy spolecznej oraz proble-
méw rodzinnych i przemocy domowej prowadzi do kumulacji zjawisk kryzysowych typowych dla histo-
rycznych centréw miast $redniej wielko$ci. Dodatkowo wystepuje tu niski poziom aktywnosci obywatel-
skiej oraz podwyzszona przestgpczo$¢ w przestrzeni publicznej, co ostabia kapital spoteczny i poczucie
bezpieczenistwa mieszkadcdw. Problemy spoleczne sg powiazane ze stanem technicznym i struktura wha-
sno$ciowg zabudowy — wysokim udzialem mieszkan komunalnych, znaczna koncentracja obiektéw zabyt-
kowych oraz niewystarczajacym standardem technicznym czesci budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej. Towarzyszy temu ograniczona dostgpnosc zieleni w bezposrednim otoczeniu miejsca zamiesz-
kania, niedostateczna jako$¢ przestrzeni sasiedzkich oraz niewykorzystany potencjal terenéw poprzemy-
stowych 1 pokolejowych, ktére obecnie pelnia funkcje barier przestrzennych.

Jednoczesnie Srédmiescie-Dworcowa pozostaje kluczowym obszarem funkcjonalnym miasta —
jego historycznym i uslugowym rdzeniem. Koncentruje si¢ tu ponadprzeci¢tna liczba podmiotéw gospo-
darczych oraz miejsc pracy, a obszar pelni rol¢ ponadlokalnego wezta edukacyjnego z rozwinigta ofertq
ksztalcenia ogélnego, zawodowego i integracyjnego. Bardzo dobra dostepnosé transportu zbiorowego,
relatywnie wysoka dostepno$¢ uslug publicznych oraz obecno$¢ silnych instytucji wsparcia spotecznego
(MOPS, OPR, Punkt Opicki Dziennej dla Oséb Niesamodzielnych) tworza korzystne warunki do prowa-
dzenia dziatan §rodowiskowych i integracyjnych. Waznym zasobem sa réwniez rozpoznawalne przestrze-
nie publiczne — Stary Rynek i przyleglte ulice — oraz Park 1000-lecia jako gtéwny kompleks zieleni urza-
dzonej, a takze koncentracja zabytkowej tkanki urbanistycznej budujacej tozsamo$¢ i marke miejsca.

W $wietle powyzszych ustalert obszar rewitalizacji cechuje si¢ pewnym dualizmem: z jednej strony
skupia najbardziej ztozone problemy spoteczne i infrastrukturalne w miescie, z drugiej — dysponuje naj-
wyzsza koncentracja funkgeji, instytucii 1 przestrzeni o znaczeniu ponadlokalnym. Kluczowym wyzwaniem
procesu rewitalizacji jest zatem wykorzystanie istniejacych potencjaléw gospodarczych, edukacyjnych i
przestrzennych do przeciwdzialania koncentracji probleméw spotecznych oraz poprawy jakosci srodowi-
ska zamieszkania, przy jednoczesnym wzmacnianiu spéjnosci spotecznej i funkcjonalnej calego obszaru.

Tabela 3.1. GIéwne problemy i potencjaly zdiagnozowane na obszarze rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa

Obszar rewitalizacji St6dmiescie-Dworcowa

Problemy Potencjaty

- Odplyw ludnosci oraz zmiany struktury wie- | — Centralne polozenie i rola ,,rdzenia miasta” —
ku mieszkadcédw, prowadzace do relatywne- obszar o wysokiej intensywnosci uzytkowa-
go wzrostu udzialu osob starszych, nia i ,,serce” zycia miejskiego

- Niedostosowanie struktury i jako$ci zasobu - Silna baza gospodarczo-ustugowa i relatyw-
mieszkaniowego do potrzeb mieszkaicéw, nie wysoka koncentracja podmiotéw gospo-

. . . . darczych

- Podwyzszone ryzyko ubdstwa i ograniczona yeh
zdolnoé¢ gospodarstw domowych do pono- - Jeden z gléwnych obszaréw zatrudnienia w
szenia kosztow poprawy warunkow za- miescie przejawiajacy si¢ w bardzo wysokiej
mieszkania, liczbie pracujacych,

- Ograniczona funkcjonalno$¢ przestrzeni co- - Ponadlokalny wezel edukacyjny — koncen-
dziennego uzytkowania, w tym bariery archi- tracja funkcji o§wiatowych,

tektoniczne utrudniajace funkcjonowanie
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Obszar rewitalizacji St6dmiescie-Dworcowa

Problemy

Potencjaty

osobom starszym i z niepelnosprawnoscia-
mi

>

Zly stan i niewykorzystany potencjat tere-
néw oraz obiektow poprzemystowych i kole-

jowych,
Niedostatek infrastruktury rekreacyjnej dla

dzieci, mtodziezy i mieszkancéw ze szcze-
gblnymi potrzebami,

Niska jakos$¢ srodowiska zamieszkania,
obejmujacego zieleri, otoczenie budynkdw i
przestrzen sasiedzka,

Ograniczona dostepnosé zieleni w bezpo-
srednim otoczeniu miejsca zamieszkania,

Wzrost skali potrzeb w zakresie wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego dzieci i
mlodziezy,

Niski poziom aktywno$ci obywatelskiej i sa-
moorganizaciji spotecznej,

Podwyzszony poziom przestepczosci w
przestrzeni publicznej,

Koncentracja gospodarstw domowych ko-
rzystajacych z pomocy spolecznej,

Problemy rodzinne, uzaleznienia i przemoc
domowa,

Relatywnie wysoki poziom bezrobocia,
szczegblnie dlugotrwatego 1 obejmujacego
osoby z wyksztalceniem podstawowym,

Zly stan techniczny i estetyczny zabudowy,
szczegOlnie zabytkowej

Niedostateczny standard techniczny wybra-
nych obiektow uzytecznosci publicznej,
wplywajacy na jakos¢ srodowiska, warunki
$wiadczenia uslug spotecznych oraz efek-
tywnos¢ gospodarowania zasobami

Rozwinigta oferta edukacji wlaczajacej, w
tym obecnos¢ szkot z oddziatami integracyj-
nymi oraz przedszkoli integracyjno-
terapeutycznych,

Dobra przestrzenno-czasowa dostepnosé
przystankéw miejskiego transportu zbioro-
wego,

Silny zaséb instytucji wsparcia spolecznego
na miejscu — obecno$¢ MOPS i OPR oraz
innych wyspecjalizowanych placéwek, co
utatwia prowadzenie pracy srodowiskowej
,,blisko mieszkanca”,

Punkt Opieki Dziennej dla Oséb Niesamo-
dzielnych jako wazny zaséb rewitalizacyjny —
infrastruktura ustug dla dzieci i senioréw, z
potencjatem integracyjnym i miedzypokole-
niowym,

Nieliczne, ale wazne przestrzenie zieleni 1
rekreacji (przede wszystkim Park 1000-lecia
(ok. 15-17 ha),

Wysoki potencjal dziedzictwa i marki miej-
sca wynikajacy z koncentracji zabytkow oraz
rozpoznawalne przestrzenie reprezentacyjne
(Stary Rynek, amfiteatr).
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4. Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Wizja stanu obszaru rewitalizacji po zakoficzeniu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Chojnice stanowi kluczowy element podejscia strategicznego do zarzadzania zmiana w przestrzeni lokal-
nej. Jej celem nie jest jedynie opis pozadanych rezultatéw w sensie materialnym, lecz przede wszystkim
zarysowanie cato§ciowej, spojnej i wielowymiarowej przemiany, obejmujacej sfery spoleczna, przestrzen-
no-funkcjonalna, srodowiskowsy i techniczna. Wizja odpowiada na pytanie, jaka jako$¢ zycia chcemy osia-
gnaé w obszarze rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa w perspektywie roku 2030. Jest narzedziem porzad-
kujacym cele i dziatania, a jednoczesnie punktem odniesienia w procesie oceny skutecznosci wdrazanych
interwencji. Wizja stanowi réwniez element mobilizujacy — pokazuje mieszkaficom, interesariuszom i de-
cydentom, ze rewitalizacja to nie tylko zbi6ér pojedynczych projektéw inwestycyjnych czy spoltecznych,
lecz kompleksowy proces zmiany, prowadzacy do trwalej poprawy warunkéw zycia, odbudowy wigzi spo-
tecznych 1 przywrécenia wartosci zdegradowanym przestrzeniom. Opis przyszlego stanu obszaru, oparty
na przewidywanych rezultatach i zalozeniach programowych, pozwala wyobrazi¢ sobie efekty rewitalizacji
jako procesu zintegrowanego rozwoju lokalnego, opartego na wspéldziataniu réznych aktoréw 1 wykorzy-
staniu lokalnego potencjatu miasta.

Haslem przewodnim dzialan rewitalizacyjnych jest ,,Centrum na co dzien: ludzie - praca - zie-
len - dom”. Oznacza ono dazenie do tego, by obszar rewitalizacji Srédmiescie-Dworcowa, dotkniety
obecnie koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych — takich jak bezrobocie, ubdstwo, przestepczosé,
niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, ograniczony kapital spoleczny oraz duzy
udzial oséb ze szczegbdlnymi potrzebami — stal si¢ ponownie miejscem codziennego zycia mieszkafdcow
Chojnic. Rewitalizacja ma przede wszystkim stuzy¢ przezwycigzeniu tych zjawisk 1 wzmocnieniu lokalnej
wspolnoty, poprzez integracj¢ spoleczna, poprawe bezpieczefistwa, rozwoj oferty wsparcia rodzin, mto-
dziezy i seniordéw oraz tworzenie przestrzeni do wspdtdzialania. Réwnolegle dziatania koncentruja si¢ na
przywroceniu atrakeyjnosci i funkeji gospodarczych centrum — tak, aby obszar ten zyl ,,na co dzien”: byt
miejscem spotkanl, zakupéw, ushug i rekreacji, odwiedzanym takze przez osoby spoza jego granic. Zwigk-
szona obecnos¢ zieleni, uporzadkowanie przestrzeni i stopniowa modernizacja zabudowy maja wspierac te
cele, poprawiajac estetyke, komfort uzytkowania i jako$¢ Zycia w centrum miasta.

Centrum na co dzien:
ludzie - praca - zielen - dom

CENTRUM ZIELONE I
CODZIENNY PRZYJAZNE
CH SPRAW CENTRUM

BLISKO
LUDZI

MIESZKANIE
W CENTRUM

Wizja rozwoju obszaru rewitalizacji Stédmiescie-Dworcowa opiera si¢ na czterech kluczowych filarach: (1)
Blisko ludzi, (2) Centrum codziennych spraw, (3) Zielone i przyjazne miasto, (4) Mieszkanie w centrum.
Filarami tymi kieruje zasada zintegrowanego podejécia, w ktoérym przemiany spoleczne, gospodarcze,
przestrzenne 1 techniczne wzajemnie si¢ uzupelniaja, prowadzac do trwalej poprawy jakosci zycia w cen-
trum Chojnic.
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1. Blisko ludzi

Mieszkancy obszaru rewitalizacji czuja si¢ czeScia wspolnoty 1 maja realny wplyw na swoje otoczenie.
Aktywnos¢ spoteczna zostata pobudzona — rozwinely si¢ grupy i inicjatywy lokalne oraz partnerstwa
organizacji spotecznych. Wzrosto zaufanie, a przestrzen publiczna stala si¢ bezpieczna i przyjazna dla
wszystkich, w tym dla oséb o szczegdlnych potrzebach. Ograniczono zjawiska uboéstwa, bezrobocia
1 wykluczenia, a wspatcie spoleczne stalo si¢ bardziej dostepne i skuteczne. Rewitalizacja doprowadzi-
ta do odbudowy wiezi, wzrostu solidarnosci i poczucia wspoélnej odpowiedzialnosci za przysztosc ob-
szaru Srédmiescie-Dworcowa.

2. Centrum codziennych spraw

Srédmiescie-Dworcowa stopniowo odzyskuje dynamike codziennego zycia. W wielu lokalach po-
nownie dziataja sklepy, punkty ustugowe i mata gastronomia, odpowiadajace na potrzeby mieszkan-
céw i odwiedzajacych. Partery kamienic sq coraz czesciej uzytkowane, a ich otoczenie — uporzadko-
wane i przyjazne dla pieszych. Wzdluz gléwnej osi od dworca kolejowego po Brame Cztuchowska
rozwija si¢ ciag codziennych aktywnosci — trakt pieszy taczacy handel, ustugi, miejsca spotkani i prze-
strzenie rekreacyjne. W rejonie Starego Rynku funkcjonuje wezel aktywnosci, taczacy handel, ustugi,
wspolprace lokalnych podmiotéw i inicjatywy spoteczne. Przestrzenie publiczne sa bardziej otwarte i
bezpieczne, a codzienna obecnos¢ ludzi wzmacnia znaczenie centrum jako miejsca spotkan, pracy i
miejskiej tozsamosci.

3. Zielone i przyjazne centrum

Srédmiescie-Dworcowa staje sie przestrzenia bardziej zielona i przyjazna w codziennym uzytkowaniu.
Wzdtuz ulic i placéw pojawiaja si¢ nowe nasadzenia drzew, ktére porzadkuja przestrzen i daja cien w
upalne dni. Niewielkie skwery i podworka sa stopniowo porzadkowane i wyposazane w elementy ma-
tej architektury oraz miejsca do krétkiego odpoczynku, sprzyjajace spotkaniom mieszkancédw i rodzin.
Zadbane otoczenie kamienic 1 obecno$¢ zieleni poprawiaja estetyke przestrzeni publicznej, bez zmia-
ny jej miejskiego charakteru. Dzigki tym dziataniom centrum staje si¢ miejscem, w ktérym po prostu
przyjemnie przebywa¢ — w drodze do pracy, sklepu czy podczas spaceru.

4. Mieszkanie w centrum

Zas6b mieszkaniowy obszaru Srédmiescie-Dworcowa jest systematycznie odnawiany i utrzymywany
w dobrym stanie technicznym. Prowadzone renowacje kamienic obejmuja zaréwno poprawe ich bez-
pleczenistwa konstrukeyjnego i stanu technicznego, jak 1 estetyki elewacji oraz efektywnosci energe-
tycznej. Odnowione budynki zachowuja swoéj historyczny charakter, a jednoczesnie oferuja mieszkan-
com wyzszy komfort zycia i nizsze koszty utrzymania. Kontynuacja programu remontow oraz wspat-
cie wspoélnot mieszkaniowych sprzyjaja utrzymaniu funkcji mieszkaniowej w centrum. Dzigki tym
dziataniom Srédmiescie-Dworcowa pozostaje zadbana, zamieszkana czgscig miasta — przestrzenia, w
ktorej tradycyjna zabudowa 1 wspélczesne standardy tworzg harmonijng calosé.
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5. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Rewitalizacja obszaru Srédmiescie-Dworcowa w Chojnicach to proces ztozony i wielowymiarowy, ktére-
go nadrzednym celem jest trwala poprawa jakos$ci Zycia mieszkancoéw poprzez przezwycigzanie proble-
méw spolecznych, podnoszenie jakosci przestrzeni miejskiej 1 stanu technicznego zabudowy oraz rozwoj
lokalnych ustug. Dzialania rewitalizacyjne koncentrujg si¢ na wzmocnieniu wspolnoty lokalnej, aktywizacji
gospodarczej 1 spolecznej centrum oraz tworzeniu przyjaznego, uporzadkowanego i atrakcyjnego §rodo-
wiska zamieszkania. Proces rewitalizacji opiera si¢ na kompleksowym podejsciu, ktére laczy kwestie spo-
teczne, przestrzenno-gospodarcze, §rodowiskowe i techniczne. Uwzglednia zaréwno zidentyfikowane
problemy, takie jak: koncentracja ubéstwa, bezrobocia, przemoc domowa, niski poziom aktywnosci spo-
tecznej, niedostateczny stan techniczny zabudowy czy deficyt zieleni i przestrzeni rekreacyjnych, jak i lo-
kalne potencjaly rozwojowe, w tym: polozenie przy gléwnym ciggu pieszym dworzec - Brama Czluchow-
ska, historyczny uklad urbanistyczny oraz aktywnos¢ instytucii i organizacji dziatajacych w centrum mia-
sta.

Kluczowym elementem podejscia rewitalizacyjnego w Chojnicach jest rozwdj ustug spolecznych
i zdrowotnych w §rodowisku lokalnym, zgodnie z zasadami deinstytucjonalizacji — tak, by wsparcie bylo
blizej ludzi, bardziej dost¢pne i elastyczne. Rewitalizacja ma charakter partnerski: taczy dziatania samorza-
du, instytucji, organizacji pozarzadowych, przedsi¢biorcéw i mieszkancéw, budujac trwate wigzi 1 poczucie
wspotodpowiedzialnosci za wspdlng przestrzen. Sformulowane cele strategiczne i kierunki dziatan od-
zwierciedlaja wizje przemiany obszaru Srédmiescie-Dworcowa do roku 2030 — jako miejsca, w ktérym
koncentruje si¢ zycie spoleczne, gospodarcze i kulturalne miasta, a przestrzen staje si¢ bardziej funkcjo-
nalna, dostepna i przyjazna dla wszystkich mieszkancow.

Cele rewitalizacji zostaly ujgte w strukturze trzech celow strategicznych, z ktorych kazdy rozwinig-
to w konkretne kierunki dziatan — tacznie dziesi¢é (ryc. 5.1). Taki uktad porzadkuje logike programu: po-
zwala spinaé przedsigwzigcia spoleczne 1 inwestycyjne w spojne pakiety interwencji oraz utrzymuje zgod-
no$¢ dzialan z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Kazdy kierunek odnosi si¢ do jednego lub kilku wy-
miaréw rewitalizacji: spotecznego, gospodarczego, Srodowiskowego, przestrzenno-funkcjonalnego oraz
technicznego, dzi¢ki czemu program nie sprowadza si¢ do pojedynczych, punktowych dziatan, lecz od-
powiada kompleksowo na przyczyny i skutki sytuacji kryzysowej. W rozdziale przedstawiono uktad celéw
i kierunkéw dziatan stanowiacych podstawe wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice
do 2030 t.; struktura ta integruje wnioski z diagnozy, przyjeta wizje oraz planowane interwencje, a jedno-
czesnie ulatwia biezace zarzadzanie programem 1 jego aktualizacje w reakcji na zmieniajace si¢ uwarunko-
wania spoleczne, przestrzenne i instytucjonalne.

Cel strategiczny 1: Ograniczenie probleméw spotecznych i wzmocnienie
wspolnoty

Cel strategiczny 1 koncentruje si¢ na ,,rdzeniu” rewitalizacji, czyli na poprawie sytuacji oséb i rodzin do-
tkni¢tych réznymi formami wykluczenia oraz na odbudowie zaufania i wigzi spolecznych. W praktyce
oznacza to laczenie wsparcia socjalnego, ustug srodowiskowych i dziatad aktywizujacych tak, aby miesz-
kancy mogli skuteczniej korzystaé¢ z dostgpnych zasobéw miasta, podejmowaé aktywno$¢ oraz wchodzi¢
w relacje sasiedzkie i obywatelskie. To podejscie wzmacnia trwatosé efektéw rewitalizacji, bo ogranicza
ryzyko powrotu probleméw po zakofczeniu projektow.

Kierunek dziatan 1.1. Zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego i ubdstwa poprzez komplek-
sowe wspatcie rodzin, os6b bez pracy i grup zagrozonych marginalizacja

Kierunek ten dotyczy bezposredniego wsparcia oséb w trudnej sytuacji materialnej 1 zyciowej, w tym ro-
dzin doswiadczajacych kumulacji probleméw, oséb bez zatrudnienia oraz grup szczegélnie narazonych na
marginalizacj¢. Nacisk kladzie si¢ na podejscie wieloaspektowe: laczenie pracy socjalnej, poradnictwa,
wsparcia psychologicznego i dziatan motywacyjnych, tak aby poprawa nie byta jednorazowa, lecz prowa-
dzita do stabilizacji funkcjonowania gospodarstw domowych.

Kierunek dziatan 1.2. Rozwéj ustug spotecznych realizowanych w srodowisku lokalnym zgodnie
z zasadami deinstytucjonalizacji
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W tym kierunku priorytetem jest przeniesienie cigzaru wsparcia z rozwiazan instytucjonalnych na ustugi
$wiadczone mozliwie blisko miejsca zamieszkania, w warunkach sprzyjajacych samodzielnosci i podmio-
towosci. Obejmuje to m.in. ustugi opiekuncze, asystenckie, specjalistyczne i wspierajace, organizowane
tak, by ulatwialy pozostanie w §rodowisku lokalnym (zamiast ,,wylaczania” z codziennego zycia) oraz

realnie odciazaly rodziny i opiekundow.

Cel strategiczny 2: Poprawa

Cel strategiczny 1:
Ograniczenie problemow
spotecznych i wzmocnienie
wspolnoty

Kierunek dziatan 1.1.
Zmniejszenie skali
wykluczenia spotecznego i
ubdstwa poprzez
kompleksowe wsparcie
rodzin, osob bez pracy i
grup zagrozonych
marginalizacjg

Kierunek dziatan 1.2.
Rozwdj ustug spotecznych
realizowanych w Srodowisku
lokalnym zgodnie z
zasadami
deinstytucjonalizacii

Kierunek dziatar 1.3.
Wzmocnienie oferty
integracyjnej i aktywizujacej
— w tym programéw
edukacyjnych, zawodowych
i miedzypokoleniowych

warunkow zycia i
zamieszkiwania oraz
wzmochienie integracji
spotecznej w obszarze
rewitalizacji

Kierunek dziatar 2.1.
Rozwdj lokalnych miejsc
integracji spotecznej i
sasiedzkiej, wspierajacych
codzienne funkcjonowanie
mieszkancéw, aktywnosé
spoteczng i
samoorganizacje

Kierunek dziatar 2.2.
Rozwéj mieszkalnictwa
wspomaganego,
treningowego oraz dziatan
poprawiajacych sytuacje
mieszkaniowg,

Kierunek dziatar 2.3.
Rozwijanie oferty wydarzen
spotecznych, edukacyjnych i
kulturalnych sprzyjajacych
integracji, aktywnosci
mieszkafncdw i wzmacnianiu
lokalnej tozsamosci

Kierunek dziatan 2.4.
Porzadkowanie i
dostosowanie przestrzeni
publicznych obszaru
rewitalizacji

Cel strategiczny 3: Poprawa

jakosci sSrodowiska
zamieszkania i stanu
technicznego zabudowy

Kierunek dziatan 3.1.
Kompleksowa poprawa
stanu technicznego i
energetycznego budynkéw
mieszkalnych oraz obiektow
uzyteczno$ci publicznej

Kierunek dziatan 3.2.
Zagospodarowanie i
uporzadkowanie otoczenia
kamienic — podwdrek, doj$¢ i
skweréw

Kierunek dziatan 3.3. Wzrost
estetyki i funkcjonalno$ci
przestrzeni publicznych, z

poszanowaniem
historycznego charakteru
obszaru rewitalizacji

Rycina 5.1. Cele strategiczne oraz kierunki dziatan przewidziane do realizacji w ramach GPR

Kierunek dziatan 1.3. Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programow edu-

kacyjnych, zawodowych i miedzypokoleniowych

Kierunek dziatan 1.3. skupia si¢ na aktywizacji poprzez uczenie, trening kompetencji i dzialania taczace
grupy mieszkancow, zwlaszcza tam, gdzie obserwuje si¢ niski poziom samoorganizacji czy staba partycy-
pacje. W praktyce obejmuje programy rozwijajace kompetencje spoleczne, dzialania prozawodowe oraz
inicjatywy miedzypokoleniowe, ktérych efektem ma by¢ wigksza sprawczo$¢ mieszkancow 1 czestsze

,»wchodzenie w relacje” — w rodzinie, sasiedztwie i spotecznosci lokalne;.
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Cel strategiczny 2: Poprawa warunkow zycia i zamieszkiwania oraz wzmoc-
nienie integracji spotecznej w obszarze rewitalizacji

Cel strategiczny 2 odnosi si¢ do jakosci codziennego zycia: mieszkania, najblizszego otoczenia, dostepno-
$ci miejsc spotkan i atrakcyjnej oferty spedzania czasu. Akcent potozono na wzmacnianie integraciji w skali
lokalnej — tak, aby obszar rewitalizacji byt nie tylko ,,odnowiony”, lecz takze funkcjonalny i przyjazny
mieszkafncom w réznych grupach wieku 1 o r6znych potrzebach. Istotne jest tu faczenie poprawy warun-
kow zamieszkiwania z dziataniami w przestrzeni publicznej oraz aktywnoscia spoteczna.

Kierunek dziatan 2.1. Rozwo6j lokalnych miejsc integracji spotecznej i sasiedzkiej, wspierajacych
codzienne funkcjonowanie mieszkancow, aktywnos¢ spoteczna i samoorganizacje

W przypadku kierunku dziatan 2.1. kluczowe sa konkretne, dostepne miejsca: takie, w ktérych da si¢ spo-
tka¢, zorganizowa¢ zajecia, uzyskac informacje, poby¢ ,,po prostu”. Kierunek dotyczy tworzenia i wzmac-
niania punktéw integracji ($wietlice, kluby, przestrzenie wspdlne, lokale aktywnosci), ktore dziataja regu-
larnie, sa blisko mieszkancow 1 obnizajg prog wejscia do aktywnosci spolecznej — szczegdlnie dla oséb
starszych, samotnych i rodzin z dzie¢mi.

Kierunek dziatan 2.2. Rozwo6j mieszkalnictwa wspomaganego, treningowego oraz dzialan po-
prawiajacych sytuacje mieszkaniowsa

Kierunek obejmuje rozwigzania mieszkaniowe dla oséb, ktére z réznych powodow potrzebuja wsparcia,
by utrzymac samodzielno$é lub wréci¢ do stabilnego funkcjonowania. Zawiera on zaréwno mieszkania
wspomagane i treningowe, jak i dziatania porzadkujace sytuacje mieszkaniows (np. praca nad bezpieczen-
stwem najmu, ograniczaniem zadluzen, przywracaniem lokali do uzytkowania). W odréznieniu od kierun-
kéw ,,ustugowych” w centrum jest tu mieszkanie jako warunek stabilnosci zyciowej.

Kierunek dziatan 2.3. Rozwijanie oferty wydarzen spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych
sprzyjajacych integracji, aktywnos$ci mieszkancow i wzmacnianiu lokalnej tozZsamosci

Ten kierunek buduje ,,mickka” atrakcyjno$¢ obszaru rewitalizacji: inicjuje i wzmacnia cykle wydarzen,
warsztaty, dzialania edukacyjne 1 kulturalne, ktére przyciagaja mieszkancow oraz pozwalaja im wspoltwo-
rzy¢ zycie lokalne. Istota jest regularno$¢ i réznorodno$¢ oferty, ale tez to, by wydarzenia miaty wymiar
wspoélnotowy - wzmacnialy dume z miejsca, podkreslaty lokalne dziedzictwo i tworzyly okazje do kontak-
tow miedzy grupami.

Kierunek dziatan 2.4. Porzadkowanie i dostosowanie przestrzeni publicznych obszaru rewitaliza-
cji

Kierunek dziatad 2.4. dotyczy funkcjonalnosci przestrzeni wspélnych: czytelnosci ciagdw pieszych, bez-
pieczefistwa, dostgpnosci dla oséb z ograniczona mobilnoscia, jako$ci matej architektury i zieleni, a takze
redukowania batier w uzytkowaniu. Nie chodzi wylacznie o estetyke, lecz o praktyczne dostosowanie
przestrzeni do potrzeb mieszkadcdéw i o to, by przestrzen publiczna sprzyjata spotkaniom, odpoczynkowi
1 aktywnosci.

Cel strategiczny 3: Poprawa jakos$ci srodowiska zamieszkania i stanu tech-
nicznego zabudowy

Cel strategiczny 3 obejmuje dzialania o charakterze technicznym i przestrzennym, ktére przekltadajq si¢ na
komfort, bezpieczenstwo 1 koszty utrzymania zasobu budowlanego oraz na standard przestrzeni wspol-
nych. Chodzi zaréwno o modernizacje w sensie energetycznym jak i technicznym oraz o porzadkowanie
»mikroprzestrzeni” codziennych (podworka, dojscia, skwery) oraz podnoszenie jakosci kluczowych prze-
strzeni publicznych z poszanowaniem lokalnego dziedzictwa. Ten cel wzmacnia réwniez komponent $ro-
dowiskowy poprzez ograniczanie energochtonnosci i emisji.
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Kierunek dziatan 3.1. Kompleksowa poprawa stanu technicznego i energetycznego budynkow
mieszkalnych oraz obiektéw uzytecznos$ci publicznej

To kierunek ,,techniczny” w $cistym sensie: obejmuje termomodernizacje, modernizacje instalacji, popra-
we efektywnosci energetycznej 1 ograniczanie kosztow eksploatacyjnych, a takze dziatania podnoszace
bezpieczefistwo uzytkowania obiektéw. W tle znajduje si¢ rowniez wymiar srodowiskowy - mniejsze zuzy-

cie energii 1 nizsza emisyjnos¢ - oraz lepsze warunki §wiadczenia uslug publicznych w zmodernizowanych
budynkach.

Kierunek dziatan 3.2. Zagospodarowanie i uporzadkowanie otoczenia kamienic — podworek,
dojsc i skwerow

Kierunek dziatan 3.2. koncentruje si¢ na ,,przestrzeniach pomiedzy” budynkami: podworkach, przejsciach,
dojsciach do klatek, niewielkich skwerach i miejscach, ktére czesto decyduja o odczuwanej jakosci za-
mieszkania. Chodzi o porzadkowanie, do§wietlenie, wprowadzenie elementéw malej architektury, zieleni i
rozwigzaf poprawiajacych bezpieczenstwo oraz czytelno$¢ uzytkowania, tak aby otoczenie kamienic nie
bylo zrédlem dyskomfortu ani konfliktéw sasiedzkich.

Kierunek dziatan 3.3. Wzrost estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni publicznych, z poszanowa-
niem historycznego charakteru obszaru rewitalizacji

Ostatni wskazany kierunek dzialan dotyczy przestrzeni o znaczeniu reprezentacyjnym i tozsamo$ciowym:
takich, ktére buduja wizerunek obszaru rewitalizacji i jego rozpoznawalnosé. W centrum jest jako$¢ pro-
jektowania i utrzymanie tadu przestrzennego przy jednoczesnym uwzglednieniu wartosci historycznych
(materialy, detale, kompozycja, ochrona dziedzictwa). Efektem ma by¢ przestrzen, ktora jest atrakcyjna,
ale tez dziata: porzadkuje ruch, sprzyja przebywaniu i wzmacnia charakter miejsca.
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6. Opis przedsiewzigc¢ rewitalizacyjnych

Przedsi¢wzigcia rewitalizacyjne stanowia zasadniczy instrument wdrazania Gminnego Programu Rewitali-
zacji Miasta Chojnice do 2030 roku. Ich celem jest bezposrednie oddzialywanie na zidentyfikowane pro-
blemy spoleczne, przestrzenne, techniczne i srodowiskowe wystepujace na obszarze rewitalizacji, a jedno-
czesnie uruchomienie 1 wzmocnienie lokalnych potencjaléw rozwojowych. Dzialania te maja prowadzié
do poprawy jakosci zycia mieszkancow, zwigkszenia spojnosci spolecznej, podniesienia standardu infra-
struktury oraz poprawy funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznych. Przedsiewzigcia zaplanowane w
GPR maja charakter zintegrowany i wielowymiarowy. Obejmuja one zaréwno projekty spoleczne ukie-
runkowane na wsparcie oséb i rodzin zagrozonych wykluczeniem, jak i inwestycje infrastrukturalne po-
prawiajace stan techniczny budynkoéw, efektywnos¢ energetyczng obiektéw publicznych oraz jako$¢ prze-
strzeni wspolnych. Takie podejscie umozliwia jednoczesne oddzialywanie na przyczyny kryzysu (m.in.
ubdstwo, bezrobocie, problemy rodzinne, niska aktywnos¢ spoleczna) oraz jego skutki widoczne w tkance
przestrzennej 1 technicznej miasta.

Kluczowym zalozeniem jest dostosowanie interwencji do specyfiki obszaru rewitalizacji w Choj-
nicach - jego struktury spotecznej, zasobu mieszkaniowego, koncentracji instytuciji publicznych oraz walo-
réw historycznych. Przedsiewzigcia sa spéjne z celami strategicznymi GPR oraz pozostaja w zgodzie z
dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta, a takze z regionalnymi i krajowymi kierunkami poli-
tyki rozwoju, w tym w zakresie deinstytucjonalizacji ustug spotecznych, poprawy efektywnosci energe-
tycznej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego. Dobér przedsigwzigc opieral si¢ na kryteriach:

e kompleksowosci — dziatania oddzialuja na wigcej niz jeden wymiar funkcjonowania obszaru (np.
inwestycje techniczne laczone sq z komponentem spolecznym),
e realnosci — projekty maja wskazane podmioty odpowiedzialne, mozliwe zrédta finansowania oraz
okreslony horyzont czasowy,
e trwalodci — zaklada sie, ze rezultaty interwencji beda utrzymywane i rozwijane po zakonczeniu fi-
nansowania zewnetrznego,
e inkluzywnosci i dostepnosci — przedsiewzigcia projektowane sa zgodnie z zasadami uniwersalnego
projektowania i z uwzglednieniem potrzeb os6b ze szczegdlnymi potrzebami.
Istotnym aspektem jest réwniez wplyw przedsiewzieé na wzmocnienie lokalnych fundamentéw rozwojo-
wych. Inwestycje poprawiajace stan obiektow publicznych, efektywno$¢ energetyczna czy estetyke prze-
strzeni miejskiej podnosza atrakcyjno$¢ obszaru rewitalizacji zaréwno dla mieszkadcédw, jak i potencjal-
nych inwestoréw. Z kolei dziatania spoleczne 1 aktywizujace zwigkszaja kapital spoleczny i kompetencije
mieszkafdcdw, co sprzyja diugofalowej stabilizacji sytuaciji spoteczno-gospodarczej.

6.1. Podstawowe przedsigwzigcia rewitalizacyjne

Podstawowe przedsigwzigcia rewitalizacyjne stanowia trzon Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Chojnice do 2030 roku. Sa one bezposrednig odpowiedzig na wyniki diagnozy obszaru rewitalizacji i
skoncentrowane sa na dziataniach o kluczowym znaczeniu dla osiagniecia przyjetych celéw strategicznych.
Przedsigwzigcia te maja charakter priorytetowy i zostaly zaplanowane w okreslonym horyzoncie czaso-
wym lat 2026-2030. Ich realizacja ma uruchomié procesy o charakterze trwalym — zaréwno w sferze spo-
tecznej (poprzez wzmocnienie ustug srodowiskowych, integracje mieszkaficéw, ograniczenie wyklucze-
nia), jak i w sferze przestrzenno-technicznej (poprzez modernizacje budynkéw publicznych, poprawe
efektywnosci energetycznej 1 porzadkowanie przestrzeni). W katalogu podstawowych przedsiewzigé znaj-
duja sie:

e projekty infrastrukturalne o znaczeniu spolecznym (np. budowa obiektu mieszkalno-uslugowego
przy ul. Dworcowej, zagospodarowanie Placu Emsdetten),

e projekty spoteczne realizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 1 Osrodek Profilaktyki
Rodzinnej (np. ,,Znowu aktywnil”, ustugi w mieszkaniach wspomaganych, przeciwdzialanie
przemocy i uzaleznieniom),

e inicjatywy animacyjne i aktywizacyjne realizowane przez organizacje pozarzadowe,

e dzialania w obszarze termomodernizacii i poprawy efektywnosci energetycznej obiektow publicz-
nych,

e przedsigwzigcia stuzace ochronie 1 odnowie dziedzictwa kulturowego.
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Dobér projektéw zapewnia komplementarno$¢ problemows i tematyczng — dziatania migkkie wzmacniaja
efekty inwestycji infrastrukturalnych, a modernizacja obicktéw publicznych poprawia warunki realizacji
ustug spolecznych. Yacznie tworzg one spdjny system interwencji, oddzialujacy na obszar rewitalizacji w
sposéb catosciowy. W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 roku zaplano-
wano 13 podstawowych przedsiewzigé rewitalizacyjnych, ktére zestawiono zbiorczo w tabeli 6.1, a na-
stepnie przedstawiono w formie szczegétowych kart projektéw. Karty zawieraja informacje dotyczace
podmiotéw realizujacych, lokalizacji, zakresu dziatand, okresu realizacji, zrédel finansowania oraz zaklada-
nych wskaznikéw produktu i rezultatu. Zestawienie to stanowi operacyjng podstawe wdrazania programu,

a zarazem punkt odniesienia dla systemu monitoringu, ewaluacji oraz ewentualnych aktualizacji GPR.

Tabela 6.1. Lista i ogélne cechy podstawowych przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych

Naz rzedsiewzieci Podmiot realizu- Lata Sfery, ktérych doty- Cel i kierunki
azwa praedsigwzigeta jacy realizacji | czy przedsi¢wzigcie dziatan
1. Budowa obiektu mieszkalno- Spoleczna, prze- Cel strateoiczny 2
uslugowego w celu rozwoju lokal- | Gmina Miejska 2026-2008 | Strzenno- kjersnlii €§§Zi€ I ; é 1
nej infrastruktury stuzacej realizacji | Chojnice ) funkcjonalna, tech- 5 g L; 5 a2 %
celéw spotecznych niczna o
Spoleczna, prze- .
. . . L ’ Cel strategiczny 2
2. Zagospodarowanie przestrzeni | Gmina Miejska strzenno- . oY T
publicznej czegsci Placu Emsdetten | Chojnice 2026-2029 funkcjonalna, §rodo- Kierunld dzialas: 1.3,
. 2.1,2.4,3.3
wiskowa
3. Aktywizacja spotecznosci lokal- Oroanizaci . Cel strategiczny 11
nych obszaru rewitalizacji w Choj- | ~ %’; A9€ PO 1 90272029 | Spoleczna 2, kierunki dzialas:
nicach adowe 1.1,1.3,2.1,23
. Miejski Osrodek Cel strategiczny 1
. >
iltfnr(;‘c"z :k;ﬁfga Aktywna Pomocy Spolecz- | 2026-2029 | Spoleczna kierunki dziatasi: 1.1,
Sracja sp nej w Chojnicach 12,13
. Miejski Osrodek Cel strategiczny 1
|- - S
fntfrg‘c”z j:“g’g(’)l aAkth Pomocy Spolecz- | 2026-2029 fgﬂecma’ gospodar- |y ki dziatark: 1.1,
Sracja zawodow nej w Chojnicach 12,13
6. Usluoi ieszkaniach Miejski Osrodek Cel strategiczny 2,
'nf;g W IIESZRANMACH WSPOMA~ 1 piymocy Spolecz- | 2028-2030 | Spoleczna kierunki dziatas: 1.1,
sanye nej w Chojnicach 1.2,2.2
7. Specjalistyczna pomoc osobom z | Osrodek Profilak- Cel strategiczny 1,
obszaru rewitalizacji dotknigtym tyki Rodzinnej w | 2026-2028 | Spoteczna kierunki dziatan:
przemocy domowa Chojnicach 1.1,1.2,1.3
Osrodek Profilak- Cel strategiczny 1,
8. Przeciwdzialanie uzaleznieniom | tyki Rodzinnej w 2026-2028 | Spoteczna kierunki dziatan: 1.1,
Chojnicach 1.211.3
Miejski Osrodek Cel strategiczny 2,
9. Kluby seniora Pomocy Spotecz- | 2028-2030 | Spoteczna kierunki dziatan: 1.3,
nej w Chojnicach 2.1
10. Kompleksowa termomoderni- Gmina Mieisk St}zzleczna, prze- Cel strategiczny 3,
zacja budynku Osrodka Profilakty- mina Aliejska 2027-2029 | 52RO kierunki dziatan: 3.1,
. L .. Chojnice funkcjonalna, gospo-
ki Rodzinnej w Chojnicach ) . 3.2
darcza, Srodowiskowa
11. Restauracja, konserwacja i . - . Cel strategiczny 3,
roboty budowlane przy obiektach Gml.nz} Miejska 2026-2030 Techniczna, gospo- kierunki dziatan: 3.1,
Chojnice darcza
zabytkowych 3.3
12. Poprawa efektywnosci energe- Spoleczna, prze- .
tycznej oraz rozwo6j OZE — ter- Gmina Miejska 2026-2008 | Strzenno- Ejzlr S:Eitzgzlic;zg-% 1
momodernizacja hali sportowo- Chojnice ) funkcjonalna, gospo- 23 Y T
widowiskowej w Chojnicach darcza, Srodowiskowa |~
13. Poprawa efektywnosci energe- Spol
tycznej oraz rozwoj OZE — Szkota Gmina Mieisk tPO eczna, prze- Cel strategiczny 3,
Podstawowa nr 1 z Oddziatami 1na Blejska 2027-2029 | $7Aenno kierunki dziatan: 3.1,
Inte . - iana Rydz- Chojnice funkcjonalna, gospo- 33
gracyjaymi im. Juliana Rydz darcza, Srodowiskowa |~
kowskiego w Chojnicach 2
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Przedsiewzigcie nr 1

Podmiot realizujacy . o o
.. Gmina Miejska Chojnice
przedsiewzigcie:

Budowa obiektu mieszkalno-ustugowego w celu rozwoju lokalnej infrastruk-

Nazwa przedsigwzigcia: tury stuzacej realizacji celéw spolecznych

Lokalizacja, obszar realizacji: | ul. Dworcowa, Chojnice

Podmioty zaangazowane w Grmina Micjska Chojnice

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 20262028

(lata):

Zrédra finansowania: Srodki wlasne gminy, $rodki unijne np. FEP 2021-2027 dziatanie 7.1 6.5
S.zacu.nkf)wa warto$¢ przed- $ 927 650,00 21

siewzigcia:

Realizacja dziatan w oparciu o zasady uniwersalnego projektowania. W ra-
mach przedsigwzigcia przewiduje si¢ zastosowanie m.in. windy, uchwytdw,
drzwi odpowiedniej szerokosci i cigzarze, plytek z oznaczeniami, petli induk-
cyjnej. Szczegdtowe wymagania w zakresie zapewniania dostgpnosci zostana
doprecyzowane w dokumentacji projektowe;.

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos¢é osobom ze szcze-
g6lnymi potrzebami:

1) Odptyw ludnosci oraz zmiany struktury wiecku mieszkancédw, prowadzace
do relatywnego wzrostu udzialu osob starszych,

2) Niedostosowanie struktury i jakosci zasobu mieszkaniowego do potrzeb
mieszkafdcow,

3) Koncentracja gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spolecz-
nej,

4) Podwyzszone ryzyko ubdstwa i ograniczona zdolnosé gospodarstw domo-
wych do ponoszenia kosztéw poprawy warunkéw zamieszkania,

5) Ograniczona funkcjonalno$¢ przestrzeni codziennego uzytkowania, w tym
bariery architektoniczne utrudniajace funkcjonowanie osobom starszym i z
niepelnosprawnosciami,

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére od-
powiada dane przedsigwzigcie

6) Zly stan i niewykorzystany potencjal terenéw oraz obiektéw poprzemy-
stowych i kolejowych.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw Zycia i zamieszkiwania oraz wzmoc-
nienie integracji spoteczne;j.

Kierunki dziatan:

2.1 Rozwdj lokalnych miejsc integracji spolecznej i sasiedzkiej, wspierajacych
Cel i kierunek dziataf z GPR codzienne funkcjonowanie mieszkaticow, aktywno$¢ spoteczna i samoorgani-
zacje,

2.2 Rozwdéj mieszkalnictwa wspomaganego, treningowego oraz dziatan po-
prawiajacych sytuacje mieszkaniowna,

3.2 Zagospodarowanie i uporzadkowanie otoczenia kamienic — podworek,
dojs¢ i skwerow.

Charakterystyka przedsiewzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Uzasadnienie:

W okresie 2015-2023 odnotowywalismy systematyczny wzrost odsetka oséb w wieku poprodukeyjnym w Miescie
Chojnice oraz na obszarze rewitalizacji. W skali calego miasta odsetek oséb starszych wzrést z 23,3% w 2015 ro-
ku do 28,1% w 2023 roku, co oznacza przyrost o 4,8 punktu procentowego. Najwigksza dynamike wzrostu zano-
towano w jednostce Dworcowa, gdzie udzial tej grupy wiekowej zwigkszyl sie z 25,7% do 29,9%, co daje wzrost
0 4,2 punktu procentowego. To jednoczesnie najwyzsza warto§¢ w 2023 roku sposréd analizowanych obszaréw,
co moze wskazywa¢ na koncentracje starszej populacji w tej czesci miasta. W jednostce Srédmiescie wskaznik
0s6b w wieku poprodukcyjnym podnidst si¢ z 21,0% w 2015 roku do 27,6% w 2023 roku, co oznacza najwickszy
wzrost sposréd trzech analizowanych obszaréw — az o 6,6 punktu procentowego.

Wraz ze zdiagnozowanymi procesami postepujacego starzenia si¢ spolecznosci, zwigksza si¢ zapotrzebowanie na
ustugi §wiadczone na rzecz 0s6b starszych i niesamodzielnych na obszarze rewitalizacji. Pozostaje ono niezaspo-
kojone mimo, iz w ramach realizacji gminnego programu rewitalizacji do 2023 roku wybudowano obiekt, ktéry
pelni funkcje bazy lokalowej dla placéwki wsparcia dziennego dla dzieci 1 mlodziezy oraz punktu opieki dziennej

69




Przedsiewzigcie nr 1

Podmiot realizujacy . o o
.. Gmina Miejska Chojnice
przedsiewzigcie:

Budowa obiektu mieszkalno-ustugowego w celu rozwoju lokalnej infrastruk-

Nazwa przedsigwzigcia: tury stuzacej realizacji celéw spolecznych

dla oséb niesamodzielnych. Dzialalno$¢ placoéwek jest kontynuowana, lecz zasoby lokalowe nie sa wystarczajace
do jej rozwijania. Problematyczna jest zaréwno ograniczona przestrzen, jak i czas funkcjonowania oferty skiero-
wanej do poszczegdlnych grup docelowych. Ograniczona przestrzen uniemozliwia magazynowanie sprzetu i ma-
terialéw, dostosowanie poszczegolnych pomieszezent do specyficznych oczekiwan i potrzeb odbiorcow (musza
pozostawaé uniwersalne) i objecie wsparciem wigkszej liczby oséb. Liczba senioréw oczekujacych na przyjecie do
dziatajacego obecnie punktu opieki dziennej wynosi obecnie 17 0s6b. Przecigtny czas oczekiwania do miejskich
placowek dla os6b niesamodzielnych wynosi okolo 2 lata. Ograniczenia czasowe powoduja z kolei, ze niemozli-
we jest zapewnienie wsparcia dla dzieci i mtodziezy bezposrednio po zajeciach szkolnych, gdyz o tej porze funk-
cjonuje jeszcze punkt opieki dziennej. Gmina Miejska Chojnice nie dysponuje dodatkows infrastruktura, ktora
bytaby mozliwa do wykorzystania na cel stworzenia zaplecza realizacji dzialan spotecznych. Zasadnym jest wigc
stworzenie nowego obiektu, ktéry moglby by¢ zapleczem dedykowanym przedsiewzieciom dla okreslonych grup
odbiorcow - 0s6b niesamodzielnych, senioréw i biernych zawodowo objetych wsparciem projektow realizowa-
nych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach oraz dziatan aktywizujacych mieszkancow w ra-
mach GPR. Znalazlyby si¢ w nim mieszkania wspomagane oraz pomieszczenia stuzace dzialalnosci nowotwo-
rzonych klubéw seniora oraz zajeciom i spotkaniom aktywizujacym. Obiekt bedzie zlokalizowany w nieduzej od-
leglosci od juz funkcjonujacego obiektu infrastruktury spolecznej, réwniez przy ul. Dworcowej, w ktérym doce-
lowo realizowane beda ustugi Osrodka Profilaktyki Rodzinnej.

Zakres prac:

Teren na ktérym planowana jest realizacja inwestycji jest obecnie nieuzytkowany, znajduja si¢ na nim zdegrado-
wane obiekty ustugowo-handlowe i gospodarcze. W ramach przedsiewzigcia planowane jest:

-wykonanie pelnej dokumentacji technicznej i kosztorysowej dla wskazanego zakresu prac,

-prace rozbiérkowe,

-budowa obiektu mieszkalno-ustugowego, w ktérym znajda si¢ mieszkania wspomagane (wste¢pnie: okoto 4
jednoosobowe) oraz zaplecze lokalowe na potrzeby §wiadczenia ustug spotecznych skierowanych do oséb nie-
samodzielnych, senioréw i biernych zawodowo objetych wsparciem projektéw realizowanych przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach (przedsiewzigcia 4-6 1 9 GPR) a takze dzialan aktywizujacych miesz-
kancow (przedsiewzigcie nr 3).

-kompleksowe wyposazenie obicktu,

-zagospodarowanie otoczenia.

Oczekiwane rezultaty przedsigwzigcia:

- obiekt przygotowany do $wiadczenia ustug spotecznych dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,

Wskazniki produktu wraz z wartoscia docelows (i bazowa, jesli konieczna):
—  Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami - 1 (Zzrédto: dokumentacja
powykonawcza)

—  Liczba wspartych obiektow infrastruktury (innych niz budynki mieszkalne) zlokalizowanych na rewitali-
zowanych obszarach — 1 (zrédlo: dokumentacja powykonawcza)

Wskazniki rezultatu wraz z wartoscia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

—  Liczba oséb korzystajacych z obiektow infrastruktury (innych niz budynki mieszkalne) zlokalizowanych
na rewitalizowanych obszarach - 124 osoby (uczestnicy przedsiewzie¢ nr 4-6 1 9, Zrédlo: Miejski Osro-
dek Pomocy Spotecznej)
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Przedsiewzigcie nr 2

Podmiot realizujacy przedsie-

. Gmina Miejska Chojnice
wzigcie:

Nazwa przedsiewzigcia: Zagospodarowanie przestrzeni publicznej cz¢sci Placu Emsdetten

Lokalizacja, obszar realizacji: | Plac Emsdetten, Chojnice

Podmioty zaangazowane w Grmina Micjska Chojnice

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2029

(lata):

Zr6dia finansowania: Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dziatanie 7.1
S.zacuflkf)wa warto$¢ przed- 2 460 000,00 21

siewzigcia:

Realizacja dzialan w oparciu o zasady uniwersalnego projektowania. W ra-
mach przedsiewzigcia przewiduje si¢ zastosowanie m.in. urzadzen do zabawy
Opis dziatafi zapewniajacych | dostosowanych do potrzeb dzieci ze zréznicowanymi potrzebami, bezpiecz-
dostepnosc¢ osobom ze szcze- | nej nawierzchni, malej architektury i tablic informacyjnych dostosowanych do
golnymi potrzebami: zréznicowanych potrzeb opiekunéw. Szczegétowe wymagania w zakresie za-
pewniania dostepnosci zostana doprecyzowane w dokumentacji projektowe;.

1) Niedostatek infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci, mlodziezy i mieszkan-
cow ze szczegdlnymi potrzebami,

2) Niska jakos¢ srodowiska zamieszkania, obejmujacego zielen, otoczenie bu-
dynkow i przestrzen sasiedzka,

Problemy z szczegotowej dia- | 3) Ograniczona dostepnosé zieleni w bezposrednim otoczeniu miejsca za-
gnozy obszaru, na ktére od- mieszkania,

powiada dane przedsigwzigcie| 4) Odplyw ludnosci oraz zmiany struktury wieku mieszkancéw, prowadzace
do relatywnego wzrostu udzialu osob starszych,

5) Wzrost skali potrzeb w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
dzieci i mlodziezy.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw Zycia i zamieszkiwania oraz wzmoc-
nienie integracji spotecznej.

Kierunki dziatan:

2.4 Porzadkowanie i dostosowanie przestrzeni obszaru rewitalizacji,

2.1 Rozwdj lokalnych miejsc integracji spolecznej i sasiedzkiej, wspierajacych
codzienne funkcjonowanie mieszkanicéw, aktywnos$é spoteczna i samoorgani-
zacje,

1.3 Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programéw
edukacyjnych, zawodowych i mi¢dzypokoleniowych,

3.3 Wzrost estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, z poszanowa-
niem historycznego charakteru obszaru rewitalizacji.

Cel i kietrunek dziatan z GPR

Charakterystyka przedsiewzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Uzasadnienie:

Na obszarze rewitalizacji siedzibe maja 4 szkoly podstawowe oraz 4 przedszkola, do ktérych uczeszcza wigksza
cze$¢ z ogodlnej ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych ze wszystkich placowek. Jest np. 24 uczniéow z
niepetnosprawnosciami sprz¢zonymi w stosunku do 18 takich uczniéw w pozostatych placéwkach, 24 osoby z
niepetnosprawnoscia ruchowa w stosunku do 11 uczniéw w pozostatych placéwkach czy 49 z niepetnosprawno-
$cig intelektualng w stopniu lekkim w stosunku do 15 takich oséb w pozostatych placéwkach.

Ponadto na obszarze rewitalizacji udzial oséb w wicku przedprodukceyjnym spadal w ostatnich latach, co moze
sugerowac zmiany demograficzne zwiazane z migracja mlodszych rodzin do innych czesci miasta lub ogdlny
trend starzenia si¢ spoleczenistwa. Jednostka Dworcowa wykazuje zdecydowanie nizszy udziat dzieci i mlodziezy
niz reszta miasta, co moze oznaczac, ze nie jest to obszar preferowany przez mlode rodziny. Infrastruktura dedy-
kowana najmtodszym podniesie atrakcyjnos¢ osiedlericza obszaru.

Zakres prac:

1. Budowa integracyjnego placu zabaw na Placu Emsdetten;
2. Budowa infrastruktury towarzyszacej dedykowanej opiekunom i mieszkaicom, takiej jak np. zadaszona wiata,
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Przedsiewzigcie nr 2

Podmiot realizujacy przedsie-

. Gmina Miejska Chojnice
wzigcie:

Nazwa przedsiewzigcia: Zagospodarowanie przestrzeni publicznej cz¢sci Placu Emsdetten

miejsca odpoczynku czy miejsce na grill;

3. Budowa elementéw zielono-blekitnej infrastruktury na Placu Emsdetten;

4. Wykonanie pelnej dokumentacji technicznej i kosztorysowej dla wskazanego zakresu prac z partycypacja inte-
resariuszy.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

- Oddanie do uzytku 1 integracyjnego placu zabaw,
- Rekultywowana przestrzen okolo 3000 m2.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):
—  Liczba wspartych obiektéw infrastruktury (innych niz budynki mieszkalne) zlokalizowanych na rewitali-
zowanych obszarach -1 (Zrédto: dokumentacja powykonawcza),

—  Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich — 1 (Zrédto: dokumentacja
powykonawcza).

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelowa (i bazowa, jesli konieczna):

—  Powierzchnia utworzonego placu zabaw z infrastruktura towarzyszaca oraz udoskonalonej zielono-
biekitnej infrastruktury — ok. 3000 m2 (Zrédto: dokumentacja powykonawcza).
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Przedsiewzigcie nr 3

Podmiot realizujacy przedsie-
wziecie:

Organizacje pozarzadowe

Nazwa przedsiewzigcia:

Aktywizacja spolecznosci lokalnych obszaru rewitalizacji w Chojnicach

Lokalizacja, obszar realizacji:

Obszar rewitalizacji miasta Chojnice

Podmioty zaangazowane w
realizacje:

organizacje pozarzadowe, Gmina Miejska Chojnice

Przewidywany okres realizacji
(lata):

2027-2029

Ztr6dra finansowania:

Srodki wiasne gminy, srodki unijne np. FEP 2021-2027 dzialanie 7.1, inne
programy grantowe

Szacunkowa warto$¢ przed-
sigwzigcia:

669 000,00 zt

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos¢é osobom ze szcze-
g6lnymi potrzebami:

W ramach realizacji przedsigwzigcia zapewniona zostanie dostgpnosé dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z zasadg réwnosci szans i niedy-
skryminacji oraz idea projektowania uniwersalnego.

Dostepnosé architektoniczna realizowana bedzie poprzez wymog organizacii
dziatan w pomieszczeniach pozbawionych barier architektonicznych i mozli-
wo$¢ wykonania drobnych prac w ramach realizowanych inicjatyw polegaja-
cych na zagospodarowaniu przestrzeni publicznych, np. montaz poreczy,
uchwytow.

Dostepnosé informacyjno-komunikacyjna zostanie zapewniona poprzez sto-
sowanie prostego, zrozumialtego jezyka w komunikacji z uczestnikami projek-
tu, a takze zapewnienie mozliwosci kontaktu osobistego, telefonicznego oraz
elektronicznego. Dostepno$¢ organizacyjna zostanie zapewniona dzicki ela-
stycznym dostosowaniu form wsparcia do indywidualnych potrzeb benefi-
cjentdw, w tym 0sOb starszych, oséb z niepelnosprawno$ciami, rodzin z
dzie¢mi oraz oséb doswiadczajacych trudnosci spolecznych lub ekonomicz-
nych.

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére od-
powiada dane przedsigwzigcie

1) Niski poziom aktywnosci obywatelskiej i samoorganizacji spotecznej,

2) Niska jakos¢ srodowiska zamieszkania, obejmujacego zielen, otoczenie bu-
dynkow i przestrzen sasiedzka,

3) Koncentracja gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecz-
nej,

4) Podwyzszony poziom przestgpczosci w przestrzeni publiczne;.

Cel i kierunek dziatan z GPR

Cel strategiczny 1. Ograniczenie probleméw spolecznych i wzmocnienie
wspolnoty,

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw Zycia i zamieszkiwania oraz wzmoc-
nienie integracji spoteczne;j.

Kierunki dziatan:

1.3 Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programéow
edukacyjnych, zawodowych i miedzypokoleniowych,

2.1 Rozwdj lokalnych miejsc integracji spolecznej i sasiedzkiej, wspierajacych
codzienne funkcjonowanie mieszkanicéw, aktywnos$é spoteczna i samoorgani-
zacje,

1.1 Zmniejszenie skali wykluczenia spolecznego i ubéstwa poprzez komplek-
sowe wsparcie rodzin, oséb bez pracy i grup zagrozonych marginalizacja,

2.3 Rozwijanie oferty wydarzen spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych
sprzyjajacych integracji, aktywnosci mieszkaficéw i wzmacnianiu lokalnej toz-
samosci.

Charakterystyka przedsigwzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Zadanie obejmuje przedsiewzigcia wlaczajace mieszkancéw w dzialania rewitalizacyjne majace na celu ksztatto-
wanie aktywnych postaw spolecznych w ramach inicjatyw sasiedzkich realizowanych przez organizacje pozarza-
dowe wylonione w konkursach ofert.

Na obszarze rewitalizacji zdiagnozowano problem niskiej aktywnosci spolecznej (na przykladzie frekwencji w
wyborach). Obszar rewitalizacji jest miejscem realizacji wielu przedsiewzig¢ spotecznych, ze wzgledu na jego cen-
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Przedsiewzigcie nr 3

Podmiot realizujacy przedsie-

. Organizacje pozarzadowe
wzigcie:

Nazwa przedsigwzigcia: Aktywizacja spolecznosci lokalnych obszaru rewitalizacji w Chojnicach

tralne potozenie, nie sa one jednak kierowane bezposrednio do jego mieszkaricéw i nie uwzgledniaja ich specy-
ficznych potrzeb.

Zlecane zadanie: Animacja spoleczna w celu ksztaltowania aktywnych postaw spolecznych: wzajemnej pomocy
sasiedzkiej, wspodlnego udzialu w wydarzeniach lokalnych, poczucia odpowiedzialnosci za wspdlne dobro i prze-
strzef.

Proponowane metody: streetworking, organizacja spotkan dla mieszkaficow angazujacych do dzialan i tworzacych
oferte spedzania czasu wolnego réznym grupom wiekowym, organizacja wolontariatu (np. w celu wspdlnego za-
gospodarowania przestrzeni publicznych), mentoring.

Obligatoryjnym rezultatem dla kazdego zadania jest: organizacja co najmniej jednej inicjatywy sasiedzkiej, ktorej
wspolrealizatorami (nie tylko biernymi uczestnikamil) beda mieszkanicy obszaru rewitalizacji w liczbie nie mniej-
szej niz 10 os6b.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

Zrealizowanie co najmniej 3 inicjatyw sasiedzkich — po 1 na kazdy rok wdrazania.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- 3 inicjatywy sasiedzkie (zrédlo: sprawozdania z realizacji zadan publicznych skladane przez NGO).
Wskazniki rezultatu wraz z warto$Scia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- zaangazowanie nie mniej niz 30 mieszkancéw obszaru rewitalizacji do realizacji inicjatyw sasiedzkich (zrédto:
listy obecnosci).
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Przedsiewzigcie nr 4

Podmiot realizujacy przedsie-

. Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej (Gmina Miejska Chojnice)
wzigcie:

Nazwa przedsiewzigcia: Znowu aktywni! - Aktywna integracja spoleczna

Obszar rewitalizacji Miasta Chojnice — ul. Plac Niepodlegtosci 7 - siedziba

Lokalizacja, obszar realizacji: MOPS oraz budowany obiekt przy ul. Dworcowej .

Podmioty zaangazowane w

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (Gmina Miejska Chojnice)
realizacje: ’

Przewidywany okres realizacji IX 2026 - X 2029

(lata):

Zr6dia finansowania: Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dziatanie 5.12
S.zacuflkf)wa warto$¢ przed- 255 000,000 21

siewzigcia

Realizacja w pomieszczeniach zapewniajacych dostepnosé dla oséb ze spe-
Opis dziatan zapewniajacych | cjalnymi potrzebami. Budynki posiadaja lub beda posiada¢ winde, tazienke
dostepnos$¢ osobom ze szcze- | dostosowang dla 0séb niepetnosprawnych (uchwyty i podpérki przy toalecie i
golnymi potrzebami: umywalce), petle indukeyjna. Ponadto zapewni si¢ mozliwos¢ pomocy  thu-
macza migowego.

1) Podwyzszone ryzyko ubdstwa i ograniczona zdolnosé gospodarstw domo-
wych do ponoszenia kosztéw poprawy warunkow zamieszkania,

Problemy z szczegdétowej dia- | 2) Koncentracja gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spolecz-

gnozy obszaru, na ktére od- nej,

powiada dane przedsigwzigcie| 3) Problemy rodzinne, uzaleznienia i przemoc domowa,

4) Wzrost skali potrzeb w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
dzieci i mtodziezy

Cel strategiczny 1. Ograniczenie probleméw spotecznych i wzmocnienie
wspolnoty.

Kierunki dziatas:

1.1 Zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego i ubdstwa poprzez komplek-
sowe wsparcie rodzin, oséb bez pracy i grup zagrozonych marginalizacja,

1.2 Rozwdj ustug spolecznych realizowanych w $rodowisku lokalnym zgodnie

Cel i kierunek dziatan z GPR

z zasadami deinstytucjonalizacji,
1.3 Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programéw
edukacyjnych, zawodowych i mi¢dzypokoleniowych.

Charakterystyka przedsiewzigecia (w tym zakres realizowanych zadan):

Zajecia grupowe z psychologiem (treningi kompetencji spotecznych i umiejetnosci zyciowych) oraz indywidualne
zajecia z psychologiem, prawnikiem, dietetykiem, psychologiem ilogopeda. Zajecia realizowane w Miejskim
Osrodku Pomocy Spotecznej w Chojnicach przy ul. Plac Niepodleglosci 7 oraz obiekcie mieszkalno-ustugowym
przy ul. Dworcowej powstajacym w ramach przedsi¢wzigcia nr 1. Oba obiekty zlokalizowane sa na obszarze rewi-
talizacji.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

Objecie ustugami pomocowymi 60 oséb i w efekcie poprawa ich sytuacji po zakoniczonym uczestnictwie w pro-
jekcie.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- 60 0s6b biernych zawodowo objetych wsparciem w programie (zrédlo: kwestionariusze udziatu w projekcie, li-
sty obecnosci)

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelowa (i bazowa, jesli konieczna):

- 60 0s6b, ktoérych sytuacja spoleczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu (zrédlo: ankieta)
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Przedsiewzigcie nr 5

Podmiot realizujacy przedsie-

. Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej (Gmina Miejska Chojnice)
wzigcie:

Nazwa przedsiewzigcia: Znowu aktywni! - Aktywna integracja zawodowa

Obszar rewitalizacji Miasta Chojnice — ul. Plac Niepodlegtosci 7 - siedziba

Lokalizacja, obszar realizacji: MOPS oraz budowany obiekt przy ul. Dworcowej

Podmioty zaangazowane w

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (Gmina Miejska Chojnice)
realizacje: ’

Przewidywany okres realizacji IX 2026 - X 2029

(lata):

Zr6dia finansowania: Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dziatanie 5.12
S.zacuflkf)wa warto$¢ przed- 325 000,000 21

siewzigcia:

Realizacja w pomieszczeniach zapewniajacych dostepnosé dla oséb ze spe-
Opis dziatan zapewniajacych | cjalnymi potrzebami. Budynki posiadaja lub beda posiada¢ winde, tazienke

dostepnos$¢ osobom ze szcze- | dostosowang dla 0séb niepetnosprawnych (uchwyty i podpérki przy toalecie i
golnymi potrzebami: umywalce), petle indukeyjna. Ponadto zapewni si¢ mozliwos¢ thumacza mi-
gowego

1) Relatywnie wysoki poziom bezrobocia, szczegélnie dtugotrwalego i obej-

Problemy z szczegdlowej dia- mujacego osoby z wyksztalceniem podstawowym,

gnozy obszaru, na ktére od-
powiada dane przedsigwzigcie

2) Podwyzszone ryzyko ubdstwa i ograniczona zdolnosé gospodarstw do-
mowych do ponoszenia kosztéw poprawy warunkdéw zamieszkania,

3) Koncentracja gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecz-
nej

Cel strategiczny: 1. Ograniczenie probleméw spolecznych i wzmocnienie
wspolnoty.
Kierunki dziatas:

1.1 Zmniejszenie skali wykluczenia spolecznego i ubdstwa poprzez komplek-
Cel i kierunek dziatan z GPR | sowe wspartcie rodzin, oséb bez pracy i grup zagrozonych marginalizacja,

1.3 Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programéw
edukacyjnych, zawodowych i mi¢dzypokoleniowych,

1.2 Rozwdj ustug spotecznych realizowanych w $rodowisku lokalnym zgodnie
z zasadami de instytucjonalizacji.

Charakterystyka przedsiewzigecia (w tym zakres realizowanych zadan):

Zajecia grupowe z psychologiem (treningi kompetencji spotecznych i umiejetnosci zyciowych) oraz indywidualne
zajecia z psychologiem, prawnikiem, dietetykiem, psychologiem i logopeda. Zajecia realizowane w Miejskim
Osrodku Pomocy Spotecznej w Chojnicach przy ul. Plac Niepodlegltosci 7 oraz obiekcie mieszkalno-ustugowym
przy ul. Dworcowej powstajacym w ramach przedsi¢wzigcia nr 1. Oba obiekty zlokalizowane s na obszarze re-
witalizacji.

Oczekiwane rezultaty przedsigwzigcia:

Objecie ustugami 60 0séb i w efekcie poprawa ich sytuacji po zakoficzonym uczestnictwie w projekcie.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelowq (i bazowa, jesli konieczna):

- 60 0s6b biernych zawodowo objetych wsparciem w programie (zrédto: kwestionariusze udziatu w projekcie, li-
sty obecnosci)

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelowa (i bazowa, jesli konieczna):

- 30 0s6b, ktére uzyskaja kwalifikacje po opuszczeniu programu (zrédlo: cettyfikaty/dokumenty potwierdzajace
uzyskania kwalifikacji)
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Przedsiewzigcie nr 6

Podmiot realizujacy przedsie-
wziecie:

Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojni-
ce)

Nazwa przedsiewzigcia:

Ustugi w mieszkaniach wspomaganych

Lokalizacja, obszar realizacji:

Chojnice, ul. Dworcowa

Podmioty zaangazowane w

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (Gmina Miejska Chojnice)
realizacje: ’

Przewidywany okres realizacji

(lata): 2028-2030

Zr6dia finansowania: Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dzialanie 5.19

Szacunkowa warto$¢ przed-

. - 1 300 000,00 zt
siewzigcia:

Realizacja w pomieszczeniach zapewniajacych dostepnosé dla oséb ze spe-
¢jalnymi potrzebami. Budynek bede posiada¢ winde, tazienke dostosowana
dla oséb niepetnosprawnych (uchwyty i podporki przy toalecie i umywalce),
petle indukceyjna. Ponadto zapewni si¢ mozliwo$¢ thumacza migowego.

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos¢ osobom ze szcze-
g6lnymi potrzebami:

1) Niedostosowanie struktury i jakosci zasobu mieszkaniowego do potrzeb
mieszkafdcow,

2) Odplyw ludnosci oraz zmiany struktury wieku mieszkancéw, prowadzace
do relatywnego wzrostu udziatu oséb starszych,

3) Koncentracja gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecz-
nej,

4) Ograniczona funkcjonalnos$¢ przestrzeni codziennego uzytkowania, w tym
bariery architektoniczne utrudniajace funkcjonowanie osobom starszym i z
niepelnosprawnosciami

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére od-
powiada dane przedsi¢wzigcie

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw Zycia i zamieszkiwania oraz wzmoc-
nienie integracji spoteczne;j.

Kierunki dziatan:

2.2 Rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego, treningowego oraz dziatan po-
prawiajacych sytuacje mieszkaniowa,,

1.2 Rozwdj ustug spotecznych realizowanych w $rodowisku lokalnym zgodnie
z zasadami de instytucjonalizacji.,

1.1 Zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego i ubéstwa poprzez komplek-
sowe wsparcie rodzin, oséb bez pracy i grup zagrozonych marginalizacja.

Cel i kierunek dziatan z GPR

Charakterystyka przedsiewzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Rozwdéj mieszkalnictwa wspomaganego poprzez stworzenie 4 miejsc $wiadczenia ustug w jednoosobowych
mieszkaniach wspomaganych przygotowanych w ramach przedsiewzigcia nr 1 wraz ze wsparciem indywidualnym
psychologa, rehabilitanta i opickunéw. Zadanie realizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Choj-
nicach.

Oczekiwane rezultaty przedsigwzigcia:

- rozszerzenie oferty wsparcia i podniesienie jakosci oferowanych uslug Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Chojnicach,

- poprawa sytuacji spoltecznej 4 mieszkafcéw obszaru dzigki zapewnieniu ustug w mieszkaniach wspieranych,

Wskazniki produktu wraz z wartos$ciag docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- Liczba 0s6b objetych ustugami §wiadczonymi w spolecznosci lokalnej w programie — 4 (zrédto: kwestionariusze
udziatu w projekcie)

- Liczba 0s6b z niepelnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 4 (zrédlo: kwestionariusze udzialu w
projekcie, orzeczenie z tytulu niepetnosprawnosci)

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelowa (i bazowa, jesli konieczna):
- 4 osoby, ktorych sytuacja spoleczna ulegnie poprawie dzigki zapewnieniu ustug w mieszkaniach wspomaganych
(zrédlo: ankieta)

- 1 podmiot, ktéry rozszerzyl oferte wsparcia i podniést jakos¢ oferowanych ustug (Zrédlo: sprawozdanie z dzia-
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Przedsiewzigcie nr 6

Podmiot realizujacy przedsie-
wziecie:

Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojni-
ce)

Nazwa przedsiewzigcia:

Ustugi w mieszkaniach wspomaganych

talnosci osrodka)
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Przedsiewzigcie nr 7

Podmiot realizujacy przedsie-

. Osrodek Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojnice)
wzigcie:

Specjalistyczna pomoc osobom z obszaru rewitalizacji dotknietym przemoca

N dsiewziccia:
azwa przedsigwzigcia domowa

Lokalizacja, obszar realizacji: | Chojnice, Placéwka Wsparcia Dziennego Dzieci i Mlodziezy, Dworcowa 12

Podmioty zaangaZowane w Osrodek Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojnice)

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2028

(lata):

Zr6dia finansowania: Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dzialanie 5.19
S.zacuflkf)wa warto$¢ przed- 550 000,000 21

siewzigcia:

Realizacja w budynkach i w pomieszczeniach zapewniajacych dostepnosé dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami. Zapewniona zostanie mozliwos¢ zglosze-
nia szczegdlnych potrzeb, w tym m.in. skorzystania z tlumacza jezyka migo-
wego. W procedurach organizacji wyjazdu grupowego dla dzieci zostang
uwzglednione wymagania zapewnienia dostgpnosci dla dzieci ze zréznicowa-
nymi potrzebami, w tym dzieci z niepetnosprawno$ciami.

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos$¢ osobom ze szcze-
g6lnymi potrzebami:

1) Problemy rodzinne, uzaleznienia i przemoc domowa,

2) Koncentracja gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecz-
Problemy z szczegétowej dia- | nej,

gnozy obszaru, na ktore od- 3) Podwyzszone ryzyko ubdstwa i ograniczona zdolno$¢ gospodarstw do-
powiada dane przedsigwzigcie| mowych do ponoszenia kosztéw poprawy warunkéw zamieszkania,

4) Wzrost skali potrzeb w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
dzieci i mtodziezy

Cel strategiczny 1. Ograniczenie probleméw spolecznych i wzmocnienie
wspolnoty.

Kierunki dziatan:

1.1 Zmniejszenie skali wykluczenia spolecznego i ubdstwa poprzez komplek-
sowe wsparcie rodzin, oséb bez pracy i grup zagrozonych marginalizacja,

1.2 Rozwdj ustug spotecznych realizowanych w $rodowisku lokalnym zgodnie
z zasadami deinstytucjonalizacji,

1.3 Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programéw
edukacyjnych, zawodowych i mi¢dzypokoleniowych.

Cel i kierunek dziatan z GPR

Charakterystyka przedsigwzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Spotkania indywidualne i grupowe z pedagogiem, psychologiem i specjalista przeciwdzialania przemocy w rodzi-
nie dla 0s6b doswiadczajacych przemocy, porady prawne, porady z pedagogiem z zakresu rozwoju umiejetnosci
wychowawczych 0s6b do$wiadczajacych przemocy, wsparcie grupowe dla dzieci z doméw dotknietych przemoca,
w tym oboz (wyjazd grupowy), zorganizowanie szkolenia dla 0s6b zajmujacych si¢ pomaganiem osobom do-
tknigtym przemoca. Zadanie realizowane przez jednostke organizacyjng Gminy Miejskiej Chojnice — Osrodek
Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach, w budynku przy ul. Dworcowej powstalym w ramach zintegrowanego pro-
jektu rewitalizacyjnego w poprzednim okresie programowania. Liczba uczestnikéw: 20 oséb ogétem.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

Objecie ustugami pomocowymi 20 oséb 1 w efekcie poprawa ich sytuacji po zakoniczonym uczestnictwie w pro-
jekcie.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- Liczba 0s6b objetych ustugami swiadczonymi w spolecznosci lokalnej w programie -20 (zrédto: kwestionariusze
udziatu w projekcie, listy obecnosci)

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- 20 0s6b doswiadczajacych przemocy w rodzinie, ktérych sytuacja spoteczna ulegnie poprawie (Zrédto: ankieta),
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Przedsiewzigcie nr 8

Podmiot realizujacy przedsie-

. Osrodek Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojnice)
wzigcie:

Nazwa przedsiewzigcia: Przeciwdzialanie uzaleznieniom

Lokalizacja, obszar realizacji: | Chojnice

Podmioty zaangaZowane w Osrodek Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojnice)

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026.2028

(lata):

Zr6dia finansowania: Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dzialanie 5.19

S.zacuflkf)wa warto$¢ przed- 360 000,000 1
siewzigcia:

Realizacja w pomieszczeniach zapewniajacych dostepnosé dla oséb ze szcze-
Opis dziatan zapewniajacych | gélnymi i potrzebami, w tym m.in. mozliwo$¢ zgloszenia potrzeby skorzysta-
dostepnos$¢ osobom ze szcze- | nia z ttumacza jezyka migowego. Materialy m.in. na warsztaty z zakresu cy-
golnymi potrzebami: berprzemocy i higieny cyfryzacji beda przygotowywane z uwzglednieniem do-
stepnosci cyfrowej.

1) Problemy rodzinne, uzaleznienia i przemoc domowa,

Problemy z szczegétowej dia- | 2) Wzrost skali potrzeb w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
gnozy obszaru, na ktore od- dzieci i mtodziezy,

powiada dane przedsigwzigcie| 3) Niski poziom aktywnosci obywatelskiej i samoorganizacji spotecznej,

4) Podwyzszony poziom przestepczosci w przestrzeni publicznej

Cel strategiczny 1. Ograniczenie probleméw spotecznych i wzmocnienie
wspolnoty.

Kierunki dziatas:

1.3 Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programéw
edukacyjnych, zawodowych i mi¢dzypokoleniowych,

1.1 Zmniejszenie skali wykluczenia spolecznego i ubdstwa poprzez komplek-
sowe wsparcie rodzin, oséb bez pracy i grup zagrozonych marginalizacja,

Cel i kierunek dziatan z GPR

1.2 Rozwdj ustug spolecznych realizowanych w $rodowisku lokalnym zgodnie
z zasadami de instytucjonalizacji.

Charakterystyka przedsiewzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Spotkania indywidualne z terapeutg uzalezniert dla 0oséb po odbytej terapii, zorganizowanie cyklu warsztatéw pro-
filaktycznych dla uczniéw w klasach 4-8 z zakresu cyberprzemocy i higieny cyfryzacji w szkotach na obszarze,
szkolenie profilaktyczne rad pedagogicznych z zakresu cyberprzemocy i higieny cyfryzacji w kazdej szkole pod-
stawowej z obszaru, watsztaty rozwoju umiejetnosci spotecznych dla rodzin dotknigtych uzaleznieniem. Zadanie
realizowane przez jednostke organizacyjna Gminy Miejskiej Chojnice — Osrodek Profilaktyki Rodzinnej w Choj-
nicach, przede wszystkim w budynku przy ul. Dworcowej powstalym w ramach zintegrowanego projektu rewita-
lizacyjnego w poprzednim okresie programowania, a takze w szkolach na obszarze rewitalizacji. Liczba uczestni-
kow: 80 0séb ogdlem.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

- rozszerzenie oferty wsparcia i podniesienie jakosci oferowanych uslug Osrodka Profilaktyki Rodzinnej w Choj-
nicach,
- objecie ustugami pomocowymi 20 0s6b i w efekcie poprawa ich sytuacji po zakoficzonym uczestnictwie w pro-
jekcie.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- Liczba 0s6b objetych ustugami §wiadczonymi w spolecznosci lokalnej w programie - 20
Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- 20 os6b, ktoérych sytuacja spoteczna ulegnie poprawie (Zrodlo: ankieta),

- 1 podmiot, ktéry rozszerzyl oferte wsparcia i podniést jakos¢ oferowanych ustug (Zrédlo: sprawozdanie z dzia-
talnosci osrodka).
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Przedsiewzigcie nr 9

Podmiot realizujacy przedsie- | Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojni-
wziecie: ce)

Nazwa przedsiewzigcia: Kluby seniora

Lokalizacja, obszar realizacji: | Chojnice, ul. Dworcowa

Podmioty zaangaZowane w Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (Gmina Miejska Chojnice)

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2028-2030

(lata):

Zr6dia finansowania: Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dzialanie 5.19
S.zacuflkf)wa warto$¢ przed- 800 000,000 zI

siewzigcia:

Realizacja zaje¢ w obiekcie przystosowanym do potrzeb os6b niepetnospraw-
nych ruchowo. Realizacja w pomieszczeniach zapewniajacych dostepnosé dla
Opis dziatan zapewniajacych | 0s6b ze szczegblnymi potrzebami. Budynek bedzie posiadat winde, tazienke
dostepnos$¢ osobom ze szcze- | dostosowang dla 0sob niepetnosprawnych (uchwyty i podpérki przy toalecie i
golnymi potrzebami: umywalce), petle indukeyjna. Ponadto zapewniona zostanie mozliwos¢ sko-
rzystania np. z tlumacza jezyka migowego lub audiodeskrypcji w ramach
dziatalnosci kulturalne;.

1) Odplyw ludnosci oraz zmiany struktury wicku mieszkaicow,

2) Niski poziom aktywnosci obywatelskiej i samoorganizacji spotecznej,
Problemy z szczegdtowej dia- | 3) Koncentracja gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spolecz-
gnozy obszaru, na ktére od- nej,

powiada dane przedsigwzigcie| 4) Ograniczona funkcjonalnosé przestrzeni codziennego uzytkowania, w tym
bariery architektoniczne utrudniajace funkcjonowanie osobom starszym i z
niepelnosprawnosciami

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw Zycia i zamieszkiwania oraz wzmoc-
nienie integracji spoteczne;j.

Kierunki dziatan:
Cel i kierunek dziatan z GPR | 2.1 Rozwdj lokalnych miejsc integracji spolecznej i sasiedzkiej, wspierajacych
codzienne funkcjonowanie mieszkanicéw, aktywnos$é spoteczna i samoorgani-

zacje,
1.3 Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w tym programéw

edukacyjnych, zawodowych i miedzypokoleniowych.

Charakterystyka przedsiewzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Zadanie skierowane do senioréw z obszaru rewitalizacji i realizowane przez jednostke organizacyjna Gminy Miej-
skiej Chojnice — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach w budowanym w ramach przedsiewzigcia nr
1 budynku mieszkalno-ustugowym.

Zapewnione zostanie wsparcie dla senioréw z obszaru rewitalizacji poprzez umozliwienie im korzystania z oferty
na rzecz spolecznej aktywnosci, obejmujacej ustugi w zakresie aktywnosci ruchowej, oferty edukacyjnej, kultural-
nej, rekreacyjnej i opiekuniczej (kluby seniora).

Zadanie obejmuje ustugi §wiadczone dla uczestnikéw (3 tury po 20 oséb) takie jak:
- ustugi socjalne, w tym pomoc w zalatwianiu spraw urzedowych,

- aktywizacja ruchowa — gimnastyka,

- terapia zajeciowa, plastyczna,

- terapia ruchowa — fizjoterapia,

- bukieciarstwo,

- dzialalnos¢ kulturalno — o$wiatowa — wyktady, pogadanki, kino, teatr itp.

- aktywizacja spoleczno — migdzypokoleniowa — wystepy, gry, zabawy

- dzialania prozdrowotne.

Oczekiwane rezultaty przedsigwzigcia:

- objecie ustugami pomocowymi 60 0s6b 1 w efekcie poprawa ich sytuacji po zakonczonym uczestnictwie w pro-
jekcie.
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Przedsiewzigcie nr 9

Podmiot realizujacy przedsie- | Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach (Gmina Miejska Chojni-
wziecie: ce)

Nazwa przedsiewzigcia: Kluby seniora

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelowa (i bazowa, jesli konieczna):

- Liczba 0s6b objetych ustugami §wiadczonymi w spolecznosci lokalnej w programie — 60 (zr6dto; kwestionariu-
sze udzialu w projekcie, listy obecnosci)

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- 60 0s6b, ktérych sytuacja spoleczna ulegnie poprawie (Zrédlo: ankieta)
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Przedsiewzigcie nr 10

Podmiot realizujacy przedsie-
wziecie:

Gmina Miejska Chojnice

Nazwa przedsiewzigcia:

Kompleksowa termomodernizacja budynku Osrodka Profilaktyki Rodzinnej
w Chojnicach

Lokalizacja, obszar realizacji:

ul. Strzelecka 31 A, Chojnice

Podmioty zaangazowane w
realizacje:

Gmina Miejska Chojnice

Przewidywany okres realizacji
(lata):

2027-2029

Zrodia finansowania:

Srodki wlasne gminy, §rodki unijne np. FEP 2021-2027 dzialanie 2.4

Szacunkowa warto$¢ przed-
sigwzigcia:

2 232 450,00 z1

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos¢é osobom ze szcze-
golnymi potrzebami:

Realizacja dziatan w oparciu o zasady uniwersalnego projektowania. Szczegé-
fowe wymagania w zakresie zapewniania dostepnosci zostana doprecyzowane
w dokumentacji projektowej. Wstepnie przewiduje si¢ takie rozwiazania z za-
kresu dostgpnosci architektonicznej jak drzwi lekkiej konstrukeji, klamki i
wlaczniki na odpowiedniej wysokosci, czujniki ruchu i urzadzenia przywo-
fawcze.

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére od-
powiada dane przedsiewzigcie

1) Niedostateczny standard techniczny wybranych obiektéw uzytecznosci pu-
blicznej, wplywajacy na jakos¢ srodowiska, warunki swiadczenia ustug spo-
tecznych oraz efektywnos¢ gospodarowania zasobami

2) Problemy rodzinne, uzaleznienia i przemoc domowa.

Cel i kierunek dziatan z GPR

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci srodowiska zamieszkania i stanu tech-
nicznego zabudowy.

Kierunki dziatas:

3.1 Kompleksowa poprawa stanu technicznego i energetycznego budynkéow
mieszkalnych oraz obiektow uzytecznosci publicznej,

3.3. Wzrost estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, z poszanowa-
niem historycznego charakteru obszaru rewitalizacji.

Charakterystyka przedsigwzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Kompleksowa termomodernizacja gminnego budynku uzytecznosci publicznej. Zakres prac bedzie wynikaé z au-
dytu energetycznego i obejmie prace dotyczace m.in.:

- izolacji termicznej $cian zewngtrznych budynku,

- wymiany stolarki okiennej i drzwiowej,
- izolacji termicznej dachéw budynku,
- modernizacji systemu grzewczego c.o. i c.w.u.,

- modernizacji zrédel ciepla,

- modernizacji systemu wentylacji,

- modernizacji systemu o$wietlenia wewnetrznego,

- montazu instalacji fotowoltaicznej z magazynem energii elektryczne;.
Zakres zadania obejmuje tez wykonanie petnej dokumentacji technicznej i kosztorysowej dla wskazanego zakresu

prac.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

- modernizacja energetyczna budynku Osrodka Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach,
- oszczedno$¢ energii elektryczne;j i cieplnej.

Wskazniki produktu wraz z warto$cig docelows (i bazowa, jesli konieczna):

Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej — 1 (2rédto: dokumentacja powykonawcza)

Wskazniki rezultatu wraz z warto$Scia docelowa (i bazowa, jesli konieczna):

Roczne zuzycie energii pierwotnej — redukeja z 127561 do poziomu 1712 kWh/rok (Zrédto: Audyt energetyczny i
Swiadectwo charakterystyki energetycznej obiektu)
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Przedsigwzigcie nr 11

Podmiot realizujacy przedsie-

. Gmina Miejska Chojnice
wzigcie:

Nazwa przedsiewzigcia: Restauracja, konserwacja i roboty budowlane przy obiektach zabytkowych

Lokalizacja, obszar realizacji: | Obszar Miasta Chojnice, w tym priorytetowo obszar rewitalizacji

Podmioty zaangazowane w L .
wlasciciele kamienic

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Zr6dta finansowania: Budzet Gminy Miejskiej Chojnice
Szacunkowa warto$€ przed- |\ 5, 500,000,00 21 /rok
siewzigcia:

Dostepnosé informacyjno-komunikacyjna zostanie zapewniona poprzez sto-
sowanie prostego, zrozumialego jezyka w komunikacji z zainteresowanymi
wlascicielami, a takze zapewnienie mozliwosci kontaktu osobistego, telefo-
nicznego oraz elektronicznego.

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos¢ osobom ze szcze-

golnymi potrzebami: . L L . .
Dotacje beda przyznawane na prace obejmujace réwniez dziatania zapewnia-

jace dostepnosé, zgodnie z wytycznymi konserwatorskimi.

1) Niedostateczny standard techniczny wybranych obiektow uzytecznosci pu-
Problemy z szczegotowej dia- blicznej, wplywajacy na jakos¢ $rodowiska, warunki swiadczenia ustug spo-
gnozy obszaru, na ktére od- tecznych oraz efektywnos¢ gospodarowania zasobami

powiada dane przedsigwzigcie| 2) Niska jako$¢ srodowiska zamieszkania, obejmujacego zielen, otoczenie bu-
dynkow i przestrzen sasiedzka

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci srodowiska zamieszkania i stanu tech-
nicznego zabudowy.

Kierunki dziatan:

3.1 Kompleksowa poprawa stanu technicznego i energetycznego budynkéow
mieszkalnych oraz obiektow uzytecznosci publicznej,

3.3. Wzrost estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, z poszanowa-
niem historycznego charakteru obszaru rewitalizacji.

Cel i kierunek dziatan z GPR

Charakterystyka przedsigwzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Przedsiewzigcie polega na udzielaniu dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane
przy zabytku wpisanym do rejestru lub znajdujacym si¢ w gminnej ewidencji zabytkow.

Zakres prac, na ktére przydzielane sq dotacje: konserwacja, restauracja elewaciji budynkéw zabytkowych, odtwa-
rzanie detali, wymiana pokrycia dachowego, odtwarzanie wygladu elewacji na podstawie archiwaliéw, oryginalnej
dokumentacji, dokumentacji archiwalnej zdjeciowej, konserwacja i odtwarzanie stolarek okiennych i drzwiowych,
konserwacja klatek schodowych wspoélnych, drewnianych elementéw klatek, stopni, tralek, poreczy, konserwacja
$cian 1 odtwarzanie mozaik $ciennych, konserwacja lub odtwarzanie ogrodzen, kutych bram furt na podworzach.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

Konserwacja kamienic przynosi pozytywne rezultaty, chroniac dziedzictwo kulturowe, podnoszac wartos¢ nieru-
chomosci, poprawiajac estetyke i bezpieczefistwo.

Skuteczne rezultaty obejmuja odtworzenie detali architektonicznych, zabezpieczenie konstrukeji (np. murdw) i
elewacji przed zniszczeniem, przy jednoczesnym zahamowaniu proceséw niszczacych i przedluzeniu zywotnosci
budynku, czesto z zastosowaniem tradycyjnych technik budowlanych.

Gléwne rezultaty konserwacji kamienic to m.in. ochrona dziedzictwa kulturowego, zwickszenie wartosci i popra-
wa estetyki, poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw i przechodniéw, oszczednosé energii.

Wskazniki produktu wraz z wartos$ciag docelows (i bazowa, jesli konieczna):
- dotacje na prace — 5 rocznie (zrédto: sprawozdanie z realizacji budzetu)
Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelowsg (i bazowa, jesli konieczna):

- budynki zabytkowe poddane pracom konserwatorskim — 5 budynkéw/rok (Zrédlo: sprawozdania z wykonania
prac i rob6t)
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Przedsiewzigcie nr 12

Podmiot realizujacy przedsie-
wziecie:

Gmina Miejska Chojnice

Nazwa przedsigwzigcia:

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwéj OZE — termomodernizacja
hali sportowo-widowiskowej w Chojnicach

Lokalizacja, obszar realizacji:

Choijnice, ul. Wagnera

Podmioty zaangazowane w
realizacje:

Gmina Miejska Chojnice

Przewidywany okres realizacji
(lata):

2026-2028

Ztr6dta finansowania:

Budzet Gminy Miejskiej Chojnice, srodki unijne np. FEP 2021-2027 dziatanie
2.3

Szacunkowa warto$¢ przed-
sigwzigcia:

11.712.854,78 PLN

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos¢é osobom ze szcze-
golnymi potrzebami:

Realizacja dzialaii w oparciu o zasady uniwersalnego projektowania. Szczegé-
fowe wymagania w zakresie zapewniania dostepnosci zostana doprecyzowane
w dokumentacji projektowej. Wstepnie przewiduje si¢ takie rozwiazania z za-
kresu dostgpnosci architektonicznej jak drzwi lekkiej konstrukeji, klamki i
wlaczniki na odpowiedniej wysokosci, czujniki ruchu i urzadzenia przywo-
tawcze.

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére od-
powiada dane przedsigwzigcie

1) Niedostateczny standard techniczny wybranych obiektow uzytecznosci pu-
blicznej, wplywajacy na jako$¢ srodowiska, warunki $§wiadczenia ustug spo-
tecznych oraz efektywno$¢ gospodarowania zasobami,

2) Niedostatek infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci, mtodziezy i mieszkan-

cow ze szczegllnymi potrzebami.

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci srodowiska zamieszkania i stanu tech-
nicznego zabudowy.

Kierunki dziatan:

Cel i kierunek dziatah z GPR 3.1 Kompleksowa poprawa stanu tech/ni.czneg.o i energetycznego budynkéw
mieszkalnych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej,

2.3 Rozwijanie oferty wydarzeni spolecznych, edukacyjnych i kulturalnych
sprzyjajacych integracji, aktywnosci mieszkancow i wzmacnianiu lokalnej toz-
samosci

Charakterystyka przedsigwzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

W ramach projektu planuje si¢ wykonanie termomodernizaciji Hali sportowo-widowiskowej przy ul. Wagnera 1 w
Chojnicach, tj.:

1. Kompleksowa wymiana instalacji gtzewczej - montaz nowych grzejnikéw / klimakonwektoréw wyposazonych
W zawory termostatyczne z regulacja, montaz orurowania instalacji. Montaz systemu BMS do monitorowania i in-
teligentnego zarzadzania instalacja ogrzewania.

2. Wymiana okien zewnetrznych w budynku na energooszczedne o wspdlczynniku przenikania ciepta 0,9
W/m2K. Montaz oston przeciwstonecznych na elewacji potudniowej sterowanych za pomoca systemu BMS.

3. Wymiana drzwi zewnetrznych na energooszczedne, wspétezynnik przenikania ciepta 1,3 W/m2K.

4. Montaz instalacji wentylacji mechanicznej nawiewno - wywiewnej z odzyskiem ciepta na bazie central wentyla-
cyjnych wyposazonych w krzyzowy wymiennik ciepla o znamionowej sprawnosci odzysku ciepta na poziomie
85%. Montaz systemu BMS do monitorowania i inteligentnego zarzadzania instalacja wentylacji.

5. Izolacja termiczna posadzek na gruncie za pomoca styropianu utwardzonego o wspoéltczynniku przewodzenia
ciepta 0,038 W/mK - 10 cm wraz z wykonaniem izolacji przeciwwilgociowych i nowych posadzek.

6. Izolacja termiczna dachéw budynku od zewnatrz za pomoca plyt z utwardzonej welny mineralnej o wspo1-
czynniku przewodzenia ciepta 0,038 W/mK - 15 cm wraz ze wzmocnieniem konstrukeiji no$nej dachéw.

7. Izolacja termiczna Scian zewnetrznych budynku za pomoca styropianu lub welny mineralnej (w przypadku spe-
cjalnych wymagan przepiséw p.poz.) o wspétezynniku przewodzenia ciepta 0,033 W/mK - 10 cm. Wykonanie
izolacji przeciwwilgociowej $cian fundamentowych.

8. Wykonanie instalacji c.w.u. zasilanej z wezla cieplnego. Montaz zasobnika c.w.u. Rozprowadzenie instalacji
c.w.u. po budynku. Montaz perlatoréw na wylewkach.

9. Modernizacja instalacji oswietleniowej wraz z pelng infrastruktura, w tym wymiana opraw i lamp na wykonane
w technologii LED. Wymiana lub przebudowa instalacji elektrycznej, przebudowa istniejacej tablicy gtéwnej, wy-
miana opraw i zrédel §wiatta, montaz wlacznikéw oraz podlicznika energii, wykonanie o§wietlenia awaryjnego i
ewakuacyjnego, montaz systemu BMS do monitorowania i inteligentnego zarzadzania instalacja o$wietleniowa.
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Przedsiewzigcie nr 12

Podmiot realizujacy przedsie-

. Gmina Miejska Chojnice
wzigcie:

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwéj OZE — termomodernizacja

Nazwa przedsigwzigcia: hali sportowo-widowiskowej w Chojnicach

10. Montaz instalacji fotowoltaicznej z magazynem energii. Montaz systemu BMS do monitorowania i inteligent-
nego zarzadzania produkcjg i rozbiorem energii.

11. Montaz instalacji chtodzenia (klimatyzacji). Urzadzenia wykonawcze w postaci klimatyzatoréw Sciennych lub
sufitowych. Montaz systemu BMS do monitorowania i inteligentnego zarzadzania instalacja chlodzenia.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

Realizacja projektu doprowadzi do ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza oraz zmniejszenia zuzycia
energii pierwotnej budynku objetego wsparciem.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw (sztuki) — 1 (Zrédto: dokumentacja powykonawcza)

- Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej (m2) — 1 614,24 (zr6dto: dokumentacja po-
wykonawcza).

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelowa (i bazowa, jesli konieczna):

- Roczne zuzycie enetgii pierwotnej — redukeja z 615,477 MWh/rok do wattosci 179,215 MWh/rok (2rédto: Au-
dyt energetyczny i Swiadectwo charakterystyki energetycznej obiektu).
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Przedsiewzigcie nr 13

Podmiot realizujacy przedsie-
wziecie:

Gmina Miejska Chojnice

Nazwa przedsiewzigcia:

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwé] OZE — Szkota Podstawowa
nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach

Lokalizacja, obszar realizacji:

Chojnice, ul. Szpitalna

Podmioty zaangazowane w
realizacje:

Gmina Miejska Chojnice

Przewidywany okres realizacji
(lata):

2027-2029

Ztr6dta finansowania:

Budzet Gminy Miejskiej Chojnice, srodki unijne np. FEP 2021-2027 dziatanie
2.3

Szacunkowa warto$¢ przed-
sigwzigcia:

8 335 425,93 PLN

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnos¢é osobom ze szcze-
golnymi potrzebami:

Realizacja dzialaii w oparciu o zasady uniwersalnego projektowania. Szczegé-
fowe wymagania w zakresie zapewniania dostepnosci zostana doprecyzowane
w dokumentacji projektowej. Wstepnie przewiduje si¢ takie rozwiazania z za-
kresu dostgpnosci architektonicznej jak drzwi lekkiej konstrukeji, klamki i
wlaczniki na odpowiedniej wysokosci, czujniki ruchu i urzadzenia przywo-
tawcze.

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére od-
powiada dane przedsigwzigcie

1) Niedostateczny standard techniczny wybranych obiektéw uzytecznosci pu-
blicznej, wplywajacy na jakos¢ srodowiska, warunki swiadczenia ustug spo-
tecznych oraz efektywnos¢ gospodarowania zasobami

2) Niedostatek infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci, mtodziezy i mieszkan-
cow ze szczegdlnymi potrzebami

Cel i kierunek dziatan z GPR

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci srodowiska zamieszkania i stanu tech-
nicznego zabudowy.

Kierunki dziatasn:

3.1 Kompleksowa poprawa stanu technicznego i energetycznego budynkéow
uzytecznosci publicznej, w szczegdlnosci zabytkowych,

3.3. Wzrost estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, z poszanowa-
niem historycznego charakteru obszaru rewitalizacji

Charakterystyka przedsiewzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

W ramach projektu planuje si¢ wykonanie termomodernizaciji Szkoly Podstawowej nr 1 z Oddziatami Integracyj-
nymi im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach. Zakres obejmuje:
- wykonanie termomodernizacji §cian zewnetrznych, $cian piwnicznych fundamentowych wraz z izolacja
przeciwwilgociowa, dachu nad poddaszem uzytkowym, stropu pod poddaszem nieuzytkowym, izolacja

stropodachu

- wykonanie izolacji termicznej podlég na gruncie

- wymiana stolarki okiennej na energooszczedne 3 szybowe z nawiewnikami higrosterowanymi
- wymiana/modernizacja drzwi zewnetrznych,

- wykonanie systemu rekuperacji i wentylacji,

- wymiana istnicjacego kotla gazowego na pompy ciepla powietrze-woda (3 jednostki) wraz z niezbedna

armaturg i buforem ciepta;

montaz instalacji fotowoltaicznej do produkgji energii na wlasne potrzeby budynku

wymiana instalacji c.o.

wymiana instalacji c.w.u., montaz energooszczednych baterii umywalkowych wyposazonych w perlatory,
wymiana zasobnika ciepta c.w.u.

wymiana/przebudowa instalacji elektryczne;

wymiana instalacji o§wietleniowej

przebudowa instalacji odgromowe;j

w budynku zabytkowym bedacym pod ochrona konserwatorska (przy ul. 31 Stycznia): wykonanie ter-
momodernizacji $cian od wewnatrz, konserwacja drzwi drewnianych zabytkowych (badZ odtworzenie),
odtworzenie stolarki okienne;.

Oczekiwane rezultaty przedsigwzigcia:

Realizacja projektu doprowadzi do ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza oraz zmniejszenia zuzycia
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Przedsiewzigcie nr 13

Podmiot realizujacy przedsie-

. Gmina Miejska Chojnice
wzigcie:

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwé] OZE — Szkota Podstawowa

Nazwa przedsigwzigcia: nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach

energii pierwotnej budynku objetego wsparciem.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw (sztuki) — 1 (Zrédlo: dokumentacja powykonawcza),

- Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej (m2) — 7 300,00 (zrédto: dokumentacja po-
wykonawcza).

Wskazniki rezultatu wraz z warto$cia docelowsa (i bazowa, jesli konieczna):

- Roczne zuzycie energii pierwotnej — redukeja z 1 311 229,00 MWh/rok do wartosci 394 960,00 MWh/rok (zt6-
dlo: Audyt energetyczny i Swiadectwo charakterystyki energetycznej obiektu).
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6.2. Pozostate przedsiewzigcia rewitalizacyjne
Przedsiewzigcia uzupelniajace ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 r. sta-
nowig wazne dopetnienie dziatan podstawowych, wzmacniajac ich oddziatywanie spoteczne i funkcjonal-
ne. Cho¢ nie sq one projektami warunkujacymi powodzenie calego procesu rewitalizacji, ich realizacja
moze istotnie przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaficéw obszaru rewitalizacji oraz zwigkszenia
trwaltosci efektow interwencji. W niniejszym rozdziale przedstawiono dwa przedsiewzigcia uzupelniajace,
realizowane przez Gming Miejska Chojnice oraz podmiot zewngtrzny — Fundacj¢ Rozwoju Przedsi¢bior-
czo$ci RAZEM. Ich zakres obejmuje rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz wdrozenie narze-
dzia wspierajacego polityke mieszkaniowa o charakterze spolecznym. Pierwszym przedsiewzieciem jest
Rewitalizacja kortéw tenisowych w Chojnicach wraz z budowa kortu krytego z przeznaczeniem dla
mieszkancow (2027-2030), realizowana przez Gming Miejskq Chojnice. Projekt ma charakter spoteczny i
przestrzenno-funkcjonalny. Jego celem jest poprawa dostepnosci infrastruktury sportowej oraz stworzenie
warunkow do aktywnego spedzania czasu wolnego przez mieszkancéw, w tym dzieci i mtodziez z obszaru
rewitalizacji. Inwestycja wpisuje si¢ w dziatania na rzecz integracji lokalnej spotecznosci oraz wzmacniania
funkcji rekreacyjnych miasta. Drugim przedsigwzigciem uzupelniajacym jest Spoleczna Agencja Najmu —
instrument rewitalizacji spotecznej i mieszkaniowej Miasta Chojnice (2026—2028), realizowana przez Fun-
dacje Rozwoju Przedsigbiorczosci RAZEM. Projekt ma charakter spoteczny i techniczny i stanowi narze-
dzie wspierajace osoby zagrozone wykluczeniem mieszkaniowym. Jego istota jest posredniczenie w najmie
lokali pomiedzy wlascicielami mieszkant a osobami potrzebujacymi wsparcia, co pozwala na zwigkszenie
dostepnosci mieszkan i stabilizacje sytuaciji zZyciowej beneficjentéw. Przedsigwzigcie to wzmacnia spotecz-
ne i mieszkaniowe wymiary rewitalizacji, uzupelniajac dziatania podejmowane przez miasto w zakresie
poprawy warunkéw zamieszkania na obszarze rewitalizacji.

Zestawienie przedsigwzig¢ uzupelniajacych zawarto w tabeli 6.13, natomiast ich uszczegélowienie
przedstawiono w formie kart projektow, analogicznie jak w przypadku przedsiewzie¢ podstawowych.

Tabela 6.2. Lista i ogdlne charakterystyki uzupelniajacych przedsigwzig¢¢ rewitalizacyjnych

Nazwa przedsie- Podmiot Lata re- Sery, ktérych Cel i kierunki
s N N dotyczy przed- BTt
wzigcia realizujacy alizacji : s dziatan
sigwzigcie
14. Rewitalizacja kor-
tow tenisowych w Spoleczna. brze- Cel , 1k
Choijnicach wraz z Gmina Miejska p 43 ¢l strategiczny 7, kic-
budowa kortu kevieeo | Choinice 2027-2030 | strzenno- runki dziatan: 1.3, 2.1,
udowa VS yrie funkcjonalna 2.3,32,33
z przeznaczeniem dla
mieszkancoéw
15. Spoteczna Agencja
Najmu — instrument Fundacja Rozwo- Spoleczna. tech. Cel strategiczny 2, kie-
rewitalizacji spotecz- ju Przedsigbior- 2026-2028 n?czna ? runki dziatan: 1.2, 1.3,
nej i mieszkaniowe;j czo$ci RAZEM 22,31
Miasta Chojnice
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Przedsiewzigcie nr 14

Podmiot realizujacy przedsie-

. Gmina Miejska Chojnice
wzigcie:

Rewitalizacja kortéw tenisowych w Chojnicach wraz z budowa kortu krytego

Nazwa przedsiewzigcia: . . .
z przeznaczeniem dla mieszkancow

Lokalizacja, obszar realizacji: ul. Zwirki i Wigury, dziatka 2041/109

Podmioty zaangazowane w Chojnickie Towarzystwo Tenisowe, Klub Tenis Stolowy Chojnice, Samorzad
realizacje: Mieszkancéw Osiedla nr 7

Przewidywany okres realizacji 2027-2030

(lata):

Zrédta finansowania: Srodki zewnetrzne (Ministerstwo Sportu lub inne dostgpne)

i}zzaiz:;;l.iowa warto$¢ przedsie- Szacunkowo 5.000.000 — 10.000.000, w zaleznosci od wybranego wariantu

Opis dziatan zapewniajacych
dostepno$¢ osobom ze szcze-
g6lnymi potrzebami:

Zaprojektowanie obicktu dostosowanego do specjalnych potrzeb oséb z nie-
pelnosprawnosciami — porecze, uchwyty, szerokie drzwi, delikatne podjazdy

1) Ograniczona funkcjonalno$¢ przestrzeni codziennego uzytkowania, w tym
bariery architektoniczne utrudniajace funkcjonowanie osobom starszym i z
niepelnosprawnosciami,

2) Niedostatek infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci, mtodziezy i mieszkan-
cow ze szczegllnymi potrzebami,

3) Niska jakos¢ srodowiska zamieszkania, obejmujacego zielen, otoczenie bu-
dynkéw i przestrzen sasiedzka,

4) Niedostateczny standard techniczny wybranych obiektéw uzyteczno$ci pu-
blicznej, wplywajacy na jako$¢ srodowiska, warunki $§wiadczenia ustug spo-
tecznych oraz efektywno$¢ gospodarowania zasobami.

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére odpo-
wiada dane przedsiewzigcie

Cel strategiczny 1: Ograniczenie probleméw spolecznych i wzmocnienie
wspolnoty

Kierunki dziatan:

Kierunek dziatan 1.3. Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w
tym programéw edukacyjnych, zawodowych i miedzypokoleniowych
Kierunek dziatan 2.1. Rozwoj lokalnych miejsc integracji spotecznej i sasiedz-
kiej, wspierajacych codzienne funkcjonowanie mieszkancow, aktywnosé spo-
teczna i samoorganizacje

Kierunek dziatan 2.3. Rozwijanie oferty wydarzen spotecznych, edukacyjnych
i kulturalnych sprzyjajacych integracji, aktywnosci mieszkaicéw i wzmacnia-
niu lokalnej tozsamosci

Cel i kierunek dziatan z GPR

Kierunek dziatan 3.2. Zagospodarowanie i uporzadkowanie otoczenia kamie-
nic — podworek, dojs¢ i skwerdw
Kierunek dziatan 3.3. Wzrost estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicz-

nych, z poszanowaniem historycznego charakteru obszaru rewitalizacji

Charakterystyka przedsiewzigcia (w tym zakres realizowanych zadan):

Zakres rzeczowy:

wykonanie niezbednej dokumentacji projektowej dla zadania,

wybudowanie hali tenisowej z niezbednym zapleczem socjalnym, w tym sala ktora stuzylaby treningom tenisa sto-
towego oraz spolecznosci lokalnej obszaru rewitalizacji, w szczegdlnosci Samorzadowi Mieszkancow Osiedla nr
7,

przeprowadzenie prac remontowych i modernizacyjnych kortu zewngtrznego i otoczenia. Istnieje mozliwosé wy-
boru réznych wariantéw i etapowania przedsigwzigcia.

Uzasadnienie:

Kompleks kortéw tenisowych przy ul Zwirki i Wigury powstal w latach 80-tych XX wieku. Od 2011r. Chojnickie
Towarzystwo Tenisowe prowadzi na nich dziatalnos¢. Corocznie korty przygotowywane sa do gry dzigki nieod-
platnej pracy wykonywanej przez cztonkow stowarzyszenia. Dostep do kortéw jest nieograniczony i1 bezplatny.
Od 2014r. ChTT systematycznie prowadzi szkolenie dzieci i miodziezy.

Istniejaca infrastruktura umozliwia prowadzenie dzialalnosci wylacznie w okresie letnim, a jej standard jest niski.
W szczegélnosci dotyczy to zaplecza, ktére jest niefunkcjonalne. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkan-
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Przedsiewzigcie nr 14

Podmiot realizujacy przedsie-

. Gmina Miejska Chojnice
wzigcie:

Rewitalizacja kortéw tenisowych w Chojnicach wraz z budowa kortu krytego

Nazwa przedsiewzigcia: . . .
z przeznaczeniem dla mieszkancow

c6w, by chojnicki tenis funkcjonowal catorocznie proponujemy zmodernizowanie obiektu, ktéry ma za sobg kil-
kadziesiat lat funkcjonowania.

Budowa hali tenisowej obejmuje kort wewnetrzny i sali na potrzeby kolejnych podmiotéw: Klubu Tenis Stolowy
Chojnice oraz Samorzadu Mieszkancow Osiedla nr 7. W nowo projektowanym budynku sala petnitaby funkcje
min. sali treningowej tenisa stolowego (zawodnicy II 1 III ligi oraz dzieci) a takze role sali konferencyjnej min. na
spotkania samorzadu oraz réznych inicjatyw osiedlowych.

Obecnie Klub Tenisa Stolowego Chojnice nie ma swojej Sali i korzysta z réznych sal udostepnianych w szkolach,
co utrudnia prace. SMO spotyka si¢ w sali wynajmowanej komercyjnie. W zalaczeniu koncepcja wstepna jednego
z wariantéw obiektu z kortami tenisowymi.

Oczekiwane rezultaty przedsigwzigcia:

Dzigki modernizacji obiektu kortéw tenisowych Chojnickie Towarzystwo Tenisowe bedzie moglo prowadzi¢ ca-
lorocznie dziatalnos¢ polegajaca na:

- szkoleniu dzieci i mtodziezy tenis ziemny, tenis stotowy

- organizowaniu imprez sportowych, turniejéw tenisowych, itp.

- upowszechnianiu i propagowaniu gry w tenisa ziemnego, tenisa stotlowego

- upowszechnieniu tenisa ziemnego i stolowego w miescie Chojnice

- podnoszeniu umiejetnodci gry w tenisa ziemnego i tenisa stofowego

- popularyzacji czynnego wypoczynku

- wspieraniu idei zdrowego wypoczynku poprzez sport

- wspieraniu aktywizacji oséb niepelnosprawnych poprzez sport

- wyszukiwaniu uzdolnionej mtodziezy, ktora bedzie reprezentowaé miasto w turniejach ogélnopolskich

- rozwijaniu dyscypliny sportowej tenisa ziemnego i stofowego w Chojnicach

- poprawianiu stylu Zycia mieszkaficéw miasta.

Wskazniki produktu wraz z warto$cig docelowq (i bazowa, jesli konieczna):
- 1 wybudowana hala tenisowa (zrédto: dokumentacja powykonawcza)

- 1 zmodernizowany kort zewnetrzny (zrédto: dokumentacja powykonawcza)
Wskazniki rezultatu wraz z wartoscia docelows (i bazowa, jesli konieczna):

- stowarzyszenia korzystajace ze zmodernizowanej bazy sportowej — 2 (Zrédlo: sprawozdania z dziatalnosci sto-
warzyszen)

- utworzenie bazy lokalowej dla dziatalnosci Samorzadu Mieszkaficoéw Osiedla — 1 (Zzrédlo: sprawozdania z dzia-
talnosci SMO)
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Przedsiewzigcie nr 15

Podmiot realizujacy przedsie-
wzigcie:

Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci RAZEM

Nazwa przedsigwzigcia:

Spoleczna Agencja Najmu — instrument rewitalizacji spotecznej i mieszka-
niowej Miasta Chojnice

Lokalizacja, obszar realizacji:

obszar rewitalizacji

Podmioty zaangazowane w
realizacje:

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci RAZEM, GresGroup sp. z 0.0. Non
Profit, A&A social investments sp. z 0.0. Non Profit, Miasto Chojnice i inni

Przewidywany okres realizacji
(lata):

2026-2028

Zrodia finansowania:

Realizacja przedsiewzigcia planowana jest w oparciu o zréznicowane zrodla
finansowania, obejmujace srodki publiczne, spoleczne oraz wklad wlasny
partneréw projektu..

Zastosowany montaz finansowy umozliwi realizacj¢ przedsiewzigcia w sposéb
efektywny kosztowo, zapewniajac jednoczesnie trwalos¢ funkcjonowania
Spolecznej Agencji Najmu po zakoficzeniu etapu inwestycyjnego oraz diugo-
falowe utrzymanie efektow rewitalizacji.

Szacunkowa warto$¢ przedsie-
wzigcia:

1250 000,00 zt

Opis dziatan zapewniajacych
dostepno$¢ osobom ze szcze-
go6lnymi potrzebami:

W ramach realizacji przedsiewzigcia zapewniona zostanie dostepnosé dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z zasadg réwnosci szans i niedy-
skryminacji oraz idea projektowania uniwersalnego. Dostepnosé architekto-
niczna realizowana bedzie poprzez odpowiedni dobér lokali mieszkalnych
oraz zakres prac remontowych, z uwzglednieniem potrzeb oséb z ograniczo-
ng mobilnoscia. W miare mozliwosci technicznych przewiduje si¢ likwidacje
barier architektonicznych, w tym montaz poreczy, uchwytéw, odpowiednie
szerokosci ciagéw komunikacyjnych, bezprogowe przejscia oraz dostosowa-
nie tazienek do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami. Dostepnosé infor-
macyjno-komunikacyjna zostanie zapewniona poprzez stosowanie prostego,
zrozumialego jezyka w komunikacji z uczestnikami projektu, mozliwos¢ kon-
taktu osobistego, telefonicznego oraz elektronicznego, a takze indywidualne
wsparcie w procesie rekrutacji i korzystania z oferty Spoltecznej Agencji Naj-
mu. Dostepnos¢ organizacyjna polega¢ bedzie na elastycznym dostosowaniu
zasad najmu oraz form wsparcia do indywidualnych potrzeb beneficjentéw, w
tym oséb starszych, oséb z niepelnosprawnodciami, rodzin z dzie¢mi oraz
0s0b doswiadczajacych trudnosci spotecznych lub ekonomicznych. W razie
potrzeby przewidziana jest wspolpraca z instytucjami pomocy spolecznej
oraz organizacjami wspierajacymi osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Reali-
zacja przedsigwzigcia bedzie prowadzona we wspolpracy z Fundacja Rozwoju
Przedsi¢biorczosci RAZEM i partnerami, z uwzglednieniem obowiazujacych
przepiséw prawa oraz lokalnych standardow dostepnosci. Przyjete rozwigza-
nia zapewnig réwny dostep do efektéw projektu wszystkim potencjalnym be-
neficjentom.

Problemy z szczegétowej dia-
gnozy obszaru, na ktére odpo-
wiada dane przedsigwzigcie

1) Odplyw ludnosci oraz zmiany struktury wicku mieszkaticéw, prowadzace
do relatywnego wzrostu udziatu 0séb starszych,

2) Niedostosowanie struktury i jakosci zasobu mieszkaniowego do potrzeb
mieszkaficow,

3) Podwyzszone ryzyko ubéstwa i ograniczona zdolno$¢ gospodarstw domo-
wych do ponoszenia kosztéw poprawy warunkow zamieszkania,

4) Niski poziom aktywnosci obywatelskiej i samoorganizacji spotecznej,

5) Zty stan techniczny i estetyczny zabudowy, szczegdlnie zabytkowe;.

Cel i kierunek dziatan z GPR

Cel strategiczny 2: Poprawa warunkéw Zycia i zamieszkiwania oraz wzmoc-

nienie integracji spolecznej w obszarze rewitalizacji

Kierunki dziatan:

Kierunek dziatan 1.2. Rozwdj ustug spotecznych realizowanych w srodowi-
sku lokalnym zgodnie z zasadami deinstytucjonalizacji

Kierunek dziatan 1.3. Wzmocnienie oferty integracyjnej i aktywizujacej — w
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Przedsiewzigcie nr 15

Podmiot realizujacy przedsie-

. Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci RAZEM
wzigcie:

Spoleczna Agencja Najmu — instrument rewitalizacji spotecznej i mieszka-

Nazwa przedsigwzigcia: R W R Choaes

tym programéw edukacyjnych, zawodowych i miedzypokoleniowych
Kierunek dziatan 2.2. Rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego, treningowego
oraz dziatan poprawiajacych sytuacje mieszkaniowa

Kierunek dziatan 3.1. Kompleksowa poprawa stanu technicznego i energe-
tycznego budynkéw mieszkalnych oraz obiektow uzytecznosci publicznej

Charakterystyka przedsiewzigecia (w tym zakres realizowanych zadan):

Przedsiewziccie zaklada utworzenie i prowadzenie Spotecznej Agencji Najmu (SAN) jako narzedzia rewitalizacji
spolecznej, mieszkaniowej i gospodarczej.

SAN bedzie:

posrednikiem miedzy wiascicielami mieszkan a osobami zagrozonymi wykluczeniem spolecznym,
podmiotem zarzadzajacym lokalami (najem, utrzymanie, remonty, wsparcie spoleczne),
elementem aktywizujacym spolecznie i zawodowo mieszkaricbw obszaru rewitalizacji.

Projekt taczy:

poprawe stanu technicznego zasobu mieszkaniowego,
przeciwdziatanie wykluczeniu mieszkaniowemu,

aktywizacje spoleczng i zawodowa,

stabilizacje sytuacji zyciowej rodzin i 0s6b samotnych.

Cele przedsigwzigcia:

Cel gléwny: Rewitalizacja spoleczna obszaru zdegradowanego poprzez zapewnienie stabilnych, bezpiecznych
mieszkan oraz kompleksowego wsparcia dla mieszkaficow zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Cele szczegbtowe: zwigkszenie dostgpu do mieszkan dla oséb o niskich dochodach, aktywizacja spoteczna i za-
wodowa najemcoéw, ograniczenie zjawiska bezdomnosci i zadluzeni czynszowych, poprawa estetyki i funkcjonal-
nosci zasobu mieszkaniowego, wlaczenie sektora spotecznego i prywatnego w proces rewitalizacji.

Oczekiwane rezultaty przedsiewzigcia:

Realizacja przedsiewzigcia przyczyni si¢ do osiagniecia nastgpujacych rezultatéw spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych na obszarze rewitalizacji Miasta Chojnice:

poprawa sytuacji mieszkaniowej min. 15 gospodarstw domowych,

zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego,

wzrost aktywnosci zawodowej uczestnikow,

poprawa estetyki i funkcjonalnosci obszaru rewitalizacji,

wzmocnienie lokalnej wspélnoty.,

wzmocnienie samodzielnosci spolecznej i ekonomicznej najemcéw dzigki wsparciu oferowanemu w ramach
Spotecznej Agencji Najmu,

poprawa efektywnosci wykorzystania miejskich zasobow mieszkaniowych poprzez partnerski model wspoltpracy
Miasta, spétek komunalnych oraz sektora spolecznego,

rozwdéj trwatego modelu Spotecznej Agencji Najmu jako narzedzia rewitalizacji, mozliwego do kontynuacji i
rozszerzania po zakonczeniu projektu,

wzmocnienie wspoltpracy miedzyinstytucjonalnej oraz kapitatu spolecznego na obszarze rewitalizacji.

W dluzszej perspektywie przedsiewzigcie przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaficow obszaru rewitaliza-
cji, zwigkszenia bezpieczenstwa mieszkaniowego oraz trwalego ozywienia spolecznego i przestrzennego Miasta
Chojnice.

Wskazniki produktu wraz z warto$cia docelowq (i bazowa, jesli konieczna):

Liczba lokali mieszkalnych objetych dziataniami Spotecznej Agenciji Najmu: 5

Liczba lokali mieszkalnych wyremontowanych 1 przywréconych do uzytkowania: 5
Powierzchnia uzytkowa mieszkan objetych projektem [m?]: 250

Liczba gospodarstw domowych objetych najmem spotecznym: 10

Liczba podpisanych uméw wspolpracy/porozumiesi z partnerami: 3

Liczba podmiotéw zaangazowanych w realizacje SAN (miasto, spétki komunalne, NGO): 4

Wskazniki rezultatu wraz z warto$Scia docelows (i bazowa, jesli konieczna):
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Przedsiewzigcie nr 15

Podmiot realizujacy przedsie-

. Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci RAZEM
wzigcie:

Spoleczna Agencja Najmu — instrument rewitalizacji spotecznej i mieszka-

Nazwa przedsigwzigcia: R W R Choaes

Liczba gospodarstw domowych, ktorych sytuacja mieszkaniowa ulegta stabilizacji dzigki SAN: 10

Liczba lokali miejskich trwale przywréconych do uzytkowania: 10

Odsetek lokali objetych SAN utrzymanych w dobrym stanie technicznym po zakonficzeniu projektu: 100
Liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym objetych trwatym wsparciem mieszkaniowym: min. 10
Funkcjonujacy model Spolecznej Agencji Najmu na obszarze rewitalizacji: 1

Liczba podmiotéw kontynuujacych wspélprace w ramach SAN po zakoriczeniu projektu: 3

7. Powigzania z regionalnymi i lokalnymi dokumentami strategicznymi

W niniejszym rozdziale przedstawiono powiazania GPR z kluczowymi dokumentami strategicznymi i
planistycznymi obowiazujacymi na poziomie regionalnym i lokalnym. Zapewnienie spéjnosci GPR z tymi
dokumentami jest niezbedne dla skutecznej realizacji dziatan rewitalizacyjnych oraz mozliwosci ich finan-
sowania ze $rodkow zewnetrznych. W czesci regionalnej uwzgledniono Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego do 2030 roku oraz Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego,
ktorych cele dotycza m.in. poprawy jakosci zycia, zréwnowazonego rozwoju przestrzennego i przeciw-
dziatania wykluczeniu spotecznemu. Na poziomie lokalnym odniesiono si¢ z kolei do Strategii rozwoju
miasta Chojnice, Strategii rozwiazywania probleméw spolecznych oraz Studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego miasta Chojnice, wskazujac na ich sp6jnos¢ z celami, kierunkami
dzialan i planowanymi przedsigwzigciami rewitalizacyjnymi.

7.1. Powigzanie programu z dokumentami strategicznymi wojewodztwa pomorskiego

Gminny Program Rewitalizacji pozostaje spojny z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2030, przyjetej uchwala Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku. Strategia ta
okresla dlugofalows wizj¢ rozwoju regionu, zaktadajac budowe regionu dobrobytu - bezpiecznego, od-
pornego gospodarczo, otwartego spolecznie oraz rozwijajacego si¢ w sposéb efektywny. Cele 1 interwen-
cje zaplanowane w Gminnym Programie Rewitalizacji wpisuja si¢ w logike tego dokumentu zaréwno w
wymiarze tematycznym, jak i terytorialnym (zob. tab. 7.1). W sposéb szczegdlnie wyrazny program wpisu-
je si¢ w Cel strategiczny 2 - Otwarta wspélnota regionalna, ktérego istota jest wzmacnianie kapitatu spo-
tecznego, poprawa jakosci przestrzeni zamieszkania oraz ograniczanie zjawisk wykluczenia spotecznego 1
przestrzennego. Przedsiewzigcia rewitalizacyjne realizuja cele operacyjne zwiazane z wrazliwoscia spo-
teczng i dostgpnoscia ustug, wzmacnianiem kapitalu spolecznego oraz poprawg jakosci przestrzeni pu-
blicznych. Kompleksowe projekty spoteczne i infrastrukturalne, ukierunkowane na poprawe warunkéow
zycia mieszkadcéw obszaru rewitalizacji, odpowiadaja na potrzebe integracji spolecznej, budowy wigzi
sasiedzkich, rozwoju oferty kulturalnej i aktywizacyjnej oraz eliminowania barier funkcjonalnych. Tym
samym GPR realizuje regionalne zalozenie, zgodnie z ktérym rewitalizacja powinna stanowi¢ narzedzie
wzmacniania spojnosci spolecznej 1 podnoszenia jakosci srodowiska miejskiego. Program koresponduje
réowniez z Celem strategicznym 1 - Trwale bezpieczenstwo, zwlaszcza w zakresie poprawy bezpieczefstwa
srodowiskowego 1 energetycznego. Dziatania obejmujace modernizacj¢ zabudowy, podnoszenie efektyw-
nosdci energetycznej obiektéw, rozwéj terendw zieleni czy poprawe standardu technicznego przestrzeni
publicznych przyczyniaja si¢ do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko, poprawy jakosci
powietrza oraz zwickszenia odpornosci na zmiany klimatu. Rewitalizacja nie jest wigc wylacznie procesem
estetycznej odnowy przestrzeni, lecz elementem lokalnej polityki klimatycznej i srodowiskowej, zgodnej z
regionalnymi kierunkami dziatan. W wybranych obszarach Gminny Program Rewitalizacji wspiera takze
realizacj¢ Celu strategicznego 3 - Odporna gospodarka, przede wszystkim poprzez ozywienie zdegrado-
wanych przestrzeni, poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz wzmocnienie funkcji ustugowych, spotecz-
nych 1 czasu wolnego. Rewitalizowane przestrzenie stwarzaja warunki do rozwoju przedsi¢biorczoéci lo-
kalnej, aktywnos$ci spotecznej oraz turystyki, co w dluzszej perspektywie wzmacnia podstawy ekonomicz-
ne miasta.
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Istotne znaczenie ma réwniez zgodno$¢ programu z zasadami horyzontalnymi Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030, w szczegdlnosci w zakresie ukierunkowania terytorialnego interwencj,
partnerstwa wielopoziomowego oraz racjonalnego gospodarowania przestrzeniag. GPR koncentruje dzia-
fania na wyznaczonym obszarze rewitalizacji, integrujac projekty spoleczne i infrastrukturalne oraz za-
pewniajac ich komplementarno$¢. Program zaklada wspélprace samorzadu, jednostek organizacyjnych,
organizacji pozarzadowych i mieszkaicéw, co wpisuje si¢ w regionalny model zarzadzania rozwojem
oparty na wspétodpowiedzialnosci i dialogu.

W wymiarze terytorialnym rewitalizacja stanowi bezposrednie narzedzie realizacii regionalnej poli-
tyki wobec obszarow wymagajacych interwencji, w tym miejskich obszaréw zdegradowanych. Strategia
wojewodzka wskazuje realizacje kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jako istotny instrument
wzmacniania kapitatu spotecznego i poprawy jakosci przestrzeni, co znajduje petne odzwierciedlenie w
konstrukciji i zakresie Gminnego Programu Rewitalizacji. W konsekwencji GPR stanowi lokalne rozwinig-
cie i operacjonalizacj¢ celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, zapewniajac spdjnosé
pomiedzy interwencjami gminnymi a kierunkami rozwoju okreslonymi na poziomie regionalnym.

Tabela 7.1. Powigzanie kierunkéw dziatann GPR z celami i kierunkami rozwoju zapisanymi w Strategii rozwoju woje-
wodztwa pomorskiego

Cele ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Kierunek dziatan z GPR

Pomorskiego do 2030 roku

Kierunek dziatan 1.1. Zmniejszenie
skali wykluczenia spotecznego i ubo-
stwa poprzez kompleksowe wsparcie
rodzin, os6b bez pracy i grup zagrozo-
nych marginalizacja

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota terytorialna
Cele operacyjne:

2.2 Wrazliwo$¢ spoteczna

2.3 Kapital spoteczny

Kierunek dziatan 1.2. Rozwdj ustug
spotecznych realizowanych w §rodowi-
sku lokalnym zgodnie z zasadami dein-
stytucjonalizacji

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota terytorialna
Cele operacyjne:

2.2 Wrazliwo$¢ spoteczna

2.3 Kapital spoleczny

Kierunek dziatan 1.3. Wzmocnienie
oferty integracyjnej i aktywizujacej — w
tym programéw edukacyjnych, zawo-
dowych i mi¢dzypokoleniowych

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota terytorialna
Cele operacyjne:

2.1 Fundamenty edukacji

2.3 Kapital spoteczny

3.2 Rynek pracy

Kierunek dziatan 2.1. Rozwdj lokalnych
miejsc integracji spolecznej i sasiedz-
kiej, wspierajacych codzienne funkcjo-
nowanie mieszkancéw, aktywnosé
spoleczng i samoorganizacje

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota terytorialna
Cele operacyjne:

2.3 Kapital spoteczny

3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

Kierunek dziatan 2.2. Rozwoj miesz-
kalnictwa wspomaganego, treningowe-
g0 oraz dzialafi poprawiajacych sytuacje
mieszkaniowsg

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota terytorialna
Cele operacyjne:

1.2 Bezpieczenistwo energetyczne

2.2 Wrazliwos¢ spoleczna

Kierunek dziatan 2.3. Rozwijanie oferty
wydarzeni spotecznych, edukacyjnych i
kulturalnych sprzyjajacych integracj,
aktywnosci mieszkancow i wzmacnia-
niu lokalnej tozsamosci

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota terytorialna
Cele operacyjne:

2.1 Fundamenty edukacji

2.3 Kapital spoteczny

3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

Kierunek dziatan 2.4. Porzadkowanie i
dostosowanie przestrzeni publicznych
obszaru rewitalizacji

Cel strategiczny 2. Otwarta wspolnota terytorialna
Cele operacyjne:

2.3 Kapital spoleczny

3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

Kierunek dziatan 3.1. Kompleksowa
poprawa stanu technicznego i energe-
tycznego budynkéw mieszkalnych oraz
obiektow uzytecznosci publicznej

Cel strategiczny 1. Trwale bezpieczefistwo
1.1 Bezpieczefistwo $rodowiskowe
1.2 Bezpieczenistwo energetyczne

Kierunek dziatan 3.2. Zagospodarowa-
nie i uporzadkowanie otoczenia kamie-
nic — podworek, dojs¢ i skwerow

Cel strategiczny 1. Trwale bezpieczenistwo
1.1 Bezpieczefistwo $rodowiskowe
2.3 Kapital spoteczny

Kierunek dziatan 3.3. Wzrost estetyki i
funkcjonalnosci przestrzeni publicz-

Cel strategiczny 1. Trwale bezpieczenistwo
1.1 Bezpieczenstwo §rodowiskowe
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Cele ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Kierunek dziatafi z GPR Pomorskiego do 2030 roku

nych, z poszanowaniem historycznego 2.3 Kapital spoteczny
charakteru obszaru rewitalizacji

Drugim waznym dokumentem szczebla regionalnego, ktéry okresla zadania dotyczace rozwoju regionu
jest Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego (PZPW). Gminny Pro-
gram Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 roku jest zgodny z ustaleniami Planu zagospodarowania prze-
strzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, przyjetego uchwaty Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego Nt
318/XXX/16 z dnia 29 grudnia 2016 r. Dokument ten stanowi podstawowy instrument koordynacji poli-
tyki przestrzennej w skali regionalnej 1 okresla cele, kierunki oraz zasady zagospodarowania przestrzenne-
go wojewodztwa w dlugim horyzoncie czasowym. Ustalenia Planu maja charakter wiazacy dla dziatan
samorzadéw lokalnych w zakresie ksztaltowania tadu przestrzennego oraz prowadzenia polityki rozwoju o
wymiarze terytorialnym. Zalozenia i przedsiewzigcia ujete w GPR w sposéb bezposredni wpisujg si¢
przede wszystkim w Cel C.7 Wysoka jakosé przestrzeni zamieszfania i pracy, ktorego istota jest ksztaltowanie
harmonijnych, funkcjonalnych i bezpiecznych struktur osadniczych oraz poprawa jakosci srodowiska
mieszkaniowego. PZPW podkresla koniecznos$¢ ograniczania rozlewania si¢ zabudowy, wzmacniania
zwartych 1 wielofunkcyjnych struktur miejskich oraz regeneracji obszaréw zdegradowanych. GPR realizuje
te zalozenia poprzez koncentracje dziatan na obszarze rewitalizacji, preferowanie wykorzystania istniejacej
tkanki miejskiej oraz taczenie interwencji spolecznych i infrastrukturalnych w ramach juz zagospodarowa-
nych struktur. Wpisuje si¢ to w zasade pierwszefistwa wykorzystania obszaréw istniejacego zagospodaro-
wania oraz regeneracji terendw zdegradowanych wskazang w kierunku K.7.7. Ksgtaltowanie struktur sieci
osadnicze] 3godnie 3 wymoganmi fadu priestriennego.

Szczegblne znaczenie ma fakt, ze w PZPW Choijnice zostaly wskazane jako potencjalny osrodek
regionalny, ktérego rozwoj uwarunkowany jest wzmacnianiem relacji funkcjonalno-przestrzennych w
ukladzie bipolarnego obszaru Chojnice—Czltuchéw. GPR, poprzez poprawe jakosci przestrzeni publicz-
nych, rozwéj infrastruktury spolecznej, wzmacnianie ustug ponadlokalnych oraz dziatania na rzecz inte-
gracji spolecznej, przyczynia si¢ do podnoszenia rangi miasta w strukturze osadniczej wojewddztwa. Rewi-
talizacja obszaréw zdegradowanych stanowi element budowania konkurencyjnosci i atrakcyjnosci osie-
dleficzej Chojnic jako centrum obstugi miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw. Program
jest takze zgodny z kierunkiem K.7.2 — Kszzaltowanie wysokief jakosei Srodowiska miesgkaniowego, ktory zaklada
poprawe dostepnosci do infrastruktury spolecznej, przestrzeni publicznych oraz ustug podstawowych.
Projekty rewitalizacyjne obejmujace rozwoj mieszkalnictwa wspomaganego, poprawe efektywnosci ener-
getycznej budynkow, zagospodarowanie przestrzeni publicznych czy tworzenie miejsc integracji spotecz-
nej realizuja regionalng zasade zapewniania odpowiednich standardéw $rodowiska zamieszkania. Jedno-
czesnie dzialania zwigzane z termomodernizacja i rozwojem OZE wpisuja si¢ w zasade minimalizowania
energochtonnosci struktur przestrzennych oraz ksztattowania ekoefektywnych zasobéw mieszkaniowych.
W zakresie ochrony zasobéw kulturowych i krajobrazowych GPR koresponduje z Celem C.3 Zachowane
zasoby i walory Srodowiska, w szczegdlnosci z kierunkiem K.3.2 dotyczacym ochrony obszaréw o charaktery-
stycznym krajobrazie kulturowym i znaczeniu historycznym. Planowane przedsigwzigcia w zakresie restau-
racji, konserwacji i robét budowlanych przy obicktach zabytkowych oraz poprawy estetyki przestrzeni
publicznych realizuja zasade zintegrowanej ochrony wartosci kulturowych 1 kompozycyjno-estetycznych,
wskazana w dokumencie regionalnym.

Istotnym elementem spdjnosci jest réwniez respektowanie zasad polityki przestrzennej woje-
wodztwa, takich jak zasada zrownowazonego rozwoju, oszczednego gospodarowania przestrzenia, prze-
zornosci ekologicznej czy udzialu spoleczenistwa w planowaniu przestrzennym. GPR zaklada koncentra-
¢j¢ interwencji w granicach wyznaczonego obszaru rewitalizacji, integracj¢ projektow spolecznych i infra-
strukturalnych oraz wspotudzial lokalnej spolecznosci w procesie wdrazania programu, co pozostaje
zgodne z regionalnym podejsciem do ksztaltowania tadu przestrzennego i spdjnosci terytorialnej. Z kolei
w ujeciu terytorialnym Gminny Program Rewitalizacji stanowi narzedzie realizacji polityki przestrzennej
wojewodztwa w skali lokalnej, wzmacniajace potencjal miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice-
Cztuchéw oraz przeciwdzialajace marginalizacji obszaréw wymagajacych interwencji. Program nie narusza
ustalen Planu wojewddzkiego, lecz stanowi ich operacyjne rozwinigcie, zapewniajac spojnos¢ pomiedzy
dzialaniami gminy a celami i kierunkami zagospodarowania przestrzennego okreslonymi na poziomie
regionalnym.
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7.2.  Sposoéb realizacji przez program dokumentéw strategicznych gminy

W niniejszym podrozdziale przedstawiono powigzania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice
z kluczowymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi obowiazujacymi w miescie. Przeprowadzona
analiza potwierdza, ze zaplanowane w GPR cele oraz przedsiewzigcia stanowig operacyjne rozwinigcie
kierunkéw polityki rozwoju i polityki spolecznej miasta, a takze pozostaja zgodne z ustaleniami dokumen-
tu wyznaczajacego ramy zagospodarowania przestrzennego. W szczegdlnosci oméwiono sposob, w jaki
GPR realizuje zapisy Strategii Rozwoju Miasta Chojnice do 2030 r., Studium mwarunkowarii i kierunkdow agospoda-
rowania prestrennego miasta Chojnice oraz Strategii Rozwiazywania Problemow Spotecznych Miasta Chojnice na lata
2026-2030.

Strategia rozwoju miasta Chojnice do 2030 roku

Strategia Rozwoju Miasta Chojnice do roku 2030 zostala przyjeta Uchwata Nr XILVI/592/22 Rady Miej-
skiej w Chojnicach z dnia 21 listopada 2022 r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Miasta Chojnice do
roku 2030. Strategia ma charakter $redniookresowy (horyzont do 2030 r.) i stanowi podstawowy doku-
ment prowadzenia polityki rozwoju miasta. Okresla wizje¢ rozwoju, cele strategiczne, kierunki dziatan oraz
ramy instytucjonalno-finansowe wdrazania przyjetych zatozen. Dokument zawiera takze: syntetyczne
wnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej 1 przestrzennej, analiz¢ strategiczng
(SWOT/TOWS), model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z rekomendacjami dla polityki prze-
strzennej, wskazanie obszarow strategicznej interwencji oraz system realizacji, monitoringu i ewaluacji
strategii. Dokument strategii zostal opracowany w modelu ekspercko-partycypacyjnym, z szerokim udzia-
tem mieszkancéw, lideréw lokalnych oraz jednostek organizacyjnych miasta, co wzmacnia jej legitymizacje
spoleczng i operacyjny charakter. Pelni ona funkcj¢ nadrzednego dokumentu planistycznego w skali mia-
sta, porzadkujac 1 koordynujac dziatania sektorowe oraz stanowiac punkt odniesienia dla dokumentéw
operacyjnych — w tym Gminnego Programu Rewitalizacji.

Wizja rozwoju miasta Chojnice do 2030 r. zostata sformutowana jako: ,,wspoétpracujacy z otocze-
niem, silny o$rodek regionalny, zapewniajacy dobra jako$§é zycia”. W wizji mocno podkreslono ponadlo-
kalng role Chojnic oraz wieloskalows integracje funkcjonalng z otoczeniem (w pierwszej kolejnosci z gmi-
na wiejska Chojnice, nastepnie z ukltadem Czluchéw i gming wiejska Czltuchéw, dalej z pozostalymi gmi-
nami powiatu chojnickiego i w dalszej perspektywie z szerszym otoczeniem subregionalnym). Zalozono,
ze wspolpraca ma prowadzi¢ do budowy komplementarnej oferty gospodarczej oraz ustug publicznych w
skali obszaru funkcjonalnego. W strategii okreslono 9 kluczowych elementéw wizji powigzanych w trzy
grupy:

A) Srodowisko i transformacja (ptiorytety ,,zielone”) — tj. lepsza jakosé¢ srodowiska przyrodniczego:
ochrona zasobéw, poprawa jakosci powietrza, retencja i zagospodarowanie wéd opadowych,
efektywno$¢ energetyczna, OZE, rozwdj infrastruktury komunalnej, tereny zieleni i zadrzewienia,
sprawny transport nisko- i zeroemisyjny: rozwoj infrastruktury rowerowej i pieszej, inwestycje w
transport zbiorowy oraz chojnicki wezel kolejowy, takze nowe formy mobilnosci.

B) Uktad przestrzenny, transport i rewitalizacja — tj. uzupelniony i zmodernizowany uklad drogowy:
redukcja przeciazen w centrum, obej$cia i modernizacje, w tym wskazanie znaczenia zachodniego
obejicia, zrewitalizowana przestrzef — szczeg6lnie Dzielnicy Dworcowej: dokonczenie inwestycji
przy dworcu, renowacja i modernizacja zabudowy, ograniczenie wykluczenia i poprawa sytuacji
gospodarczej obszaru.

C) Kapital spoleczny, ustugi 1 baza gospodarcza — wspolpraca z otoczeniem jako warunek rozwoju
subregionu i ustug ponadlokalnych, aktywnos$¢ obywatelska (kultura, sport, sSrodowisko), wzmac-
niana takze przez ustugl cyfrowe, silny osrodek gospodarczy i mieszkaniowy: uruchamianie tere-
néw inwestycyjnych, dbalo§¢ o zaséb komunalny i1 budownictwo spoleczne, wspoétdziatanie z
gming wiejska Chojnice, oferta dla senioréw 1 integracja miedzypokoleniowa jako odpowiedZ na
postepujace starzenie si¢ ludnosci, rozwinicta oferta wsparcia prorodzinnego i infrastruktury
opiekuniczej (ztobek, przedszkole, szkola, alternatywne formy opieki) — w celu wzmacniania
atrakcyjnosci osiedlenczej i korygowania trendéw demograficznych.

W Strategii przyjeto dwa cele strategiczne oraz dziesi¢é kierunkéw dziatan:

1. Cel strategiczny 1: Ochrona $rodowiska przyrodniczego, adaptacja do zmian klimatu i

poprawa warunkow transportowych. Realizacja celu obejmuje pieé kierunkow:
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— 1.1. podnoszenie jakosci terenéw zieleni i ochrona zasobéw wodnych (m.in. retencja, kanali-
zacja deszczowa, nasadzenia),

— 1.2. ograniczenie zanieczyszczenia powietrza i rozwoj OZE (w tym programy wymiany zro-
det ciepla, energetyka obywatelska, analiza geotermii),

— 1.3, rozwdj zero- i niskoemisyjnego transportu (transport zbiorowy, rowerowy, integracja
systemow),

— 1.4. realizacja strategicznych i lokalnych inwestycji drogowych (zachodnie obejscie, taczniki,
modernizacje),

— 1.5. wsparcie edukacji ekologicznej i rozwdj systemu gospodarowania odpadami (wspoltpraca
migdzygminna, technologie, edukacja).

2. Cel strategiczny 2: Budowa (w partnerstwie z sgsiednimi gminami) silnego, aktywnego
osrodka gospodarczego i ustugowego o znaczeniu ponadlokalnym. Realizacja celu obejmu-
je pie¢ kierunkow:

— 2.1. cyfryzacja i poprawa dostepnosci oraz jako$ci ustug publicznych (w tym infrastruktura
spolteczna, dziatania ,,migkkie”, oferta dla senioréw i mtodziezy, e-ustugi),

—  2.2. rozwdj terenéw inwestycyjnych 1 wsparcie przedsigbiorstw (w tym wspolpraca z gming
wiejska Chojnice, uruchamianie terenéw IHAR),

— 2.3. rewitalizacja przestrzeni publicznych i rozwdj mieszkalnictwa (Dzielnica Dwor-
cowa, Srédmiescie — dziatania spoteczne, program elewacji, zaséb komunalny i TBS, tereny
mieszkaniowe),

— 2.4, wsparcie aktywnosci obywatelskiej i NGO (dotacje, stypendia, budzet obywatelski, kon-
sultacje),

—  2.5. budowa ponadlokalnej koalicji dla inwestycji strategicznych Chojnice—Cztuchéw (MOF,
planowanie inwestycji sieciowych, kolej 1 drogi).

Strategia Rozwoju Miasta Chojnice do 2030 r. wprost wskazuje na koniecznos$¢ kontynuacji 1 poglebienia
dziatad rewitalizacyjnych. W czesci kierunkowej zapisano jednoznacznie, ze zrewitalizowana przestrzen,
szczegolnie Dzielnicy Dworcowej stanowi jeden z kluczowych elementéw wizji rozwoju miasta.
Podkreslono potrzebe sfinalizowania inwestycji wokot dworca kolejowego jako strategicznego generatora
ruchu, kontynuacji renowacji i modernizacji zabudowy, ograniczania wykluczenia spotecznego oraz po-
prawy sytuacji gospodarczej tego obszaru. Ponadto, w ramach celu strategicznego nr 2 wskazano kierunek
dziatan 2.3. Rewitalizacja przestrzeni publicznych i rozwéj mieszkalnictwa, obejmujacy zaréwno kontynu-
acje dziatan w Dzielnicy Dworcowej, jak i projekty spoteczne w Srédmiesciu, program renowacji elewacii,
modernizacj¢ zasobéw komunalnych oraz rozwéj budownictwa spolecznego (TBS i zaséb komunalny).

Gminny Program Rewitalizacji bezpos$rednio realizuje te zapisy. Przewidziane w GPR dziatania

dotycza kompleksowej poprawy stanu technicznego budynkéw, zagospodarowania podworek, dojsé i
skweréw, wzrostu estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni publicznych oraz poprawy efektywnosci energe-
tycznej zabudowy — co stanowi operacyjne wdrozenie kierunku 2.3 Strategii oraz elementéw wizji ,,zrewi-
talizowanej przestrzeni”’. Rownie wyrazna jest zgodno$¢ w obszarze rewitalizacji spotecznej. Strategia
akcentuje potrzebg ograniczania wykluczenia spolecznego na obszarze rewitalizacji, wzmacniania kapitatu
spotecznego, rozwijania oferty dla senioréw oraz integracji miedzypokoleniowej (element 7 wizji), a takze
wsparcia aktywno$ci obywatelskiej i organizacji pozarzadowych (kierunek 2.4). Wskazano ponadto rozwoj
ustug spolecznych i infrastruktury opiekuniczej (ztobek, przedszkole, edukacja) w ramach kierunku 2.1
oraz rozwdé] mieszkalnictwa komunalnego i spotecznego w ramach kierunku 2.3. GPR wpisuje si¢ w te
zapisy poprzez dzialania z zakresu aktywizacji spolecznej i zawodowej mieszkaficéw obszaru rewitalizacji,
rozwdj lokalnych miejsc integracji, programy miedzypokoleniowe, wsparcie rodzin, a takze poprzez two-
rzenie 1 rozwoj mieszkalnictwa wspomaganego i treningowego. Tym samym GPR stanowi bezposrednia
realizacje strategicznych zapiséw dotyczacych ograniczania wykluczenia, wzmacniania aktywnosci obywa-
telskiej, rozwoju budownictwa spotecznego oraz poprawy dostgpnosci ustug spotecznych — koncentrujac
interwencje w tych czgdciach miasta, ktére Strategia wskazuje jako wymagajace odnowy spotecznej i prze-
strzennej.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Chojnice jest zgodny z ustaleniami obowiazujacego Studium uwa-

runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Chojnice, uchwalonego Uchwatq Nr
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LII1/659/ 23 Rady Miejskiej w Chojnicach 3 dnia 24 kwietnia 2023 r. Studium wyznacza ogdlne kierunki zmian
w strukturze przestrzennej miasta, okresla funkcje dominujace w poszczegélnych dzielnicach oraz zasady
ochrony dziedzictwa kulturowego 1 ksztaltowania fadu przestrzennego. Obszar rewitalizacji w przewazaja-
cej czescl znajduje si¢ w granicach dzielnic A (centralnej) 1 B (mieszkalno-przemystowo-sktadowej), a w
mniejszym zakresie obejmuje réwniez fragmenty dzielnic C 1 E. Oznacza to, ze dzialania rewitalizacyjne
koncentruja si¢ w kluczowej, historycznej i funkcjonalnej czedci miasta oraz w strefach przeksztatcen po-
przemystowych 1 mieszkaniowych. W odniesieniu do dzielnicy A, obejmujacej zabytkowy uktad mia-
sta lokacyjnego, Studium wskazuje dominujaca funkcje ustugowo-mieszkaniows oraz potrzebe kontynu-
acji prac porzadkowych i rewaloryzacyjnych w Starym Miescie. Podkreéla takze znaczenie ochrony obiek-
tow zabytkowych, utrzymania historycznego ukladu urbanistycznego oraz rozwijania funkcji centrotwor-
czych. GPR bezposrednio wpisuje si¢ w te kierunki poprzez projekty termomodernizacji i poprawy stanu
technicznego zabudowy, wsparcie renowacji elewacji, uporzadkowanie przestrzeni publicznych oraz dzia-
tania spoleczne wzmacniajace funkcje uslugowe i spoteczne centrum. Rewitalizacja nie narusza ustalen
Studium, lecz realizuje jego zapisy dotyczace dalszego uporzadkowania i wzmacniania jako$ci przestrzeni
centralnej. Z kolei w dzielnicy B, ktéra wedtug Studium ma charakter mieszkalno-przemystowo-
sktadowy i jest obszarem przeksztalcen terenéw poprzemyslowych w kierunku mieszkalnictwa i ustug,
GPR stanowi instrument przyspieszajacy te przemiany. Studium przewiduje przeznaczanie terenéw po
dawnych zakladach na funkcje mieszkaniowe i ustugowe, modernizacj¢ zabudowy oraz rozwoéj zaplecza
komunikacyjnego. Dziatania rewitalizacyjne — obejmujace poprawe stanu technicznego budynkéw, rozwéj
funkcji spotecznych, aktywizacje mieszkadcoéw oraz zagospodarowanie terendéw zdegradowanych — sa
zgodne z kierunkiem przeksztalcania tej czesci miasta w obszar o zréwnowazonej strukturze mieszkanio-
wo-ustugowej. W fragmentach obejmujacych dzielnice C (zabudowa wielorodzinna z uslugami) oraz
dzielnice E (zabudowa jednorodzinna z ustugami), GPR wspiera zapisy Studium dotyczace poprawy wa-
runkéw zamieszkania, rozwoju infrastruktury technicznej (w tym gospodarki wodno-scickowej i kanaliza-
¢ji deszczowej) oraz wzmacniania funkcji ustugowych towarzyszacych zabudowie mieszkaniowej. Projekty
modernizacyjne, zwigkszajace efektywno$¢ energetyczng budynkéw i poprawiajace jakos¢ przestrzeni
wspolnych, mieszcza si¢ w ustaleniach dotyczacych utrzymania dominujacej funkcji mieszkaniowej przy
jednoczesnym podnoszeniu standardu zagospodarowania.

Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta Chojnice stanowi ramowy dokument lokalnej
polityki spolecznej, opracowany na podstawie art. 16b ustawy o pomocy spolecznej. Integruje on dziata-
nia samorzadu, jednostek organizacyjnych miasta, stuzb publicznych oraz organizacji pozarzadowych.
Strategia przechodzi od diagnozy (obejmujacej m.in. ubdstwo, bezrobocie, problemy mieszkaniowe,
przemoc, zdrowie psychiczne, uzaleznienia i kryzys opickuiczy) do okredlenia celéw strategicznych i od-
powiadajacych im kierunkéw dziatan. Konstrukeja strategii zaktada koncentracj¢ na grupach szczegélnego
ryzyka oraz na rozwoju ustug spolecznych jako podstawowego instrumentu przeciwdziatania wykluczeniu
spolecznemu. W czgéci kierunkowej dokumentu przyjeto siedem celéw strategicznych, ktére porzadkuja
interwencje spoleczna miasta:

1. Wzmocnienie systemu wsparcia seniotéw i opiekunéw — cel ten odpowiada na postepujace
starzenie si¢ ludnosci oraz rosnaca skalg probleméw opiekunczych. Zaktada rozwéj ustug opie-
kudczych i specjalistycznych, wsparcie dla opiekundéw nieformalnych, poprawe dostepnosci ushug
srodowiskowych oraz przeciwdzialanie izolacji spotecznej oséb starszych.

2. Poprawa zdrowia psychicznego dzieci i mlodziezy — strategia wskazuje na pogarszajaca si¢
kondycje psychiczna mlodego pokolenia. Kierunki dzialan obejmuja wzmocnienie systemu
wsparcia psychologicznego i terapeutycznego, rozwdj profilaktyki szkolnej, wspoélprace instytucii
oswiatowych 1 pomocowych oraz zwigkszenie dostegpnosci specjalistycznych ustug wsparcia.

3. Przeciwdziatanie ubo6stwu i biernosci — cel ten koncentruje si¢ na ograniczaniu wykluczenia
materialnego 1 dtugotrwatej zaleznodci od pomocy spolecznej. Zaklada rozwdj dziatan aktywiza-
cyjnych (zawodowych i spotecznych), integracje wsparcia dochodowego z uslugami spolecznymi
oraz przeciwdziatanie dziedziczeniu ubdstwa. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na osoby dlugotrwale
bezrobotne, rodziny wieloproblemowe oraz osoby o niskich kwalifikacjach.

4. Systemowe przeciwdzialanie przemocy w rodzinie — obejmuje koordynacje dzialan instytuciji,
rozwdj profilaktyki, wsparcie ofiar oraz wzmacnianie mechanizméw interwencji i wspotpracy
miedzyinstytucjonalne;.

99



5. Zapewnienie dost¢gpu do mieszkan i ograniczenie bezdomnosci — strategia identyfikuje
problemy mieszkaniowe jako jeden z kluczowych czynnikéw wykluczenia. Kierunki dziatan
obejmujg rozwdj zasobu komunalnego i spotecznego, przeciwdzialanie bezdomnosci oraz wspar-
cie 0sOb zagrozonych utratq mieszkania.

6. Wsparcie oséb z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw — zaklada rozwéj ustug opiekun-
czych, wsparcia §rodowiskowego, integracji spolecznej i zawodowej oraz poprawe dostepnosci
instytucji publicznych.

7. Profilaktyka i przeciwdziatanie uzaleznieniom — obejmuje dziatania profilaktyczne, edukacyj-
ne oraz terapeutyczne, ze szczegélnym uwzglednieniem uzaleznienn behawioralnych i substancyj-
nych.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Chojnice pozostaje w bezposredniej zgodnosci ze Strategia Roz-
wiazywania Probleméw Spotecznych (SRPS), stanowiac jej terytorialne rozwinigcie. O ile Strategia definiu-
je w skali miasta cele w zakresie wsparcia senioréw, przeciwdziatania ubéstwu i biernosci zawodowej,
poprawy sytuacji mieszkaniowej oraz wzmacniania rodzin i oséb zagrozonych wykluczeniem, o tyle GPR
koncentruje te dziatania na obszarze rewitalizacji — tam, gdzie diagnoza wykazata kumulacj¢ problemdw
spolecznych. W tym sensie GPR jest narzedziem realizacji SRPS w wymiarze przestrzennym. Szczegélnie
wyrazna jest zgodno§é w odniesieniu do celu SRPS dotyczacego przeciwdziatania ubdstwu i bierno$ci.
Strategia zaklada taczenie wsparcia dochodowego z aktywizacja spoteczng i zawodowg — GPR realizuje
ten postulat poprzez programy aktywizacyjne, dziatania integracyjne oraz inicjatywy skierowane do rodzin
i 0s6b dlugotrwale bezrobotnych zamieszkujacych obszar rewitalizacji. Réwnie istotne jest powigzanie z
celem dotyczacym dostepu do mieszkan i ograniczania bezdomnos$ci: GPR przewiduje budowe mieszkan
wspomaganych, a takze remonty zasobu mieszkaniowego, poprawe warunkéw technicznych budynkéw,
co stanowi bezposrednie wdrozenie zapisow SRPS w zakresie stabilizacji sytuacji mieszkaniowej oséb
zagrozonych wykluczeniem. Zbiezno§¢ pomiedzy oboma dokumentami widoczna jest takze w obszarze
wsparcia seniorow, integracji mi¢dzypokoleniowej oraz wzmacniania aktywnosci lokalnej. Strategia akcen-
tuje potrzebg rozwoju ustug srodowiskowych i przeciwdzialania izolacji, natomiast GPR przewiduje two-
rzenie i rozwdj lokalnych miejsc integracji, dziatania animacyjne i projekty mi¢dzypokoleniowe w obszarze
rewitalizacji.
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8. Mechanizmy integrowania dziatan

Wymogiem koniecznym dla wspierania przedsiewzigé rewitalizacyjnych jest zapewnienie mechanizméw
ich integrowania i komplementarno$ci w réznych wymiarach. Zgodnie z zasadami realizacji inwestycji
terytorialnych, komplementarnos$é stanowi warunek projektowania i wdrazania dzialan w taki sposéb, aby
tworzyly one spodjny, wzajemnie wzmacniajacy si¢ pakiet interwencji, a nie zbiér odrebnych, niezaleznych
projektéw. W praktyce oznacza to ograniczanie ryzyka fragmentacji dzialan, lepsze wykorzystanie efektow
synergii oraz zwigkszenie trwalosci rezultatéw rewitalizacji. W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta
Chojnice do 2030 r. komplementarno$¢ zostala zaplanowana 1 opisana w pigciu uzupetniajacych si¢ wy-
miarach: przestrzennym, problemowym, proceduralno-instytucjonalnym, mi¢dzyokresowym oraz w zakre-
sie zrodel tinansowania. Kazdy z tych wymiaréw odpowiada innemu aspektowi sp6jnosci programu: od
koncentracji 1 powiazan terytorialnych dziatad, przez ich ukierunkowanie na wspétwystepujace problemy i
sfery rewitalizacji, po osadzenie programu w systemie zarzadzania miasta, ciaglo§¢ polityki w kolejnych
perspektywach oraz dywersyfikacje i montaz finansowy. W kolejnych sekcjach przedstawiono, w jaki spo-
s6b komplementarno$¢ ta zostala osiagnigta oraz jak przektada si¢ na logike interwencji i sposéb realizaciji
przedsiewzieé ujetych w GPR.

Komplementarno$¢ problemowa

Komplementarno$¢ problemowa w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 r. ozna-
cza taka konstrukcje pakietu przedsigwzigé, ktéra pozwala na jednoczesne oddziatywanie na wszystkie
kluczowe sfery rewitalizacji: spoleczna, gospodarcza, srodowiskowa, przestrzenno-funkcjonalng i tech-
niczna. Zgodnie z wytycznymi, dzialania nie sa projektowane jako odrebne, punktowe interwencje, lecz
jako wzajemnie dopelniajace si¢ elementy spdjnej logiki interwencji, przeciwdziatajacej fragmentaciji i sek-
torowemu podejsciu do probleméw obszaru rewitalizacji.

Dominujacg role w strukturze programu odgrywa sfera spoteczna, co wynika z diagnozy wskazu-
jacej kumulacje probleméw spolecznych w obszarze rewitalizacji. Przedsigwzigcia takie jak ,,Znowu ak-
tywnil — Aktywna integracja spoteczna”, ,,Znowu aktywni! — Aktywna integracja zawodowa”, ,,Aktywiza-
cja spotecznosci lokalnych obszaru rewitalizacji w Chojnicach”, ,,Ustugi w mieszkaniach wspomaganych”,
,Kluby seniora”, ,,Specjalistyczna pomoc osobom dotknigtym przemoca domowa” czy ,,Przeciwdziatanie
uzaleznieniom” bezposrednio adresuja zjawiska ubdstwa, biernosci zawodowej, wykluczenia spotecznego i
osamotnienia senioréw. Jednoczesnie cz¢$¢ z tych projektéow — zwlaszceza integracja zawodowa — wchodzi
takze w sfer¢ gospodarcza, budujac zdolnosé mieszkancéw do samodzielnego funkcjonowania na rynku
pracy. Sfera przestrzenno-funkcjonalna wzmacniana jest przede wszystkim przez projekty inwestycyjne,
takie jak zagospodarowanie cze$ci Placu Emsdetten, budowa obiektu mieszkalno-ustugowego czy rewita-
lizacja kortéw tenisowych. Dziatania te nie ograniczaja si¢ do poprawy estetyki, lecz tworza nowe miejsca
aktywnosci spolecznej i rekreacyjnej, podnoszac funkcjonalno$é oraz atrakcyjno$¢ obszaru rewitalizacji.
Obiekt mieszkalno-uslugowy integruje wymiar spoleczny (realizacja celéw spolecznych) i przestrzenno-
funkcjonalny (nowa infrastruktura lokalna umozliwiajaca realizacje ustug publicznych).

W sferze srodowiskowej i technicznej kluczowe znaczenie maja projekty termomodernizacyjne:
budynku Osrodka Profilaktyki Rodzinnej, hali sportowo-widowiskowej oraz Szkoly Podstawowej nr 1, a
takze dzialania zwigzane z efektywnoscia energetyczng i OZE. Projekty te tacza poprawe parametréw
technicznych budynkéw z redukceja kosztéw eksploatacyjnych (aspekt gospodarczy), ograniczeniem emisji
(aspekt srodowiskowy) oraz poprawa warunkéw $wiadczenia ustug publicznych (aspekt spoteczny i prze-
strzenny). Z kolei restauracja i roboty budowlane przy obiektach zabytkowych integruja sferg techniczna i
gospodarcza — poprawa stanu technicznego obiektéw historycznych zwicksza ich potencjal uzytkowy,
spoleczny 1 turystyczny, wzmacniajac funkcje centrotworcze miasta. Na szczegolne podkreslenie zastuguje
przedsigwzigcie Spoteczna Agencja Najmu, ktére stanowi instrument laczacy sfere spoleczna i techniczna,
odpowiadajac na problemy mieszkaniowe oséb zagrozonych wykluczeniem. W polaczeniu z ustugami w
mieszkaniach wspomaganych tworzy to systemowa odpowiedZ na kryzys mieszkaniowy w obszatze rewi-
talizacji.

Komplementarnos¢ problemowa widoczna jest zatem zaréwno w pojedynczych przedsiewzigciach
(faczacych kilka sfer oddzialywania), jak i w ich wzajemnych relacjach. Projekty spoleczne wzmacniaja
efekty inwestycji infrastrukturalnych, a dzialania inwestycyjne tworza trwate ramy dla integracji 1 aktywiza-
¢ji mieszkanicow. Jednoczesnie dzialania rewitalizacyjne pozostaja powiazane ze strategicznymi decyzjami
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Miasta Chojnice w obszarze polityki spotecznej, mieszkaniowej, energetycznej 1 inwestycyjnej, co zapew-
nia lepsza koordynacj¢ tematyczna i organizacyjna oraz zwigksza skuteczno$é catego programu.

Tabela 8.1. Matryca komplementarnoéci problemowej przedsiewzigc rewitalizacyjnych

Sfera

Przedsigwzigcie Sfera Sfera Sfera Sfera
rewitalizacyjne spofeczna | gospodarcza | Srodowiskowa If)‘rzestfzenno- techniczna
unkcjonalna
1. Budowa obiektu mieszkalno-
uslugowego w celu rozwoju lokalnej X X
infrastruktury stuzacej realizacji celéw
spotecznych
2. Zagospodarowanie przestrzeni pu- X < <
blicznej czgsci Placu Emsdetten
3. Aktywizacja spolecznosci lokalnych X
obszaru rewitalizacji w Chojnicach
4. Znowu aktywni! - Aktywna integracja X <
spoleczna
5. Znowu aktywnil - Aktywna integracja < X
zawodowa
6. Usltugi w mieszkaniach wspomaga- X
nych
7. Specjalistyczna pomoc osobom z
obszaru rewitalizacji dotknietym prze- X
moca domowg,
8. Przeciwdzialanie uzaleznieniom X
9. Kluby seniora X X
10. Kompleksowa termomodernizacja
budynku Osrodka Profilaktyki Rodzin- X X X X
nej w Chojnicach
11. Restauracja, konserwacja i roboty
X X X

budowlane przy obiektach zabytkowych

12. Poprawa efektywnosci energetycz-
nej oraz rozwoj OZE — termomoderni-
zacja hali sportowo-widowiskowej w
Choijnicach

13. Poprawa efektywnosci energetycz-
nej oraz rozw6j OZE — Szkota Podsta-
wowa nr 1 z Oddziatami Integracyjny- X X X X
mi im. Juliana Rydzkowskiego w Choj-
nicach

14. Rewitalizacja kortow tenisowych
w Chojnicach wraz z budowa kortu
krytego z przeznaczeniem dla
mieszkancéw

15. Spoteczna Agencja Najmu —
instrument rewitalizacji spolecznej i X
mieszkaniowej Miasta Chojnice

Komplementarno$¢ przestrzenna

Komplementarno$¢ przestrzenna w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 r. polega
na takim rozmieszczeniu i powiazaniu przedsigwzieé, aby interwencja nie miata charakteru punktowego,
lecz obejmowata caly obszar rewitalizacji oraz wykorzystywala projekty realizowane poza jego granicami,
ktére realnie oddzialuja na sytuacje w obszarze rewitalizacji. Zalozeniem programu jest réwnolegle
wzmacnianie kilku kluczowych ,,weztéw” aktywnosci 1 ustug oraz poprawa jakosci przestrzeni codzienne-
go funkcjonowania mieszkafcédw, tak aby dzialania wzajemnie si¢ dopelnialy i generowaly efekt synergii.

Kierunek integracji przestrzennej 1. Uktad weztowy — koncentracja ustug i aktywnosci w miej-
scach, gdzie mieszkancy faktycznie korzystaja z miasta
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W programie $wiadomie zbudowano przestrzenna ,,kotwice” dziatan spolecznych i ustugowych w rejonie
ul. Dworcowej. Przedsiewzigcie nr 1 (budowa obiektu mieszkalno-ustugowego przy ul. Dworcowej) two-
rzy zaplecze lokalowe dla dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych, a jednoczesnie dla mieszkant wspoma-
ganych. W tym samym rejonie funkcjonuje infrastruktura wykorzystywana przez Osrodek Profilaktyki
Rodzinnej zrealizowana w ramach poprzedniej edycji GPR (Dworcowa 12), co wzmacnia efekt koncen-
tracji ustug i ulatwia dostgpnosé wsparcia w jednym, rozpoznawalnym miejscu. Taki uktad przestrzenny
ogranicza bariery dojscia, sprzyja ,,widocznosci” oferty oraz zwigksza szanse dotarcia do 0séb o mniejszej
mobilnosci.

Kierunek integracji przestrzennej 2. Domykanie interwencji w skali mikro — poprawa przestrzeni
sgsiedzkich i miejsc codziennych kontaktow

Zagospodarowanie cz¢$ci Placu Emsdetten (przedsigwzigcie nr 2) uzupelnia dziatania ,,wezlowe” poprzez
stworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej w zasiegu dojscia dla mieszkaficéw obszaru rewitaliza-
cji. W praktyce oznacza to, ze program nie opiera si¢ wylacznie na ustugach ,,w budynkach”, ale wzmacnia
tez jakos§¢ przestrzeni wspolnych, ktére sa warunkiem integracji i budowania relacji sasiedzkich. Z kolei
przedsiewzigcie nr 3 (aktywizacja spolecznosci lokalnych realizowana przez NGO) ma charakter ,,mobil-
ny” — obejmuje caly obszar rewitalizacji i pozwala kierowa¢ dziatania tam, gdzie w danym momencie
ujawniaja si¢ lokalne potrzeby (np. podworka, skwery, klatki schodowe, niewielkie przestrzenie wspdlne),
dzi¢ki czemu interwencja nie koncentruje si¢ wylacznie w jednym punkcie miasta.

Kierunek integracji przestrzennej 3. Komplementarno$¢ dziatan ,,miekkich” i ,,twardych” w tych
samych lokalizacjach

W programie celowo zaplanowano, aby cz¢$¢ przedsiewzigé spolecznych byla realizowana w miejscach
powiazanych z projektami infrastrukturalnymi. Dziatania MOPS (,,Znowu aktywnil” — integracja spolecz-
na i zawodowa) sa prowadzone w siedzibie MOPS (Plac Niepodleglosci 7) oraz w obiekcie powstajacym
przy ul. Dworcowej (przedsiewziecie nr 1). Dzigki temu nowa infrastruktura nie jest ,,pusta”, a dziatania
spoteczne majg stabilne zaplecze lokalowe 1 mogg by¢ rozwijane wraz z uruchamianiem kolejnych funkcji
budynku (mieszkania wspomagane, kluby seniora, ustugi §srodowiskowe). To przestrzenne ,,zszycie” pro-
jektow wzmacnia trwalo$¢ efektow rewitalizacii.

Kierunek integracji przestrzennej 4. Oddziatywanie przedsiewziec¢ zlokalizowanych na obrzezach
obszaru rewitalizacji

Komplementarnosé przestrzenna obejmuje takze przedsiewzigcia realizowane w strefie zewnetrznej ob-
szaru rewitalizaciji, poprawiajace jako$¢ ustug publicznych wykorzystywanych przez mieszkancéw obszaru
rewitalizacji. Dotyczy to zwlaszcza projektéw poprawy efektywnosci energetycznej i standardu technicz-
nego obiektéw uzytecznosci publicznej (hala sportowo-widowiskowa, szkota, korty tenisowe). Sa to miej-
sca o charakterze ponadlokalnym, z ktérych korzystaja rowniez mieszkadcy obszaru rewitalizacji, a po-
prawa ich funkcjonalnosci i kosztéw utrzymania wzmacnia dostepnoscé oferty sportowej i edukacyjnej oraz
stabilno$¢ finansowa miasta w zakresie utrzymania uslug.

Kierunek integracji przestrzennej 5. Zapobieganie przenoszeniu probleméw i niepozadanym
skutkom spotecznym

Rozmieszczenie interwenciji oraz ich zakres zostaly zaplanowane tak, aby nie prowadzi¢ do ,,wypychania”
probleméw spolecznych poza obszar rewitalizacji ani do tworzenia nowych barier 1 segregacji. Dzialania
mieszkaniowe 1 uslugowe (mieszkania wspomagane, ustugi §rodowiskowe, Spoleczna Agencja Najmu)
maja charakter wspierajacy 1 stabilizujacy, a nie przesiedleczy. Projekty przestrzeni publicznych (np. Plac
Emsdetten) projektowane sa w duchu dostepnosci i uniwersalnego projektowania, co zwieksza inkluzyw-
no$¢ przestrzeni 1 ogranicza ryzyko wykluczenia os6b starszych oraz oséb z niepelnosprawnosciami. Z
kolei mechanizm inicjatyw sasiedzkich realizowanych przez NGO pozwala reagowac na lokalne napigcia i
potrzeby w réznych cze$ciach obszaru, zamiast koncentrowac aktywno$¢ wylacznie w jednym punkcie.

W rezultacie komplementarnos§é przestrzenna programu w Chojnicach opiera si¢ na polaczeniu: (a) we-
ztéw uslug 1 aktywnosci spolecznej (Dworcowa, Plac Niepodlegtosci), (b) interwencji w przestrzenie pu-
bliczne poprawiajacych jako§¢ srodowiska zamieszkania (Plac Emsdetten), (c) dziatan rozproszonych na
calym obszarze rewitalizacji (inicjatywy sasiedzkie), oraz (d) przedsigwzigé realizowanych na obrzezach
obszaru, ale wzmacniajacych dostep do ustug 1 infrastrukture wykorzystywana przez mieszkancéw obszaru
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rewitalizacji. Tak skonstruowany uklad ogranicza punktowos$¢ dziatad, buduje synergie przestrzenne i
minimalizuje ryzyko przenoszenia probleméw lub niepozadanych skutkéw spolecznych.

Tabela 8.2. Miejsca realizacji przedsigwzigc rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie rewitalizacyjne Obszar/miejsce realizacji

1. Budowa obiektu mieszkalno-ustugowego w celu
rozwoju lokalnej infrastruktury stuzacej realizacji celow
spotecznych

ul. Dworcowa

2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej czesci

Placu Emsdetten Plac Emsdetten

3. Aktywizacja spolecznosci lokalnych obszaru rewitali-
zacji w Chojnicach

obszar rewitalizacji

obszar rewitalizacji, ul. Plac Niepodleglosci 7 (siedziba

4. Znowu aktywni! - Aktywna integracja spoleczna

MOPS) oraz budowany obiekt przy ul. Dworcowej

5. Znowu aktywnil - Aktywna integracja zawodowa

obszar rewitalizacji, ul. Plac Niepodleglosci 7 (siedziba
MOPS) oraz budowany obiekt przy ul. Dworcowej

6. Usltugi w mieszkaniach wspomaganych

ul. Dworcowa

7. Specjalistyczna pomoc osobom z obszaru rewitalizacji
dotknigtym przemoca domowsg

obszar rewitalizacji, Placéwka Wsparcia Dziennego
Dzieci i Mlodziezy, Dworcowa 12

8. Przeciwdzialanie uzaleznieniom

obszar rewitalizacji

9. Kluby seniora ul. Dworcowa

10. Kompleksowa termomodernizacja budynku Osrod-

ka Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach ul. Strzelecka 31 A

11. Restauracja, konserwacja i roboty budowlane przy
obiektach zabytkowych

obszar rewitalizacji

12. Poprawa efektywno$ci energetycznej oraz rozwoj
OZE — termomodernizacja hali sportowo-
widowiskowej w Chojnicach

ul. Wagnera

13. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwoj
OZE — Szkota Podstawowa nr 1 z Oddzialami Integra-
cyjnymi im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach

ul. Szpitalna

14. Rewitalizacja kortow tenisowych w Chojnicach wraz
z budowg kortu krytego z przeznaczeniem dla miesz-
kancow

ul. Zwirki i Wigury, dzialka 2041/109

15. Spoleczna Agencja Najmu — instrument rewitalizacji
spolecznej i mieszkaniowej Miasta Chojnice

obszar rewitalizacji

Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Komplementarno$¢ migdzyokresowa w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 r.
oznacza zachowanie ciaglosci polityki rewitalizacyjnej miasta w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach for-
malno-prawnych 1 finansowych — zaréwno w zwigzku z kolejnymi perspektywami polityki spéjnosci
(2004-2006, 2014-2020, 2021-2027), jak i z wymaganiami ustawy o rewitalizacji dotyczacymi cykliczne;j
oceny aktualnosci 1 stopnia realizacji programu (co najmniej raz na 3 lata, w powiazaniu z monitoringiem).
W praktyce oznacza to, ze nowy GPR nie ,,zaczyna od zera”, lecz $wiadomie wykorzystuje efekty, do-
$wiadczenia 1 wnioski z poprzednich dziatan, rozwijajac je w kolejnych latach w sposéb konsekwentny i
racjonalny.

W Chojnicach podstawowym punktem odniesienia dla komplementarno$ci miedzyokresowe;j jest
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2023 r. (w wersji przyjetej w 2019 r.), ktérego ocena
aktualnosci i stopnia realizacji zostala przeprowadzona w ramach badania ewaluacyjnego. Ewaluacja wska-
zuje, ze znaczna czg$¢ przedsiewzieé zostala ukoniczona dopiero w latach 2022-2023, a wigc ich pelne,
trwale skutki spoleczne i gospodarcze wymagaja dalszego czasu obserwacji oraz kontynuacji dziatan
wspierajacych. Najbardziej czytelnym przykladem tej ciaglosci jest zintegrowany projekt ,,Rewitalizacja
Dzielnicy Dworcowej w Chojnicach” realizowany w perspektywie 2014-2020, wspétfinansowany ze $rod-
kéw UE i budzetu panistwa. Projekt obejmowal szeroki pakiet dziatan infrastrukturalnych i przestrzen-
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nych, a jednoczesnie byt sprzgzony z komponentem spotecznym realizowanym przez MOPS. Tego typu
projekty, taczace ,,twarde” inwestycje z dzialaniami spolecznymi, tworzg trwala baz¢ dla nowego GPR: z
jednej strony poprawiaja standard przestrzeni i zasobu mieszkaniowego, z drugiej wzmacniaja lokalny
system ustug spotecznych, ktéry w kolejnej perspektywie moze by¢ rozwijany (np. przez kontynuacje i
poszerzanie oferty wsparcia).

Komplementarno$¢ miedzyokresowa dotyczy rowniez konsekwentnie prowadzonych instrumen-
tow miejskich, ktore skladaja si¢ na dtugofalows polityke poprawy jakosci przestrzeni 1 ochrony dziedzic-
twa. Przykladem jest utrzymywany program dotacyjny dotyczacy historycznej zabudowy zabytkowej: w
poprzednim okresie dofinansowanie uzyskato 55 budynkéw na podobszarach Srédmiescie i Dworcowa,
co podkreslono jako dziatanie o trwalym, regularnym charakterze. Ta ciaglo$¢ ma bezposrednie przetoze-
nie na nowy GPR, poniewaz pozwala wzmacnia¢ efekty rewitalizacji nie tylko poprzez inwestycje publicz-
ne, ale takze poprzez stymulowanie modernizaciji zasobéw bedacych w rekach wlascicieli 1 wspolnot.

Komplementarno$¢ miedzyokresowa ma réwniez wymiar strategiczny: w ,,Strategii rozwoju mia-
sta Chojnice do roku 2030” wprost podkreslono potrzebe kontynuacii dziatan rewitalizacyjnych w Dziel-
nicy Dworcowej (wraz z uznaniem jej szczegdlnej roli) oraz kontynuacji dzialasi spotecznych w Srédmie-
$ciu, a takze utrzymania programu dofinansowania renowacji fasad i elewacji. Oznacza to, ze nowy GPR
do 2030 r. jest spdjny z dlugofalows polityka rozwoju miasta: porzadkuje i integruje przedsigwzigcia w
kolejnej perspektywie, ale opiera si¢ na juz zbudowanych podstawach instytucjonalnych, projektowych i
partnerskich.

Wreszcie, komplementarno$¢ migdzyokresowa oznacza uczenie si¢ miasta na do$wiadczeniach i
wykorzystywanie wnioskéw z oceny poprzedniego programu. Raport wskazuje, ze mieszkaricy dostrzegaja
potrzebe kontynuacii rewitalizacji i formutujg konkretne postulaty dotyczace kolejnych interwencji — cze-
sto w skali mikro (podworka, ulice, niewielkie przestrzenie), ale takze w obszarach wymagajacych myslenia
strategicznego (estetyka, funkcjonalnos¢, tozsamosc). Tego typu wnioski wzmacniaja racjonalno$é nowego
GPR: program do 2030 r. nie tylko utrwala dotychczasowe efekty, lecz takze pozwala precyzyjniej ukie-
runkowa¢ kolejne dziatania tam, gdzie potrzeby sa nadal istotne lub ujawnily si¢ w toku wdrazania. Kom-
plementarno$¢ miedzyokresowa w Chojnicach mozna zatem opisaé jako konsekwentna, wieloletnia poli-
tyke miasta, ktora: wykorzystuje rezultaty projektow z poprzednich perspektyw (w tym duzych projektow
zintegrowanych) jako punkt wyjscia dla dalszych dziatan, utrzymuje sprawdzone instrumenty wspierajace
poprawe jakosci zabudowy 1 przestrzeni, integruje przedsigwzigcia rewitalizacyjne z innymi inwestycjami
miejskimi o znaczeniu rozwojowym, pozostaje spojna ze strategia rozwoju miasta i mechanizmami moni-
toringu oraz ewaluacji, co pozwala aktualizowac interwencje wraz ze zmiang uwarunkowan i potrzeb.

Komplementarno$¢ zrédet finansowania

Komplementarnos¢ zrédel finansowania stanowi jedna z kluczowych zasad konstrukcji Gminnego Pro-
gramu Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 roku. Zgodnie z wytycznymi, jej celem jest zapewnienie
realizacji przedsiewzie¢ w oparciu o zréznicowany montaz finansowy, tak aby proces wdrazania GPR nie
byl uzalezniony od dostgpnosci jednego instrumentu wsparcia. W praktyce oznacza to planowanie projek-
tow w taki sposéb, by mogly one korzystaé réwnolegle z réznych funduszy i programéw — w szczegdlno-
$ci z instrumentoéw wspotfinansowanych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach programu Fundusze Europej-
skie dla Pomorza 2021-2027, a takze ze $rodkéw krajowych i, tam gdzie to zasadne, prywatnych. Struktura
finansowania przedsigwzigé podstawowych odzwierciedla t¢ logike. Projekty infrastrukturalne, takie jak
budowa obiektu mieszkalno-ustugowego, zagospodarowanie czesci Placu Emsdetten czy termomoderni-
zacje obiektow uzytecznosci publicznej, zostaly powigzane z dziataniami FEP 2021-2027 finansowanymi z
EFRR (m.in. 2.3, 2.4, 7.1, 6.5), co umozliwia taczenie $rodkéw inwestycyjnych z wkltadem budzetu gminy.
Z kolei dziatania spoteczne (np. aktywna integracja spoleczna i zawodowa, ustugi w mieszkaniach wspo-
maganych, wsparcie 0sob dotknietych przemoca domowas, przeciwdziatanie uzaleznieniom czy kluby se-
niora) zostaly przyporzadkowane do instrumentéw EFS+ (dzialania 5.12 1 5.19), co zapewnia komple-
mentarno$¢ migdzy komponentem infrastrukturalnym a spotecznym i pozwala na realizacj¢ interwencji w
sposob zintegrowany.

W przypadku wybranych przedsiewzi¢é zastosowano dodatkowe Zrédta finansowania krajowego.
Rewitalizacja kortow tenisowych wraz z budowa kortu krytego zostata powiazana z mozliwoscia apliko-
wania o $rodki Ministerstwa Sportu, co zwigksza dywersyfikacj¢ finansows 1 ogranicza ryzyko nadmierne-
go obcigzenia budzetu gminy jednym programem regionalnym. Z kolei przedsiewziecie dotyczace restau-
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racji 1 konserwacji obiektow zabytkowych zaklada montaz $rodkéw publicznych i prywatnych, co jest
przyktadem realnego faczenia kapitatu publicznego z zaangazowaniem podmiotéw prywatnych — zgodnie
z zasada stymulowania endogenicznych zdolnosci inwestycyjnych. Szczegdlng role w budowaniu komple-
mentarnosci finansowej odgrywa takze przedsigwzigcie Spotecznej Agenciji Najmu, w ktérym przewidzia-
no wspoétudzial srodkéw publicznych i prywatnych. Projekt ten stanowi modelowy przyklad wykorzysta-
nia mechanizmu laczacego cele spoleczne z instrumentami rynkowymi, a tym samym wzmacnia trwatosé
interwencji mieszkaniowej poprzez zaangazowanie kapitatu prywatnego w realizacje celéw publicznych.

Przyjeta w GPR struktura finansowania opiera si¢ zatem na trzech zasadach: dywersyfikacji zrédet
($rodki wlasne, fundusze UE, programy krajowe), taczeniu komponentu EFRR i EFS+ w logice zinte-
growanych projektow rewitalizacyjnych oraz — w wybranych przypadkach — angazowaniu $rodkéw pry-
watnych. Tak zaprojektowana komplementarno$¢ finansowa zwigksza odpornosé programu na zmiany w
harmonogramach naboréw i warunkach konkursowych, umozliwia elastyczne reagowanie na dostepnosé
srodkéw zewnetrznych oraz sprzyja efektywnemu wykorzystaniu publicznych instrumentéw wsparcia w
powiazaniu z lokalnym potencjalem inwestycyjnym.

Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice do
2030 roku oznacza takie zaprojektowanie systemu wdrazania programu, aby umozliwial on efektywne
wspoldzialanie wielu instytucji oraz zapewnial sp6jnos¢ i wzajemne uzupelnianie si¢ procedur, przy jed-
noczesnym osadzeniu zarzadzania GPR w przyjetym przez Miasto Chojnice systemie zarzadzania. W
praktyce oznacza to, ze program nie tworzy odrebnego ,,réwnolegltego” mechanizmu administracyjnego,
lecz wykorzystuje istniejace struktury, kompetencje i tryby dzialania Urzedu Miejskiego oraz jednostek
organizacyjnych miasta, uzupelnione o ustawowe i lokalne mechanizmy partycypacji interesariuszy rewita-
lizacji.

System wdrazania GPR opiera si¢ na modelu koordynacyjnym, w ktérym zapewniono jasny po-
dzial rél i odpowiedzialno$ci pomiedzy poziomem strategicznego nadzoru, poziomem koordynacji pro-
gramu oraz poziomem realizacji przedsigwzie¢. Nadzér strategiczny nad realizacja GPR sprawuje Bur-
mistrz Miasta Chojnice, ktéry odpowiada za kierunkowanie procesu rewitalizacji, zapewnienie spéjnosci
dzialan inwestycyjnych i spolecznych, koordynacj¢ wspoltpracy migdzy zaangazowanymi podmiotami oraz
zgodnos§¢ wdrazania programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta. W ramach kompe-
tencji Burmistrz moze réowniez wyznaczyé osobg odpowiedzialng za biezaca koordynacje programu, w
tym monitoring postgpow rzeczowo-finansowych i wspoélprace z realizatorami przedsiewzie¢. Funkcje
integratora i koordynatora wdrazania programu petni Wydzial Programéw Rozwojowych i Wspotpracy
Zagranicznej. Osadzenie koordynacji GPR w tej komérce organizacyjnej wzmacnia komplementarno$é
instytucjonalng poprzez powiazanie rewitalizacji z istniejacymi procedurami zarzadzania projektami roz-
wojowymi, przygotowywania wnioskow o dofinansowanie, monitoringu oraz sprawozdawczosci. Wydziat
odpowiada za biezace monitorowanie realizacji przedsigwzi¢é, gromadzenie danych do oceny wskaznikéw,
przygotowywanie okresowych raportéw oraz inicjowanie ewentualnych aktualizacji programu. Jednocze-
$nie pelni role zaplecza organizacyjnego 1 merytorycznego Komitetu Rewitalizacji, zapewniajac ciaglos¢
komunikacji pomiedzy strona wykonawcza a interesariuszami rewitalizacji.

Realizacja poszczegdlnych przedsiewzig¢ odbywa si¢ w ramach kompetencji wlasciwych wydzia-
16w Urzedu Miejskiego oraz miejskich jednostek organizacyjnych. Komplementarnosé proceduralna pole-
ga w tym przypadku na tym, ze dzialania rewitalizacyjne sa wdrazane z wykorzystaniem standardowych
procedur administracyjnych i finansowych miasta (planowanie budzetowe, realizacja inwestycji, zamowie-
nia publiczne, sprawozdawczos¢), a zarazem sg ,,spinane” wspolng logika programu i ukierunkowaniem na
cele rewitalizacji. Przyktadowo: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje przedsiewzigcia spoleczne
zwigzane z aktywng integracja, ustugami w mieszkaniach wspomaganych oraz klubami seniora, natomiast
Osrodek Profilaktyki Rodzinnej odpowiada za dzialania w obszarze przeciwdzialania przemocy i uzalez-
nieniom oraz korzysta z planowanej termomodernizacji swojej siedziby jako elementu wzmacniajacego
warunki §wiadczenia ustug. Z kolei Wydzial Planowania Przestrzennego zapewnia zgodno$¢ przedsie-
wzigé inwestycyjnych z dokumentami planistycznymi (studium, a nastepnie plan ogdlny oraz mpzp), pel-
niac role gwaranta spojnosci przestrzennej rewitalizacji.

Istotnym elementem komplementarnosci instytucjonalnej jest takze udzial pozostalych wydzia-
16w Urzedu oraz jednostek 1 spélek miejskich, ktorych zadania majg charakter uzupelniajacy wobec pro-
jektéw podstawowych, a jednoczednie sa niezbedne dla ich sprawnej realizacji i trwatodci efektéw (m.in.
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obstuga inwestycji, planowanie i rozliczanie finanséw, gospodarka komunalna, mieszkalnictwo, transport
publiczny, kultura, edukacja). Tak ujety system pozwala taczy¢ komponent infrastrukturalny, spoteczny,
srodowiskowy 1 mieszkaniowy w ramach jednej, spojnej architektury zarzadzania — bez dublowania kom-
petencji i z wykorzystaniem istniejacych zasobow organizacyjnych miasta.

Od strony partycypacyjnej i kontrolnej komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna wzmac-
niana jest przez funkcjonowanie Komitetu Rewitalizacji Miasta Chojnice jako ustawowego forum dialogu i
opiniowania. Komitet dziala na podstawie Uchwaly Nr XXVIII/323/17 Rady Miejskiej w Chojnicach z
dnia 23 stycznia 2017 r. i petni funkcje opiniodawczo-doradcza Burmistrza w sprawach dotyczacych opra-
cowania, wdrazania oraz oceny procesu rewitalizacji. Jego rola polega na wlaczaniu interesariuszy (m.in.
mieszkancéw, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, wlascicieli 1 zarzadcoéw nieruchomosci) w
proces oceny postepow realizacji programu, formutowaniu rekomendacji, opiniowaniu dokumentéw oraz
wzmacnianiu transparentnosci dziataf publicznych. Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu odby-
waja si¢ nie rzadziej niz raz na pél roku, a obsluge organizacyjna zapewnia komérka wskazana przez
Burmistrza (Wydzial Programéw Rozwojowych 1 Wspotpracy Zagraniczne;).

Komplementarnoé¢ proceduralno-instytucjonalna znajduje odzwierciedlenie réwniez w zaprojek-
towanej procedurze zmiany GPR. Mechanizm aktualizacji programu opiera si¢ na wynikach monitoringu,
analizie postepu rzeczowo-finansowego, rekomendacjach Komitetu Rewitalizacji oraz przestankach wyni-
kajacych ze zmian uwarunkowan zewnetrznych. Projekt zmian przygotowywany jest w ramach struktur
Urzedu (w szczegdlnosci przez jednostke koordynujaca), nastgpnie podlega konsultacjom spolecznym i
opiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji, a ostatecznie przyjmowany jest uchwata Rady Miejskiej w Choj-
nicach. Zapewnia to sp6jnos¢ procedur, przejrzysto§é procesu oraz formalne zakotwiczenie rewitalizacji w
systemie zarzadzania Miasta Chojnice.
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9. Szacunkowe ramy finansowe

Szacunkowe ramy finansowe stanowia istotny element Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice
do 2030 roku, poniewaz porzadkujg informacje o skali planowanych nakladéw oraz o logice finansowania
przedsiewzieé¢ w wieloletnim horyzoncie wdrazania Programu. Zestawienie ujete w tabeli 9.1 ma charakter
ramowy — wskazane kwoty nalezy traktowac jako warto$ci szacunkowe, oparte na wstepnych kosztory-
sach, do§wiadczeniach z realizacji podobnych inwestycji oraz zalozeniach wynikajacych z dokumentéw
programowych i konkursowych. Z uwagi na zmiennos¢ cen rynkowych oraz fakt, ze cz¢§é przedsiewzieé
bedzie przygotowywana i kontraktowana etapowo, ramy finansowe moga podlega¢ aktualizacji w toku
realizacji GPR, m.in. w zalezno$ci od dostepnosci naboréw, poziomu dofinansowania oraz ostatecznego
zakresu rzeczowego projektow.

Tabela 9.1. Szacunkowe ramy finansowe GPR wraz z szacunkowym wskazaniem $rodkow finansowych ze zrédet pu-
blicznych i prywatnych

Szacunkowe koszty (tys. z1) . Fundusze ze-

. L. T — Budzet

Nazwa przedsiewzigcia ze zrodet ze zrodet . wnetrzne, w tym
Razem gminy UE

publicznych | prywatnych
1. Budowa obiektu mieszkalno-ustugowego FEP 2021.2027

w celu rozwoju lokalnej infrastruktury stuza- | 8 927 650 8 927 650 0|Tak S .
. R dziatanie 7.11 6.5

cej realizacji celéw spotecznych
2. Z’agospodarowame przestrzeni publicznej 2 460 000 2 460 000 0|Tak FEP 2921—2027
cze$ci Placu Emsdetten dziatanie 7.1

. L. FEP 2021-2027
3. Aktywizacja spolecznosei lokalnych ob- 669 000 669 000 0/Tak  |dziatanie 7.1
szaru rewitalizacji w Chojnicach inne

il - i i _
4. Znowu aktywni! - Aktywna integracja 255 000 255 000 0| Tak FEP 2Q21 2027
spoleczna dziatanie 5.12
il - i i _

5. Znowu aktywni! - Aktywna integracja 395 000 395 000 0| Tak FEP 2Q21 2027
zawodowa dziatanie 5.12

. . . FEP 2021-2027
6. Ustugi w mieszkaniach wspomaganych 1 300 000 1 300 000 0[Tak dyiatanic 5.19
7. Spec.]ahsfyczna pomoc osobom z obszaru 550 000 550 000 0lrak FEP 2Q21—2027
rewitalizacji dotknigtym przemoca domowa dziatanie 5.19
8. Przeciwdzialanie uzaleznieniom 360 000 360 000 0[Tak FE}P 20.21_2027

dzialanie 5.19
9. Kluby seniora 800 000 800 000 0[Tak FE.P 20.21_2027
dziatanie 5.19

10. Kompleksowa termomodernizacja bu-
dynku Osrodka Profilaktyki Rodzinnej w 2 232 450 2232 450 0|Tak FEP 2021-2027

Chojnicach dziatanie 2.4

11. Restauracja, konserwacja i roboty bu-

dowlane przy obicktach zabytkowych 5000 000 2500 000 2500 000|Tak Nie

12. Poprawa efektywnodci energetycznej
oraz rozw6j OZE — termomodernizacja hali | 11 712 854| 11 712 854 0|Tak
sportowo-widowiskowej w Chojnicach

FEP 2021-2027
dziatanie 2.3

13. Poprawa efektywnosci energetycznej

oraz rozwo6] OZE — Szkolta Podstawowa nr FEP 2021-2027
1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Juliana 8335425 8335425 0|Tak dzialanie 2.3

Rydzkowskiego w Chojnicach

14. Rewitalizacja kortéw tenisowych w
Choijnicach wraz z budowg kortu krytego z | 10 000 000 10 000 000 0|Tak
przeznaczeniem dla mieszkaicow

Ministerstwo
Sportu

15. Spoleczna Agencja Najmu — instrument
rewitalizacji spotecznej i mieszkaniowej 1250 000 1187 500 62 500|Tak Tak
Miasta Chojnice

W tabeli 9.1 ujeto tacznie 15 przedsiewzigé o zréznicowanym charakterze: od projektéw infra-
strukturalnych 1 inwestycyjnych (m.in. budowa obiektu mieszkalno-ustugowego, zagospodarowanie prze-
strzeni publicznej, termomodernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej, rewitalizacja kortow), po dziata-
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nia ,,mi¢ckkie” skoncentrowane na aktywizacji i ustugach spotecznych (m.in. aktywna integracja spoteczna i
zawodowa, ustugi w mieszkaniach wspomaganych, wsparcie oséb dotkni¢tych przemoca domowa, prze-
ciwdziatanie uzaleznieniom, kluby seniora). Yacznie szacunkowa warto$¢ przedsiewzieé wskazanych w
tabeli wynosi ok. 54 mln z1. Najwicksze naklady finansowe zaplanowano na projekty o wysokiej kapitato-
chlonnosci, w szczegélnosci zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej i modernizacjg infrastruktury
publicznej: termomodernizacj¢ hali sportowo-widowiskowej oraz termomodernizacje Szkotly Podstawo-
wej nr 1. Do grupy najwigkszych przedsiewzigé naleza réwniez rewitalizacja kortow tenisowych wraz z
budowg kortu krytego oraz budowa obiektu mieszkalno-ustugowego stuzacego realizacji celéw spotecz-
nych. Jednocze$nie istotng, cho¢ mniej kosztowa cz¢$¢ portfela projektéw stanowia dziatania spoteczne —
ich budzety sa relatywnie nizsze, ale znaczenie dla osiggania celéw rewitalizacji (integracja, aktywizacja,
profilaktyka, wsparcie 0s6b w kryzysie) pozostaje kluczowe.

Struktura finansowania wskazuje na dominacj¢ zrédet publicznych. Zdecydowana wickszo$¢
przedsiewzigé zostata powigzana z mozliwoscia pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym przede wszyst-
kim z programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, w szczegélno$ci w ramach dziatan 7.1
(Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich), 6.5 (Infrastruktura spoteczna — programy rewitaliza-
qji), 5.12 (Aktywne wlaczenie spolteczne — programy rewitalizaciji) 1 5.19 (Uslugi spoteczne 1 zdrowotne —
programy rewitalizacji), a takze 2.4 (Efektywnos¢ energetyczna — programy rewitalizacji). Dla wybranych
przedsiewzie¢ przewidziano takze inne Zrédla zewnetrzne — przykladowo projekt rewitalizacji kortow
tenisowych powigzano ze $rodkami krajowymi (Ministerstwo Sportu). Jednoczes$nie w tabeli przewidziano
przedsigwzigcia, w ktérym obok finansowania publicznego istotna role odgrywa komponent prywatny —
dotyczy to projektéw Restauracja, konserwacja i roboty budowlane przy obiektach zabytkowych oraz
Spolecznej Agencji Najmu, gdzie zaklada si¢ wspétudzial srodkéw prywatnych w strukturze finansowa-
nia, co zwigksza elastyczno$¢ wdrazania instrumentow rewitalizacji mieszkaniowej.

Przyjety ukfad ram finansowych pokazuje podejscie polegajace na taczeniu interwencii inwesty-
cyjnych i spolecznych oraz na dywersyfikacji zrodetl finansowania — tak, aby mozliwe bylo stopniowe
wdrazanie przedsiewzie¢ w réznych $ciezkach konkursowych i budzetowych. Z perspektywy zarzadzania
Programem oznacza to koniecznos$¢ statego monitorowania dostepnosci naboréw, przygotowywania do-
kumentaciji aplikacyjnej oraz zapewniania montazu finansowego (w tym wkladow wiasnych, tam gdzie sa
wymagane), tak aby cele GPR mogly by¢ realizowane w sposéb ciagly i mozliwie odporny na wahania
warunkow finansowych w trakcie okresu obowiazywania Programu.

109



10.  Struktura zarzadzania realizacja programu

System wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice opiera si¢ na modelu koordynacyj-
nym, z wyraznym przypisaniem odpowiedzialnosci do struktur samorzadu miejskiego oraz z zapewnie-
niem udziatu interesariuszy w kluczowych momentach realizacji programu. Zarzadzanie GPR wykorzystu-
je istniejacy system organizacyjny Urzedu Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych miasta, przy jedno-
czesnym zapewnieniu mechanizméw wspolpracy i konsultacji z podmiotami zaangazowanymi w proces
rewitalizacji. Nadzér strategiczny nad realizacja GPR sprawuje Burmistrz Miasta Chojnice. Koordynacja
realizacji przedsiewzigé¢ zawartych w programie powierzona jest Wydzialowi Programéw Rozwojowych i
Wspolpracy Zagranicznej. Do jej zadan nalezy m.in. monitorowanie postepu realizacji przedsigwzigd,
zapewnienie spojnosci dziatan inwestycyjnych i spolecznych, przygotowywanie sprawozdan oraz inicjo-
wanie ewentualnych aktualizacji programu. Poszczegdlne projekty realizowane sa przez wlasciwe wydzialy
Urzedu Miejskiego oraz miejskie jednostki organizacyjne, zgodnie z ich zakresem kompetencji. W ramach
realizacji GPR przewiduje si¢ utrzymanie mechanizméw wspolpracy z interesariuszami obszaru rewitaliza-
cji, w szczegdlnosci z mieszkancami, przedstawicielami jednostek pomocniczych, wspélnotami mieszka-
niowymi, organizacjami pozarzadowymi oraz lokalnymi przedsi¢biorcami. Udzial interesariuszy odbywa
si¢ przede wszystkim poprzez konsultacje dotyczace planowanych dziatanl, spotkania informacyjne oraz
wspOlprace przy realizacji projektow spotecznych. Model ten umozliwia biezace uwzglednianie potrzeb
lokalnej spotecznosci przy zachowaniu odpowiedzialnosci organizacyjnej i finansowej po stronie samo-
rzadu.

Burmistrz Miasta Chojnice

Burmistrz Miasta Chojnice jako organ wykonawczy gminy miejskiej jest kluczowym podmiotem odpowie-
dzialnym za kierowanie i nadzorowanie procesu rewitalizacji na poziomie lokalnym. Pelni on gléwnie
funkcje strategiczng — sprawujac ogdlny nadzor nad wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji oraz
zapewniajac spojnos$¢ dziatan realizowanych przez zaangazowane komorki organizacyjne Urzedu Miej-
skiego i miejskie jednostki organizacyjne. W ramach swoich kompetencji Burmistrz kieruje praca Urzedu
Miejskiego w Chojnicach, w tym wydzialéw odpowiedzialnych za inwestycje, programy rozwojowe, go-
spodarke komunalng, mieszkalnictwo oraz polityke spoteczna, ktérych zadania pozostaja bezposrednio
powigzane z realizacja przedsiewzigé rewitalizacyjnych. Dla zapewnienia sprawnej koordynacji procesu
wdrazania GPR Burmistrz moze wyznaczy¢ osob¢ odpowiedzialng za biezaca koordynacje programu, w
tym monitorowanie postgpow realizacji przedsiewzi¢é, przygotowywanie sprawozdan oraz wspolprace z
jednostkami realizujacymi projekty. Burmistrz odpowiada réwniez za zapewnienie wspolpracy pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w proces rewitalizacji, w tym jednostkami organizacyjnymi miasta, instytu-
cjami kultury, wspélnotami mieszkaniowymi, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi partnerami lo-
kalnymi. Wspolpraca ta realizowana jest w ramach przyjetych procedur konsultacyjnych oraz przy udziale
Komitetu Rewitalizacji, pelniacego funkcje opiniodawczo-doradcza w zakresie wdrazania programu. Bur-
mistrz nadaje rowniez kierunek i tempo procesowi rewitalizacji, okresla priorytety dziatan oraz dostoso-
wuje zakres realizowanych przedsiewzig¢ do aktualnych mozliwosci finansowych i organizacyjnych miasta.
Odpowiada za zgodnos¢ realizacji GPR z dokumentami strategicznymi i planistycznymi Miasta Chojnice
oraz za jego ewentualng aktualizacje w przypadku zmiany uwarunkowan lokalnych. Tym samym pelni
centralng rol¢ w strukturze zarzadzania rewitalizacja, zapewniajac ciaglos¢, koordynacje 1 zgodnosé po-
dejmowanych dzialan z przyjetymi celami rozwojowymi miasta.

Wydziat Programo6w Rozwojowych i Wspotpracy Zagranicznej

W procesie wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice kluczowa rolg integratora pelni
Wydzial Programéw Rozwojowych i Wspdlpracy Zagranicznej. Do jego podstawowych zadan nalezy
koordynacja realizacji przedsigwzieé podstawowych ujetych w GPR oraz zapewnienie ich spéjnosci z ce-
lami strategicznymi miasta 1 harmonogramem programu. Wydzial odpowiada za biezacy monitoring po-
stepu rzeczowego 1 finansowego projektow, gromadzenie danych niezbednych do oceny realizacji wskaz-
nikéw, sporzadzanie okresowych raportéw oraz przygotowywanie materiatow analitycznych na potrzeby
Burmistrza Miasta Chojnice. W jego kompetencji pozostaje réwniez organizacyjna i merytoryczna obstuga
prac Komitetu Rewitalizacji — przygotowanie posiedzen, opracowywanie informacji o stanie wdrazania
programu, zbieranie opinii i rekomendacji oraz dokumentowanie przebiegu prac Komitetu.
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Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) w Chojnicach pelni kluczows role¢ w procesie wdrazania
Gminnego Programu Rewitalizacji, zwlaszcza w zakresie dzialan o charakterze spotecznym. Osrodek jest
bezposrednim realizatorem czesci przedsiewzigé rewitalizacyjnych ukierunkowanych na aktywizacje 1 inte-
gracje mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz poprawe ich sytuacji zyciowej. MOPS odpowiada za realiza-
cje projektow ,,Znowu aktywnil — Aktywna integracja spoteczna” oraz ,,Znowu aktywni! — Aktywna inte-
gracja zawodowa”, ktorych celem jest przeciwdzialanie bierno$ci spolecznej i zawodowej os6b zagrozo-
nych wykluczeniem. Dzialania te obejmuja m.in. wsparcie indywidualne i $rodowiskowe, aktywizacje
uczestnikow, rozwdj kompetenciji spolecznych oraz dziatania ukierunkowane na zwigkszenie zdolnosci do
podjecia lub powrotu do zatrudnienia. Projekty te stanowig jeden z podstawowych komponentoéw spo-
tecznych GPR i sa bezposrednio powiazane z realizacja celéw strategicznych programu w zakresie ograni-
czania ub6stwa 1 wykluczenia. Istotnym elementem dzialan MOPS jest takze realizacja ustug w mieszka-
niach wspomaganych, ktére umozliwiaja osobom o ograniczonej samodzielnosci funkcjonowanie w §ro-
dowisku lokalnym przy zapewnieniu odpowiedniego wsparcia. Dziatanie to wzmacnia komponent miesz-
kaniowo-spoleczny rewitalizacji oraz stanowi praktyczne narzedzie przeciwdzialania poglebianiu si¢ pro-
bleméw spotecznych w obszarze rewitalizacji. Uzupelnieniem oferty spolecznej sa planowane kluby se-
niora, ktore stuzy¢ beda integracji oséb starszych, przeciwdzialaniu izolacji oraz wzmacnianiu wigzi sa-
siedzkich. Poza funkcja realizacyjna, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej pelni takze istotna role diagno-
styczno-ekspercka w procesie rewitalizacji. Dzigki pracy srodowiskowej i bezposredniemu kontaktowi z
mieszkafdcami obszaru rewitalizacji, Osrodek dysponuje aktualng wiedza na temat skali i charakteru pro-
bleméw spotecznych, takich jak ubéstwo, bezrobocie, przemoc domowa, uzaleznienia czy niska aktyw-
nos¢ spoleczna. Informacje te stanowia istotne wsparcie w monitorowaniu realizacji GPR oraz w ocenie
skutecznosci podejmowanych dziatan.

Osrodek Profilaktyki Rodzinnej

Osrodek Profilaktyki Rodzinnej (OPR) w Chojnicach, podobnie jak MOPS, pelni wazna role w realizacji
spolecznego komponentu Gminnego Programu Rewitalizacji, szczegblnie w obszarze przeciwdzialania
przemocy i uzaleznieniom oraz wsparcia rodzin. Jako wyspecjalizowana jednostka wsparcia, OPR realizuje
przedsigwzigcia skierowane do mieszkadcéw obszaru rewitalizacji znajdujacych si¢ w sytuacjach kryzyso-
wych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W ramach GPR Osrodek odpowiada za realizacje
zadania ,,Specjalistyczna pomoc osobom z obszaru rewitalizacji dotkni¢tym przemoca domowa”, ktérego
celem jest zapewnienie wsparcia psychologicznego, terapeutycznego i interwencyjnego osobom do$wiad-
czajacym przemocy. Dzialanie to wzmacnia lokalny system ochrony oséb zagrozonych oraz przyczynia sig
do ograniczania negatywnych zjawisk spolecznych w obszarze rewitalizacji. Réwnolegle OPR realizuje
przedsigwzigcie ,,Przeciwdzialanie uzaleznieniom”, obejmujace dziatania profilaktyczne, edukacyjne oraz
terapeutyczne, skierowane zaréwno do osob uzaleznionych, jak i do ich rodzin. Istotnym elementem
wzmacniajacym potencjal Osrodka w realizacji zadafi rewitalizacyjnych jest planowana kompleksowa tet-
momodernizacja budynku OPR. Inwestycja ta poprawi warunki §wiadczenia ustug spolecznych oraz
zwickszy dostepnosé 1 funkcjonalnosé obiektu, co posrednio wplynie na jako$¢ udzielanego wsparcia
mieszkafdicom obszaru rewitalizacji. Osrodek Profilaktyki Rodzinnej, podobnie jak MOPS, pelni réwniez
funkcje ekspercka w zakresie identytikowania probleméw spolecznych wystepujacych w obszarze rewitali-
zacji. Dzigki bezposredniej pracy z osobami i rodzinami dotknietymi przemoca oraz uzaleznieniami, OPR
dysponuje wiedza umozliwiajaca biezaca oceng skali zjawisk kryzysowych oraz dostosowywanie oferty
wsparcia do zmieniajacych sie potrzeb.

Wydziat Planowania Przestrzennego

Komoérka organizacyjna Urzedu Miejskiego w Chojnicach wlasciwa ds. planowania przestrzennego pelni
w procesie wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji role zapewniajaca zgodno$§¢ dzialan rewitaliza-
cyjnych z obowigzujacymi dokumentami planistycznymi miasta. Jej zadania majg charakter przede wszyst-
kim formalno-prawny oraz koordynacyjny w zakresie fadu przestrzennego. Wydzial Planowania Prze-
strzennego czuwa nad spéjnoscig przedsiewzieé przewidzianych w GPR z ustaleniami Studium uwarun-
kowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Chojnice, a nastepnie planu ogdlnego (po
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jego przyjeciu), a takze z obowiazujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W
przypadku przygotowywania nowych dokumentéw planistycznych lub ich zmian, uwzgledniane sa kierun-
ki zagospodarowania i funkcje terenéw okreélone dla obszaru rewitalizacji. Wydzial Planowania Prze-
strzennego pelni réwniez funkcje opiniujaca na etapie przygotowywania inwestycji rewitalizacyjnych, w
szczegolnosci w zakresie zgodnosci lokalizacji i parametréw planowanych przedsiewzigé z ustaleniami
dokumentéw planistycznych. W przypadku koniecznosci dostosowania zapiséw planistycznych do plano-
wanych dziatan rewitalizacyjnych, proces ten odbywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi procedurami plani-
stycznymi.

Pozostate referaty Urzedu Miejskiego w Chojnicach oraz inne gminne jednostki organizacyjne

W procesie wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice istotng role odgrywaja pozosta-
te wydzialy Urzedu Miejskiego, miejskie jednostki organizacyjne oraz spotki prawa handlowego z udzia-
fem miasta. Realizacja GPR ma charakter przekrojowy i wymaga wspoldziatania struktur odpowiedzial-
nych za inwestycje, finanse, gospodarke komunalna, mieszkalnictwo, edukacje, kulture oraz transport
publiczny. Kluczowe znaczenie w cz¢sci inwestycyjnej maja w szczegolnosci:
—  Wydzial Budowlano-Inwestycyjny, odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje zadan infra-
strukturalnych,
—  Wydzial Finansowy, zapewniajacy prawidlowe planowanie 1 rozliczanie srodkéw budzetowych,
—  Wydzial Gospodarki Komunalnej oraz Referat ds. Gospodarki Wodno-Sciekowej i Energe-
tycznej, realizujace zadania zwigzane z infrastrukturg techniczna i komunalna.
W zakresie gospodarki nieruchomosciami i zarzadzania zasobem istotng role odgrywa Wydzial Gospoda-
rowania Nieruchomo$ciami, a w odniesieniu do zabytkowego charakteru czes$ci obszaru rewitalizacji —
Stanowisko Konserwatora Zabytkéw Miasta Chojnice oraz Architekt Miejski. W realizacje celéw spotecz-
nych i srodowiskowych wpisujg si¢ réwniez dziatania Wydziatu Edukacji, Wychowania i Zdrowia, Wydzia-
tu Sportu i Wspélpracy z Organizacjami Pozarzadowymi oraz Wydzialu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Odpadami. Jednostki te uczestnicza w projektach migkkich, wspieraja inicjatywy lokalne oraz przy-
czyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaficéw obszaru rewitalizacji. Istotna rol¢ operacyjna pelnia
miejskie jednostki organizacyjne i sp6tki komunalne, w szczegdlnosci:
—  Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0., odpowiedzialny za zarzadzanie zasobem komunal-
nym,
—  Chojnickie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., realizujgce dzialania w zakresie
budownictwa spotecznego,
—  Miejskie Wodociagi Sp. z o.0.,
—  Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o.0.,
—  Centrum Park Chojnice Sp. z o.0.,
— oraz inne podmioty realizujace zadania infrastrukturalne i komunalne.
W sferze spoteczno-kulturalnej znaczenie maja réwniez Chojnickie Centrum Kultury oraz Miejska Biblio-
teka Publiczna, ktére moga wspieraé dzialania integracyjne i animacyjne na obszarze rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji Miasta Chojnice dziata na podstawie Uchwaly Nr XX1111/323/17 Rady Miejskiej w
Chojnicach g dnia 23 stycznia 2017 r. w sprawie gasad wyznaczania skiadn orag zasad dziatania Komitetu Rewitaliza-
gi. Zgodnie z Regulaminem stanowiacym zalacznik do uchwaly, Komitet wspiera dziatania Burmistrza
Miasta Chojnice w obszarze rewitalizacji, stanowi forum wspolpracy i dialogu interesariuszy z organami
gminy oraz pelni funkcje opiniodawczo-doradcza w sprawach zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem
Gminnego Programu Rewitalizacji oraz oceng przebiegu procesu rewitalizacji. Komitet reprezentuje inte-
resariuszy rewitalizacji, w tym mieszkadcéw obszaru rewitalizacji, przedsi¢biorcow, organizacje pozarza-
dowe, wlascicieli i zarzadcow nieruchomosci oraz samorzady mieszkancéw osiedli. Jego sktad oraz tryb
wylaniania cztonkéw okresla Regulamin — cztonkowie powolywani sg przez Burmistrza Miasta Chojnice
w drodze zarzadzenia, przy zachowaniu zasad naboru okre§lonych w uchwale. Kadencja Komitetu trwa
do zakoniczenia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, ktérego ostatnim elementem jest sporzadze-
nie raportu z realizacji programu. Do podstawowych zadan Komitetu nalezy wyrazanie opinii oraz inicjo-
wanie rozwigzafl dotyczacych rewitalizacji obszarow zdegradowanych miasta Chojnice. Komitet uczestni-
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czy w opiniowaniu projektéw uchwal Rady Miejskiej 1 zarzadzent Burmistrza zwiazanych z rewitalizacja, a
nieuwzglednienie jego opinii wymaga uzasadnienia. Stanowi tym samym formalnie umocowane forum
konsultacyjne, zapewniajace wlaczenie przedstawicieli téznych srodowisk w proces oceny i doskonalenia
dziatan rewitalizacyjnych. Zgodnie z Regulaminem posiedzenia Komitetu odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz
na p6t roku, z udzialem Burmistrza Miasta Chojnice. Komitet podejmuje decyzje w drodze konsensusu, a
w przypadku jego braku — zwykla wickszoscia gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu. Z po-
siedzent sporzadzane sg protokoly, a obsluge organizacyjna i administracyjng zapewnia komorka Urzedu
Miejskiego wskazana przez Burmistrza (Wydzial Programéw Rozwojowych i Wspdipracy Zagraniczne;).
W strukturze zarzadzania GPR Komitet Rewitalizacji pelni role stalego mechanizmu opiniodawczo-
dialogowego. Stanowi przestrzen do prezentowania informacji o stanie realizacji programu, zglaszania
uwag 1 rekomendacji oraz oceny efektéw podejmowanych dziatan. Jego funkcjonowanie zapewnia for-
malne i instytucjonalne zakotwiczenie procesu rewitalizacji w systemie zarzadzania Miasta Chojnice, zgod-
nie z ustawa o rewitalizacji.

Inni interesariusze zewnetrzni, w tym mieszkancy, przedsigbiorcy, zarzadcy nieruchomosci i
przedstawiciele organizacji pozarzadowych

Istotnym elementem realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice jest wspolpraca z inte-
resariuszami zewnetrznymi — w szczegélnosci mieszkafdicami obszaru rewitalizacii, przedsigbiorcami, wila-
$cicielami i zarzadcami nieruchomosci, wspélnotami i spéldzielniami mieszkaniowymi oraz organizacjami
pozarzadowymi. Ich rola ma charakter uzupelniajacy 1 komplementarny wobec dziatan prowadzonych
przez Miasto, jednak w wielu przypadkach jest niezbedna dla skutecznosci i trwatosci interwencji rewitali-
zacyjnych. Zaangazowanie interesariuszy zewngtrznych w Chojnicach koncentruje si¢ przede wszystkim w
trzech wymiarach: informacyjnym, konsultacyjnym oraz realizacyjnym. Mieszkancy i podmioty dzialajace
na obszarze rewitalizacji przekazuja informacje o lokalnych problemach i potrzebach, ktére mogg byé
uwzgledniane w dzialaniach inwestycyjnych i spotecznych. Na etapie przygotowywania i modytikowania
projektéw rewitalizacyjnych prowadzone sa konsultacje, szczegdlnie w odniesieniu do przedsiewzigé
wplywajacych na przestrzen publiczna, funkcjonowanie budynkéw mieszkalnych czy organizacje ustug
lokalnych. Wazna role odgrywaja takze organizacje pozarzadowe, ktére — zgodnie z zalozeniami GPR —
moga realizowaé projekty spoleczne, w tym dzialania integracyjne i animacyjne skierowane do mieszkan-
coéw obszaru rewitalizacji. W wybranych przedsiewzigciach podmioty zewnetrzne moga wystgpowaé jako
partnerzy organizacyjni, realizatorzy zadan lub beneficjenci konkurséw dotacyjnych. Whasciciele i zarzadcy
nieruchomosci uczestnicza natomiast w procesach modernizacyjnych i remontowych, podejmujac dziata-
nia poprawiajace stan techniczny budynkéw i jako$é przestrzeni wspolnych. Interesariusze zewnetrzni
moga réwniez uczestniczy¢ w pracach Komitetu Rewitalizacji, ktory stanowi ustawowy mechanizm dialo-
gu i opiniowania dziatan zwigzanych z rewitalizacja. Tym samym ich udzial ma zaréwno wymiar konsulta-
cyjny, jak 1 opiniodawczo-doradczy.

Zmiana Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice

Procedura zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice stanowi element systemu zarzadza-
nia procesem rewitalizacji i sluzy zapewnieniu aktualno$ci oraz skutecznosci programu w calym okresie
jego obowigzywania. GPR jest dokumentem strategicznym, jednak — zgodnie z ustawa o rewitalizacji —
moze podlega¢ modyfikacjom w przypadku wystapienia istotnych zmian uwarunkowant spolecznych, go-
spodarczych, przestrzennych, finansowych lub prawnych. Zmiana GPR moze zostaé zainicjowana w
szczegblnoscel w sytuacjach, gdy:
— zmienig si¢ uwarunkowania zewnetrzne (np. przepisy prawa, zasady finansowania, decyzje insty-
tucji zarzadzajacych), wplywajace na mozliwos¢ realizacji zaplanowanych przedsiewzigé;
— monitoring wskaznikéw oraz analiza postepu rzeczowo-finansowego wykaza potrzebe modyfika-
¢ji dziatad, harmonogramu lub zakresu projektow;
— pojawia si¢ nowe przedsiewzigcia, ktorych realizacja wpisuje si¢ w cele programu i moze w istotny
sposob zwigkszy¢ efektywnos¢ interwencji;
—  czes$¢ przedsiewzigd nie moze zostaé zrealizowana z przyczyn finansowych, organizacyjnych lub
technicznych;
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— w wyniku realizacji dzialaf nastapi istotna poprawa sytuacji na obszarze rewitalizacji, wymagajaca
dostosowania zakresu interwencji.

Inicjatywa zmiany moze pochodzi¢ od Burmistrza Miasta Chojnice, Komitetu Rewitalizacji, Wydziatu
Programéw Rozwojowych 1 Wspolpracy Zagranicznej jako jednostki koordynujacej wdrazanie GPR, a
takze innych komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego lub jednostek realizujacych przedsiewzigcia
rewitalizacyjne. Wydzial Programéw Rozwojowych 1 Wspdlpracy Zagranicznej, jako podmiot odpowie-
dzialny za koordynacj¢ i monitoring programu, przygotowuje projekt zmian na podstawie analizy danych,
wynikéw monitoringu, raportéw okresowych oraz zgloszonych rekomendacji. Projekt aktualizaciji podlega
konsultacjom spotecznym, a nastepnie jest opiniowany przez Komitet Rewitalizacji, zgodnie z jego funk-
cja opiniodawczo-doradcza. Ostateczna zmiana Gminnego Programu Rewitalizacji nastepuje w drodze
uchwaly Rady Miejskiej w Chojnicach, zgodnie z procedura przewidziang w ustawie o rewitalizacji. Przyje-
ty model zapewnia transparentno$¢ procesu, udzial interesariuszy oraz zgodno$¢ aktualizacji programu z
dokumentami strategicznymi Miasta Chojnice.

Koszty zarzadzania programem

Zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Chojnice realizowane bedzie w oparciu o istnieja-
ce struktury organizacyjne Urzedu Miejskiego, bez tworzenia odrebnej jednostki czy wyodrebnionego
systemu administracyjnego. Funkcje koordynatora procesu petni Wydzial Programéw Rozwojowych i
Wspdlpracy Zagranicznej, we wspolpracy z innymi komérkami merytorycznymi Urzedu oraz jednostkami
miejskimi. Oznacza to, ze zasadnicza cze¢$¢ kosztow zarzadzania programem miesci si¢ w ramach biezace-
go funkcjonowania administracji samorzadowej. W budzecie miasta przewiduje si¢ jednak zabezpieczenie
srodkéw zwigzanych z obsluga organizacyjna i monitoringiem programu, obejmujacych w szczegélnosci:
—  przygotowanie i opracowanie raportéw z monitoringu realizacji GPR,
—  obsluge organizacyjna i techniczna posiedzent Komitetu Rewitalizaciji,
— dzialania informacyjne dotyczace programu (aktualizacja informacji na stronie internetowej, mate-
rialy informacyjne),
—  przeprowadzenie ewentualnych konsultacji spotecznych w przypadku aktualizacji programu,
— wsparcie prawne lub eksperckie w sytuacjach wymagajacych specjalistycznej analizy (np. przy
zmianach programu lub projektach o ztozonym charakterze inwestycyjnym).
Koszty te maja charakter uzupelniajacy 1 w wigkszosci realizowane beda w ramach $rodkéw wilasnych
miasta oraz kosztéw posrednich projektéw wspdtfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. W przypadku
realizacji przedsiewzieé¢ dofinansowanych ze §rodkéw UE czedé kosztow zarzadcezych 1 monitoringowych
moze by¢ kwalifikowana w ramach budzetéw projektowych zgodnie z wytycznymi instytucji finansuja-
cych.

Harmonogram realizacji GPR

Harmonogram przygotowania i wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice zostal ujety
w dwoch perspektywach czasowych. Pierwsza obejmuje dzialania formalno-przygotowawcze prowadzace
do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz sporzadzenia i uchwalenia GPR (tab.
10.1). Druga dotyczy realizacji przedsigwzi¢é rewitalizacyjnych w latach obowigzywania programu.

Proces przygotowawczy poprzedzony zostal zakoniczeniem realizacji wczesniejszego programu
rewitalizacji — w dniu 25 kwietnia 2025 r. Komitet Rewitalizacji pozytywnie zaopiniowal Raport z realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Chojnice do 2023 r., co stanowilo formalne zamknigcie po-
przedniego etapu dziatan i zakonczenie kadencji Komitetu. Kolejnym krokiem bylo wyznaczenie nowego
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W dniu 9 czerwca 2025 r. rozpocz¢to konsultacje spo-
teczne projektu uchwaty Rady Miejskiej w Chojnicach w tym zakresie. W ramach konsultacji przeprowa-
dzono spotkanie konsultacyjne (30 czerwca 2025 r.) oraz spacer studyjny (4 lipca 2025 r.), umozliwiajace
analiz¢ 1 dyskusje przestrzeni objetej planowang interwencja. Konsultacje zakoficzono 14 lipca 2025 r.
Uchwatg Nr XIV/183/25 z dnia 25 sierpnia 2025 t. Rada Miejska w Chojnicach wyznaczyla obszar zde-
gradowany i obszar rewitalizacji, a 29 sierpnia 2025 r. uchwala zostata opublikowana w Dzienniku Urze-
dowym Wojewodztwa Pomorskiego.

Roéwnolegle prowadzono dziatania zmierzajace do powolania nowego Komitetu Rewitalizacji. W
dniu 3 pazdziernika 2025 r. ogloszono nabér cztonkéw, ktéry trwal od 6 do 20 pazdziernika 2025 r. Za-
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rzadzeniem Nr 193/2025 7z dnia 14 listopada 2025 r. Burmistrz Miasta Chojnice wyznaczy!t sktad Komite-
tu. Pierwsze posiedzenie nowo powolanego Komitetu odbyto si¢ 19 listopada 2025 r. — dokonano wyboru
wladz oraz przeprowadzono dyskusj¢ nad synteza diagnozy obszaru rewitalizacji.

Rada Miejska Uchwata Nr XV /192/25 z dnia 6 pazdziernika 2025 r. przystapila do sporzadzenia
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 r., a 13 listopada 2025 r. Burmistrz oglosit
informacj¢ o rozpoczeciu prac nad dokumentem. Istotnym elementem przygotowania GPR byl otwarty
naboér przedsiewzigé rewitalizacyjnych, ktory rozpoczat si¢ 15 grudnia 2025 r. i zakoniczyl 9 stycznia 2026
r. Proces ten wspieraly dzialania warsztatowe oraz kolejne posiedzenia Komitetu Rewitalizacji (29 grudnia
2025 1. oraz 13 stycznia 2026 r.), podczas ktérych dyskutowano nad propozycjami projektéw, wizja oraz
celami rewitalizacji.

Tak uksztaltowany harmonogram zapewnil zachowanie wymogdw ustawowych, wlaczenie intere-
sariuszy w proces przygotowania dokumentu oraz formalng ciaglo$¢ dziatan rewitalizacyjnych w Miescie
Chojnice. W kolejnych latach realizacja GPR bedzie prowadzona zgodnie z harmonogramem przedsie-
wzigé podstawowych, przy zalozeniu biezacego monitoringu oraz mozliwosci aktualizacji programu w
razie potrzeby.

Tabela 10.1. Harmonogram prac przygotowawczych i zwigzanych z opracowaniem i przyjeciem Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Chojnice

Lp Data Prace

Pozytywne zaopiniowanie przez Komitet Rewitalizacji Raportu z realizacji Gminnego programu

1| 20250425 rewitalizacji miasta Chojnice do 2023 r. i zakonczenie kadencji Komitetu

Rozpoczecie konsultacji spolecznych projektu uchwaly Rady Miejskiej w Chojnicach w sprawie

2 | 2025-06-09 wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice

Spotkanie konsultacyjne przeprowadzone w ramach konsultacji spotecznych projektu uchwaty
3 | 2025-06-30 | Rady Miejskiej w Chojnicach w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewita-
lizacji na terenie miasta Chojnice

Spacer studyjny przeprowadzony w ramach konsultacji spolecznych projektu uchwaly Rady
4 | 2025-07-04 | Miejskiej w Chojnicach w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
na terenie miasta Chojnice

Zakoniczenie konsultacji spotecznych projektu uchwaly Rady Miejskiej w Chojnicach w sprawie

> | 20250714 wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice

Przyjecie Uchwaly nr XIV/183/25 z dnia 25 sierpnia 2025 t. w sprawie wyznaczenia obszatu

6 | 2025-08-25 zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice

Publikacja w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Pomorskiego Uchwaly nr XIV/183/25
7 | 2025-08-29 | Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegra-
dowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Chojnice

Ogloszenie Burmistrza Miasta Chojnice ws. naboru cztonkéw do Komitetu Rewitalizacji Miasta

8 | 2025-10-03 Chojnice

Przyjecie Uchwaly NR XV /192/25 Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 6 pazdziernika 2025 t. w
9 | 2025-10-06 | sprawie przystapienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice do
2030 r.

10 | 2025-10-06 | Rozpoczecie otwartego naboru cztonkéw do Komitetu Rewitalizacji Miasta Chojnice

11 | 2025-10-20 | Zakonczenie otwartego naboru cztonkéw do Komitetu Rewitalizacji Miasta Chojnice

Ogloszenie Burmistrza Miasta Chojnice informacji o przystapieniu do sporzadzenia Gminnego

12 ] 2025-11-13 programu rewitalizacji miasta Chojnice do 2030 r.

Przyjecie Zarzadzenia nr 193/2025 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 14 listopada 2025 t. w

13 ] 2025-11-14 sprawie wyznaczenia sktadu Komitetu Rewitalizacji Miasta Chojnice

Pierwsze posiedzenie nowo wybranego Komitetu Rewitalizacji miasta Chojnice — wybér wladz
14 | 2025-11-19 | oraz dyskusja nad zasadami funkcjonowania Komitetu, a takze synteza diagnozy obszaru rewita-
lizacji i rozszerzeniem sktadu Komitetu.

Otwarte spotkanie warsztatowe stuzace przygotowaniu do wypracowania propozycji projektow

15| 2025-11-19 oo .
rewitalizacyjnych

Przyjecie Zarzadzenia nr 206/2025 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 2 grudnia 2025 .
16 | 2025-12-02 | zmieniajacego Zarzadzenie nr 193/2025 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 14 listopada
2025 r. w sprawie wyznaczenia sktadu Komitetu Rewitalizacji Miasta Chojnice.

Rozpoczecie otwartego naboru przedsiewzieé rewitalizacyjnych do Gminnego Programu Rewita-

17| 2025-12-15 lizacji Miasta Chojnice

Drugie posiedzenie Komitetu Rewitalizacji polaczone ze spacerem studyjnym — dyskusja nad

18 | 2025-12-29 T . . . S . .
przedsiewzigciami rewitalizacyjnymi przygotowanymi przez jednostki organizacyjne miasta Choj-
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Lp Data Prace

nice

Spotkanie warsztatowe w ramach wolnego naboru przedsiewzi¢é rewitalizacyjnych do Gminnego
19 | 2025-12-29 R, .

Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice

Zakoniczenie otwartego naboru przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych do Gminnego Programu Rewita-
20 | 2026-01-09 | .~ i

lizacji Miasta Chojnice

Trzecie posiedzenie Komitetu Rewitalizacji — warsztat dotyczacy wizji i celow rewitalizacji a
21| 2026-01-13 . - . T ’

takze opiniowanie przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych zgloszonych w otwartym naborze

Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice (tab.
10.2) obejmuje lata 2026-2030 i zostal opracowany z uwzglednieniem gotowosci projektowej poszczegdl-
nych zadan, ich charakteru (infrastrukturalnego lub spolecznego) oraz planowanych mozliwosci finanso-
wania — w tym ze §rodkéw zewnetrznych. Dla kazdego przedsiewzigcia wskazano orientacyjne ramy cza-
sowe realizacji, co pozwala na zaplanowanie etapowania inwestycji i dzialan spotecznych. Harmonogram
ma charakter operacyjny i moze podlega¢ modyfikacjom w toku wdrazania programu, w szczegdlnosci w
przypadku zmiany dostepnosci §rodkéw finansowych, decyzji instytucji finansujacych, postepu przygoto-
wan dokumentacyjnych lub rekomendacji wynikajacych z monitoringu oraz opinii Komitetu Rewitalizacji.
W poszczegdlnych latach planowane sq nastgpujace dziatania:

Tabela 10.2. Harmonogram realizacji GPR w zakresie planowanych przedsigwzigec

Nazwa przedsiewzigcia 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1. Budowa obiektu mieszkalno-ustugowego w celu rozwoju lokalnej infra-
struktury stuzacej realizacji celéw spolecznych
2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej cze¢$ci Placu Emsdetten X X X X
3. Aktywizacja spotecznosci lokalnych obszaru rewitalizacji w Chojnicach X X X
4. Znowu aktywni! - Aktywna integracja spoteczna X X X X
5. Znowu aktywni! - Aktywna integracja zawodowa X X X X
6. Uslugi w mieszkaniach wspomaganych X X X
7. Specjalistyczna pomoc osobom z obszaru rewitalizacji dotknigtym X X X
przemoca domowg
8. Przeciwdzialanie uzaleznieniom X X X
9. Kluby seniora X X X
10. Kompleksowa termomodernizacja budynku Osrodka Profilaktyki
Rodzinnej w Chojnicach
11. Restauracja, konserwacja i roboty budowlane przy obicktach zabytko- X X
wych
12. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwéj OZE — termomo-
dernizacja hali sportowo-widowiskowej w Chojnicach
13. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwéj OZE — Szkota Pod-
stawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Juliana Rydzkowskiego w X X X
Chojnicach
14. Rewitalizacja kortow tenisowych w Chojnicach wraz z budowg
kortu krytego z przeznaczeniem dla mieszkancoéw
15. Spoteczna Agencja Najmu — instrument rewitalizacji spolecznej
i mieszkaniowej Miasta Chojnice

Lata 2026-2027

Pierwsze lata realizacji programu koncentruja si¢ na uruchomieniu kluczowych projektéw spotecznych i
integracyjnych oraz rozpoczeciu zasadniczych inwestycji infrastrukturalnych. W tym okresie realizowane

sq przedsigwzigcia takie jak: ,,Znowu aktywni

1>’

— aktywna integracja spoteczna i zawodowa, specjalistycz-

na pomoc osobom dotknietym przemoca domowa, przeciwdzialanie uzaleznieniom, Spoteczna Agencja
Najmu jako instrument wsparcia mieszkaniowego, rozpoczecie budowy obiektu mieszkalno-ustugowego,
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kompleksowa termomodernizacja budynku Osrodka Profilaktyki Rodzinnej, rozpoczecie restauracii i prac
przy obiektach zabytkowych. W latach tych rozpoczynane sa réwniez projekty infrastrukturalne o charak-
terze przestrzennym 1 rekreacyjnym, takie jak rewitalizacja kortow tenisowych czy zagospodarowanie cze-
$ci Placu Emsdetten.

Lata 2028-2029

Okres ten obejmuje kontynuacje kluczowych inwestycji infrastrukturalnych oraz rozwdj dziatan spolecz-
nych o charakterze dlugofalowym. Realizowane sa m.in.: dalsze etapy budowy obiektu mieszkalno-
ustugowego, rozwdéj ustug w mieszkaniach wspomaganych, funkcjonowanie Klubéw seniora, kontynuacja
dziatan w ramach aktywnej integracji spotecznej i zawodowej, rozbudowane dzialania w zakresie restaura-
cji obiektéw zabytkowych, finalne etapy rewitalizacji przestrzeni Placu Emsdetten oraz kortéw teniso-
wych. Jest to rowniez czas wdrazania przedsiewzieé takich jak rozwoéj ustug wspierajacych osoby zagrozo-
ne wykluczeniem mieszkaniowym. Szczegdlne znaczenie w harmonogramie majg dziatania spoleczne i
aktywizujace mieszkancéw, ktére — w odréznieniu od wielu projektéw infrastrukturalnych — sq realizowa-
ne z ciaglodcia przez caly okres obowiazywania programu.

2030

Ostatni rok programu przewidziany jest jako okres domknigcia inwestycji dtugoterminowych (w szczegdl-
nosci dziatan dotyczacych zabytkéw oraz ustug w mieszkaniach wspomaganych), podsumowania efektow,
monitoringu wskaznikéw oraz przygotowania raportu z realizacji GPR. Jednoczesnie dziatania spoteczne,
zwlaszcza te, ktore przyjma trwaly charakter instytucjonalny (np. Kluby seniora, system wsparcia miesz-
kaniowego), beda mogly by¢ kontynuowane poza ramg czasows programu jako element stalej polityki
miejskie;j.

Elementem harmonogramu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice beda réwniez
regularne posiedzenia Komitetu Rewitalizacji, ktory — zgodnie z przyjetym regulaminem — petni funkcje
opiniodawczo-doradcza Burmistrza Miasta Chojnice w zakresie wdrazania programu. Komitet stanowi
forum wymiany informaciji pomigdzy administracja samorzadows a przedstawicielami mieszkancow, orga-
nizacji pozarzadowych, podmiotéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza oraz innych interesariuszy
obszaru rewitalizacji. Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlno$ci opiniowanie raportéw z monitoringu
GPR, formulowanie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych realizacji przedsigwzigé oraz zglaszanie pro-
pozycji zmian wynikajacych z biezacych doswiadczen wdrozeniowych. W ten sposéb Komitet wspiera
proces oceny postepow realizacji programu oraz identyfikowania potencjalnych barier organizacyjnych,
finansowych lub spotecznych. Posiedzenia Komitetu odbywac si¢ beda nie rzadziej niz raz na pét roku,
przy czym w uzasadnionych przypadkach — zwlaszcza w sytuacji planowanych aktualizacji GPR, koniecz-
nosci zaopiniowania nowych przedsiewzigé lub w zwiazku z aplikowaniem o istotne srodki zewnetrzne —
mozliwe bedzie zwolywanie dodatkowych spotkan.
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11.  System monitorowania i oceny

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 r. stanowi dokument o charakterze dynamicz-
nym, wymagajacy monitorowania oraz okresowej oceny skutecznosci podejmowanych dziatan. Monito-
ring nie jest traktowany wylacznie jako obowiazek sprawozdawczy, lecz jako narzedzie zarzadcze, umoz-
liwiajace biezace $ledzenie postepow realizacji przedsigwzigé, oceng stopnia osiggania celéw oraz reago-
wanie na zmieniajace si¢ uwarunkowania spoleczne, gospodarcze i finansowe. Szczegdlne znaczenie ma
on w warunkach zmiennosci otoczenia zewnetrznego (m.in. regulacyjnego i makroekonomicznego) oraz
lokalnych proceséw demograficznych i spotecznych. System monitorowania GPR w Chojnicach zostat
osadzony w strukturze zarzadzania Miasta i1 opiera si¢ na istniejacych mechanizmach organizacyjnych. Za
koordynacje procesu monitorowania odpowiada Wydzial Programéw Rozwojowych i Wspotpracy Zagra-
nicznej jako jednostka petnigca funkeje integratora programu. Wydzial ten gromadzi dane dotyczace reali-
zacji przedsiewzieé, analizuje postep rzeczowy i finansowy projektéw, przygotowuje coroczny raport oraz
wspolpracuje z jednostkami realizujacymi zadania rewitalizacyjne. Poszczegdlne wydziaty Urzedu Miej-
skiego oraz jednostki organizacyjne miasta przekazuja informacje dotyczace stanu realizacji przedsigwzieé
zgodnie z ich zakresem kompetenciji.

Monitoring operacyjny oparty jest na corocznej analizie realizacji przedsiewzig¢ podstawowych i
uzupelniajacych. Narzedziem stuzacym temu celowi jest tabela monitoringu (tab. 11.1), w ktérej dla kaz-
dego przedsigwzigcia wskazuje si¢ stopieft przygotowania dokumentacji, etap realizacji oraz uwagi doty-
czace zaawansowania prac, ewentualnych modyfikacji zakresu czy przyczyn opdznien. Takie podejscie
pozwala nie tylko na formalng ocen¢ wykonania zadad, lecz takze na identyfikacj¢ barier organizacyjnych,
finansowych lub proceduralnych.

Raport z monitoringu sporzadzany jest corocznie, poczawszy od roku 2027, w terminie do kornca
pierwszego kwartatu. Dokument obejmuje zestawienie realizacji przedsiewzigé, analize wskaznikow rze-
czowych i finansowych, opis napotkanych probleméw oraz rekomendacje dotyczace dalszego wdrazania
programu. Raport przekazywany jest Komitetowi Rewitalizacji, ktéry — jako ciato opiniodawczo-doradcze
— dokonuje jego analizy i formutuje stanowisko zawierajace ewentualne uwagi i rekomendacje. Dokument,
wraz z opinig Komitetu, moze stanowi¢ podstawe do podjecia decyzji o korektach harmonogramu, aktu-
alizacji zakresu przedsiewzig¢ lub inicjowaniu procedury zmiany GPR.

Tabela 11.1. Tabela corocznego monitoringu realizacji przedsigwzigé rewitalizacyjnych

Tytut przedsie- Czy wykonano doku- Czy zrealizowano .
Lp wzigcia mentacjg tech- inwestycje/projekt Uwagt
€ niczna/projektowa 1€/pro)
Informacje opisowe o stanie
7 C g Co gaawansowania prac, ewenti-
Lyt i Moliwe odpowiedzi: Mogdliwe odpowiedz: alnych modyfikagiach zakrest
1 cia . Tak, Nie, W trakcie reali- Tak, Nie, W trakcie projekin z.eweﬂﬂ{a/@/c/y.p k%
i realizagi cxynach niexrealizowania
Y pierwotnego zakresu w cesci
Inb catosci

Ocena efektow realizacji programu opiera si¢ na zestawie wskaznikéw odnoszacych si¢ do kluczowych
sfer rewitalizacji (tab. 11.2). Przyjeto dwa horyzonty odniesienia — rok 2028 (ocena $§rédokresowa) oraz
rok 2030 (ocena koficowa). Wskazniki obejmuja m.in.: zmiany demograficzne, ograniczanie wykluczenia
spolecznego i bezrobocia, wzrost dochodowosci mieszkaicow 1 aktywnosci obywatelskiej (dochéd na 1
podatnika, frekwencja wyborcza), rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci i rynku pracy, poprawe stanu infra-
struktury publicznej. Zestaw wskaznikow umozliwia ocen¢ zaréwno bezpos$rednich efektéw przedsiewzied
infrastrukturalnych, jak i oddzialywan spolecznych i gospodarczych o charakterze dtugofalowym.

Oprécez monitoringu rocznego przewidziano dwie poglebione oceny okresowe: ewaluacje ongo-
ing w 2028 r. (obejmujaca lata 2026-2027), ewaluacje ex-post w 2031 r. (obejmujaca peten okres realizacji
programu 2025-2030). Ewaluacje te beda mialy charakter analityczny i skoncentruja si¢ na ocenie wpltywu
programu na sytuacj¢ obszaru rewitalizacji, skutecznosci przyjetej logiki interwencji oraz trwatosci osia-
gnietych rezultatow. Raporty ewaluacyjne moga zostaé polaczone z raportami rocznymi, tworzac kom-
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pleksowe opracowania dotyczace zardwno realizacji przedsiewzigé, jak i osiagniecia celéw strategicznych.
Wryniki monitoringu i ewaluacji stanowi¢ beda podstawe do podejmowania decyzji w zakresie ewentualnej
aktualizacji GPR — zgodnie z procedura zmiany programu opisana w rozdziale 10. Zaprojektowany system
monitorowania i oceny zapewnia ciaglos¢, przejrzysto§¢ oraz mozliwo$¢ adaptacyjnego zarzadzania proce-
sem rewitalizacji w Miescie Chojnice do 2030 roku.

Tabela 11.2. Wskazniki pomiaru efektéw realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji

L Nazwa wekaznika Wartos¢ docelowa | Wartos¢ docelowa
o do 2028 . do 2030 .
1. Liczba ludnosci + 3% + 5%
Udzial os6b w wieku przedprodukeyjnym w
+ +
2 ogdlnej liczbie mieszkaficow Lpp. L8 pp.
Liczba os6b korzystajacych ze §wiadczen pomocy
3. . . p - 5% - 7%
spolecznej na 1000 mieszkancéw
4. Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkaficéw - 5% - 7%
5. Dochéd na 1 podatnika + 10% + 15%
6. Frekwencja w wyborach powszechnych + 3 p.p’7 +5p.p?
7. Liczba podmiotéw gospodarczych + 4% + 6%
8. Liczba miejsc pracy + 7% + 10%
9 Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej podda- 5 6
' nych modernizacji

6 Wartos¢ bazowej wskaznika przyjmowana jest na koniec 2025 r. (konkretne wartosci liczbowe nie sa mozliwe do
ustalenia na tym etapie ze wzgledu na metodologi¢ zbierania i publikowania danych przez odpowiednie instytucje —
wartosci te zostang ustalone w ramach opracowania pierwszego raportu z monitoringu).

7 Do raportu z oceny wg stanu na 2028 r. zostanie uwzgledniona frekwencja wyborcza w wyborach do Sejmu i Sena-
tu RP zaplanowanych na 2027 r. Wartosci bazowe beda stanowi¢ wyniki frekwencji z poprzednich wybo6r danego
typu

8 Do raportu z oceny wg stanu na 2030 r. zostanie uwzgledniona frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych
zaplanowanych na 2029 r. oraz wyborach prezydenckich zaplanowanych na 2030 r. Wartosci bazowe beda stanowic¢
wyniki frekwencji z poprzednich wyboér danego typu
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12. Opis sposobu zapewnienia udziatu interesariuszy

Rewitalizacja w Chojnicach prowadzona jest z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan spotecznych,
przestrzennych i instytucjonalnych. W procesie przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji do 2030
r. przyjeto zalozenie, ze oprécz jakosci projektéw inwestycyjnych istotne znaczenie ma takze rzetelna
diagnoza probleméw oraz analiza dotychczasowych efektéw dziatan. Udzial interesariuszy obejmowal
przede wszystkim dzialania o charakterze diagnostycznym, konsultacyjnym i ewaluacyjnym, umozliwiajace
zebranie opinii oraz uwag dotyczacych kierunkéw interwencji. Na etapie opracowywania programu wyko-
rzystano do$wiadczenia z realizacji GPR 2023, w tym wyniki ewaluacji oraz badania ankietowego prze-
prowadzonego wéréd mieszkancoéw. Whaczenie interesariuszy miato charakter uporzadkowany i etapowy.
Obejmowalo analiz¢ 1 oceng dotychczasowych dzialan rewitalizacyjnych, konsultacje zwigzane z wyzna-
czeniem obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, a nastgpnie opiniowanie kluczowych elementéw
nowego programu. Tak przyjeta formuta umozliwila uwzglednienie lokalnej perspektywy przy jednocze-
snym zachowaniu spéjnosci merytorycznej dokumentu i odpowiedzialnosci instytucjonalnej Miasta Choj-
nice za ksztalt programu.

12.1. Prace przygotowawcze

Istotnym elementem przygotowania nowego programu byla przeprowadzona w 2024 r. ewaluacja Gmin-
nego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2023 r. Badanie to miato podwéjny charakter: z jednej
strony analizowalo stopien realizacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych i spolecznych, z drugiej — ocenialo
zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej w podobszarach rewitalizacji. Waznym komponentem ewaluacji
bylo badanie ankietowe mieszkadcéw, w ktérym udzial wziety 103 osoby. Ankieta obejmowala pytania
dotyczace rozpoznawalnodci poszczegdlnych przedsiewzigé, ich oceny oraz postrzeganego wplywu na
jakos¢ zycia w miescie. Pozwolilo to uzyskaé nie tylko dane statystyczne, ale takze informacje o spotecznej
percepcji proceséw rewitalizacyjnych. Wyniki badania pokazaly pewne zréznicowanie ocen poszczegol-
nych inwestycji. Najwyzej ocenione zostaly przedsiewzigcia infrastrukturalne o wyraznym i bezposrednim
wplywie na codzienne funkcjonowanie mieszkancow, takie jak budowa ul. Subistawa — ponad potowa
respondentéw przyznala jej najwyzsza oceng. Dobrze oceniono réwniez budowe obiektu przy ul. Dwor-
cowej na cele spoleczne, cho¢ w tym przypadku widoczne byto wigksze zréznicowanie opinii, wynikajace
zapewne z bardziej wyspecjalizowanego charakteru tej inwestycji. Z kolei zagospodarowanie Wzgorza
Ewangelickiego uzyskalo bardziej spolaryzowane oceny — cz¢$¢ mieszkaicéw ocenita je bardzo wysoko,
jednak istotna grupa wyrazita opinie umiarkowane lub krytyczne. W badaniu pojawily si¢ réwniez relatyw-
nie wysokie odsetki odpowiedzi ,,nie znam tego przedsigwzi¢cia” przy niektérych projektach o mniejszym
zasiggu przestrzennym (np. ul. Rolbieckiego), co wskazuje na ograniczona rozpoznawalno$¢ czesci dzia-
fan.

Analiza wynikow ankiety byla waznym Zrédlem informacii przy formulowaniu nowego progra-
mu. Z jednej strony potwierdzila znaczenie inwestycji poprawiajacych dostepnos¢ komunikacyjna i jako$é
przestrzeni publicznych, z drugiej — zwrdcila uwage na potrzebe lepszej komunikacji dzialan oraz wigk-
szego powigzania projektéw punktowych z szerszymi celami rewitalizacji. Ewaluacja GPR 2023, obejmu-
jaca zaréwno analiz¢ danych statystycznych, jak i ocene spoleczna, nie miata charakteru formalnego pod-
sumowania zamknigtego etapu, lecz stanowila element uczenia si¢ instytucjonalnego. Wnioski z niej pty-
nace zostaly wykorzystane przy delimitacji nowego obszaru rewitalizacji oraz przy okreslaniu priorytetéw
interwencji w GPR do 2030 r.

12.2.  Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Proces wyznaczania obszaru zdegradowanego 1 obszaru rewitalizacji w Chojnicach zostal przeprowadzony
z zachowaniem wymogow okreslonych w art. 8 ustawy o rewitalizacji oraz z wykorzystaniem zréznicowa-
nych form konsultacji spolecznych. Konsultacje spoteczne projektu uchwaly Rady Miejskiej w Chojnicach
prowadzono w okresie od 9 czerwca do 14 lipca 2025 r., a ich celem bylo zebranie uwag, opinii i propozy-
¢ji dotyczacych zaréwno zasiggu obszaru, jak 1 przeprowadzonej delimitacji oraz diagnozy sytuacji kryzy-
sowej. Informacja o konsultacjach zostata upowszechniona poprzez ogloszenia w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronie internetowej miasta, na tablicy ogloszen w Urzedzie Miejskim, a takze w prasie lo-
kalnej (,,Gazeta Pomorska”) oraz w radiu lokalnym (Weekend FM), gdzie komunikat emitowano kilku-
krotnie kazdego dnia. Dodatkowo informacja zostala przekazana radnym miejskim oraz przewodniczacym
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osiedli samorzadowych. Takie zréznicowanie kanaléw komunikacji miato na celu zapewnienie mozliwie
szerokiego dotarcia do mieszkancdw oraz innych interesariuszy.
Konsultacje przybraty zréznicowana forme i obejmowaly:

e zbieranie uwag w formie papierowej 1 elektronicznej na dedykowanym formularzu,

e otwarte spotkanie konsultacyjne (30 czerwca 2025 r.),

e spacer studyjny po proponowanym obszarze rewitalizaciji (4 lipca 2025 r.)
Podczas spotkania konsultacyjnego przedstawiono metodologi¢ delimitacji, w tym zastosowane wskazniki
diagnostyczne oraz podzial miasta na jednostki analityczne. Uczestnikom zaprezentowano mapy i omo-
wiono wyniki analizy ilosciowej i przestrzennej, wskazujacej Srédmiescie i Dzielnice Dworcowa jako ob-
szary szczegOlnie dotknigte sytuacja kryzysowa. W toku dyskusji poruszano m.in. problem depopulacji
malych i §rednich miast, niedoboru terendéw biologicznie czynnych w centrum oraz zagrozenia lokalnymi
podtopieniami. Nie zgloszono formalnych uwag do przedstawionego projektu uchwaty podczas samego
spotkania. Z kolei spacer studyjny umozliwil skonfrontowanie delimitacji z realnymi uwarunkowaniami
przestrzennymi. Uczestnicy — w tym przedstawiciele urzedu, samorzadu mieszkancéw osiedli, organizaciji
spotecznych i mieszkaficy — odwiedzili m.in. teren dworca kolejowego, podwodrze przy ul. Dworcowej,
Plac Niepodlegtosci oraz okolice Strugi Jarcewskiej. Dyskutowano o potencjale adaptacyjnym niektérych
nieruchomosci, roli placéwek wsparcia spotecznego oraz problemach zwigzanych z odwodnieniem pél-
nocnej czesci Srédmiescia. Spacer pozwolit na lepsze zrozumienie przestrzennego kontekstu proponowa-
nego obszaru rewitalizacji 1 wskazal na potrzebe taczenia dziatan spotecznych z interwencjami infrastruk-
turalnymi.

W ramach konsultacji wplynely dwie formalne uwagi ztozone na formularzach konsultacyjnych.

Obie dotyczyly korekty granic obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Pierwsza — zgloszona
przez Osrodek Profilaktyki Rodzinnej — dotyczyla wiaczenia ul. Strzeleckiej wraz z siedziba O$rodka,
wskazujac na jego kluczows rol¢ w systemie wsparcia spotecznego. Druga — zgloszona przez Przewodni-
czacego Samorzadu Mieszkancéw Osiedla nr 1 ,,Srédmiescie” — dotyczyta whaczenia nieruchomosci przy
ul. Zielonej (numery nieparzyste), aby zachowaé zgodnos$¢ granic obszaru z granica osiedla samorzadowe-
go. Obie uwagi zostaly uznane za zasadne. Przeprowadzono ponowng analiz¢ granic podstawowych jed-
nostek przestrzennych oraz przeliczono wskazniki sytuacji kryzysowej, potwierdzajac, ze po dokonaniu
korekt obszar nadal spelnia ustawowe kryteria obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W efekcie
projekt uchwaly zostal skorygowany w sposob zapewniajacy wigksza sp6jnos¢ funkcjonalng oraz lepsze
powiazanie granic obszaru z rzeczywistymi strukturami spolecznymi.

12.3. Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji Miasta Chojnice stanowi ustawowe forum wspolpracy i dialogu interesariuszy z
organami gminy w sprawach dotyczacych rewitalizacji. Dziata na podstawie uchwaly Rady Miejskiej w
sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji (nt XXVIII/323/17 z dnia
23 stycznia 2017 1.) oraz w oparciu o Regulamin okreslajacy tryb jego pracy. Komitet petni funkcje opi-
niodawczo-doradczg wobec Burmistrza Miasta Chojnice w zakresie opracowania, wdrazania i oceny
Gminnego Programu Rewitalizacji, a takze oceny przebiegu procesu rewitalizacji w miescie. Zgodnie z
przyjetym regulaminem Komitet sktada si¢ z przedstawicieli réznych srodowisk zwigzanych z obszarem
rewitalizacji. W drodze otwartego naboru wylaniani sa:

e przedstawiciele organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie miasta,

e przedstawiciele przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze rewitalizacii,

e przedstawiciele wiascicieli i zarzadcéw nieruchomosci (w tym spéldzielni i wspélnot mieszkanio-

wych),

e  przedstawiciele mieszkancow obszaru rewitalizacji.
Uczestnictwo w pracach Komitetu ma charakter spoleczny. Posiedzenia odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz
na pot roku, a decyzje podejmowane sq w drodze konsensusu lub — w przypadku jego braku — zwykla
wigkszoscia gloséw przy zachowaniu wymaganego kworum. Obsluge organizacyjng zapewnia Urzad Miej-
ski. Zakonczenie kadencji poprzedniego Komitetu 1 ocena realizacji GPR.

W dniu 25 kwietnia 2025 r. odbylo si¢ posiedzenie Komitetu Rewitalizacji Miasta Chojnice po-
$wiccone przedstawieniu Raportu z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Chojnice do 2023
r., obejmujacego oceng aktualnosci i stopnia realizacji programu. Komitet — w drodze konsensusu — pozy-
tywnie zaopiniowal przedstawiona ocene oraz rekomendacje dotyczace kontynuacii polityki rewitalizacyj-
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nej. Tym samym formalnie zakoficzono poprzedni etap wdrazania programu oraz kadencje¢ dotychczaso-
wego Komitetu. Wnioski z raportu oraz rekomendacje Komitetu staly si¢ podstawa do przygotowania
kolejnego etapu dziatan — wyznaczenia nowego obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz przy-
stapienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 r.

W dniu 3 pazdziernika 2025 r. Burmistrz Miasta Chojnice oglosit nabér czltonkéw do Komitetu
Rewitalizacji Miasta Chojnice. Ogloszenie wskazywalo role¢ Komitetu jako ciata wspierajacego Burmistrza
w obszarze rewitalizacji, stanowigcego forum dialogu oraz petniacego funkcje opiniodawczo-doradcza w
sprawach zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem GPR. Zgodnie z ogloszeniem, kandydatéw wytania-
no w drodze otwartej procedury w terminie od 6 do 20 pazdziernika 2025 r. Zgloszed dokonywano po-
przez ztozenie wypelnionej ,,Deklaracji przystapienia do Komitetu Rewitalizacji Miasta Chojnice” w for-
mie papierowej — osobiscie lub poczta. W przypadku przedstawicieli mieszkaicéw wymagane bylto uzy-
skanie poparcia co najmniej 10 oséb z obszaru rewitalizacji. Nab6r obejmowal nastgpujace kategorie
przedstawicieli:

e do 2 przedstawicieli organizacji pozarzadowych,

e do 2 przedstawicieli przedsi¢biorcéw,

e do 2 przedstawicieli wlascicieli lub zarzadcow nieruchomosci z obszaru rewitalizacji,

e do 4 przedstawicieli mieszkancéw obszaru rewitalizacji.
Sktad Komitetu zostat formalnie powotany Zarzadzeniem Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 14 listopada
2025 r. Komitet uksztaltowany zostal jako cialo reprezentujace rézne srodowiska lokalne — radnych, sa-
morzady osiedlowe, wiascicieli nieruchomosci oraz mieszkaficéw.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanego Komitetu odbylo si¢ 19 listopada 2025 r. Dokonano
wowcezas wyboru wladz Komitetu oraz oméwiono zasady jego funkcjonowania. Spotkanie poswigcone
bylo takze dyskusji nad synteza diagnozy obszaru rewitalizacji, co stanowilo wprowadzenie do dalszych
prac nad GPR. Na posiedzeniu cztonkowie zawnioskowali tez o rozszerzenie skltadu Komitetu Rewitali-
zacji Miasta Chojnice o przedstawiciela Samorzadu Mieszkaicéw Osiedla nr 3. Drugie posiedzenie Komi-
tetu miato miejsce 29 grudnia 2025 r. i zostalo polaczone ze spacerem studyjnym po wybranych lokaliza-
cjach obszaru rewitalizacji. W trakcie wizyty terenowej omoéwiono wstepne propozycje kluczowych przed-
sigwzig¢ — m.in. koncepcje zagospodarowania Placu Emsdetten oraz plan budowy obiektu mieszkalno-
ustugowego przy ul. Dworcowej. Dyskusja dotyczyla uwarunkowan przestrzennych, funkcjonalnych i
spolecznych proponowanych inwestycji, w tym kwestii dostepnosci dla senioréw i1 0séb z ograniczong
mobilnoscia. W czesci stacjonarnej przedstawiono propozycje przedsiewzi¢é przygotowywanych przez
miejskie jednostki organizacyjne oraz podjeto wstepna dyskusje nad ich zakresem i lokalizacja. Trzecie
posiedzenie Komitetu odbylo si¢ 13 stycznia 2026 r. W pierwszej czesci przeprowadzono warsztat doty-
czacy wizji 1 celéw rewitalizacji. Uczestnicy dokonali hierarchizacji kierunkéw dziatan poprzez alokacje
punktow wedtug ich znaczenia dla poprawy warunkéw zycia na obszarze rewitalizacji. W toku dyskusiji
doprecyzowano m.in. zapisy dotyczace specyfiki obicktéw zabytkowych. W dalszej czesci posiedzenia
Komitet opiniowal przedsigwziccia zgloszone w otwartym naborze. Pozytywnie zaopiniowano projekty
Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej (m.in. dzialania z zakresu integracji spolecznej i zawodowej,
ustugi w mieszkaniach wspomaganych, kluby seniora), projekty Osrodka Profilaktyki Rodzinnej (specjali-
styczna pomoc i przeciwdziatanie uzaleznieniom), projekt ,,Rewitalizacja kortéw tenisowych” zgloszony
przez Chojnickie Towarzystwo Tenisowe oraz projekt ,,.Spoleczna Agencja Najmu” zgloszony przez Fun-
dacje Rozwoju Przedsi¢biorczosci RAZEM. Dwa zgloszenia niespelniajace wymogéw formalnych zostaty
ocenione negatywnie. Komitet pozytywnie zaopiniowal réwniez pakiet podstawowych przedsigwzigé
miejskich planowanych do ujecia w GPR oraz wskazal uwagi dotyczace rozszerzenia programu funkcjo-
nalnego wybranych projektéw — w szczegdlnosci projektu integracyjnego placu zabaw na Placu Emsde-
tten. Projekty ,.korty tenisowe” oraz ,,.Spoleczna Agencja Najmu” rekomendowano jako przedsigwzigcia
uzupelniajace, mozliwe do realizacji w przypadku pozyskania dodatkowego finansowania

12.4. Otwarty naboér przedsiewzigC rewitalizacyjnych

Istotnym mechanizmem zapewnienia udziatu interesariuszy w przygotowaniu Gminnego Programu Rewi-
talizacji Miasta Chojnice do 2030 r. byl otwarty nabér przedsiewzieé rewitalizacyjnych, przeprowadzony w
terminie 15 grudnia 2025 1. - 9 stycznia 2026 r. Celem naboru bylo zebranie propozycji projektow, ktore
po weryfikacji formalno-merytorycznej mogly zostaé wlaczone do programu jako przedsigwzigcia pod-
stawowe lub uzupetniajace. Naboér mial charakter partycypacyjny i programotwoérezy, a nie konkursowy:
zgloszenie przedsiewziecia nie stanowilo gwarancji jego finansowania ze strony Miasta, lecz bylo forma
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potwierdzenia zgodnosci projektu z celami rewitalizacji oraz umozliwialo jego pdzniejsze ubieganie si¢ o
srodki zewnetrzne (w tym unijne i krajowe). Przy ocenie propozycji przyjeto takze jako wlasciwa zasade
konieczno$ci dysponowania prawem do nieruchomosci co do ktérej osoba wnioskujaca odwoluje si¢ w
przedmiocie zglaszanego projektu rewitalizacyjnego. Ponadto, zgodnie z warunkami naboru, zglaszane
przedsiewzigcia powinny by¢ zlokalizowane na terenie obszaru rewitalizacji Miasta Chojnice, wyznaczone-
go uchwala Nr XIV/183/25 Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 25 sierpnia 2025 t., oraz odpowiada¢ na
problemy zdiagnozowane w raporcie stanowiacym zalacznik do tej uchwaty. Takie ukierunkowanie nabo-
ru wzmacniato spéjnosé projektéow z diagnoza i logika interwencji, a zarazem zapewniato zgodnosé z
wymaganiami dotyczacymi rewitalizacji w polityce spéjnosci.

Zgloszen dokonywano na formularzu przedsiewzigcia rewitalizacyjnego, skfadanym: droga elek-
troniczng (adres e-mail wskazany w ogloszeniu), poczta tradycyjna na adres Urzedu Miejskiego w Chojni-
cach (Wydzial Programéw Rozwojowych i Wspolpracy Zagranicznej, Stary Rynek 1). Dla podmiotéw i
mieszkancodw zainteresowanych zlozeniem propozycji Miasto zapewnito wsparcie doradcze, tzn. zorgani-
zowano spotkanie warsztatowe w dniu 29 grudnia 2025 r. w Placéwce Wsparcia Dziennego przy ul.
Dworcowej 12, ktére zostato potaczone z II posiedzeniem Komitetu Rewitalizacji oraz spacerem studyj-
nym po kluczowych lokalizacjach obszaru rewitalizacji. W ramach spaceru studyjnego oméwiono w tere-
nie wstegpne propozycje przedsiewzie¢ oraz ich uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne. Na Placu
Emsdetten wskazano potrzebe odejscia od punktowego podejscia do placu zabaw na rzecz stworzenia
wielofunkcyjnej, integracyjnej przestrzeni publicznej, w tym rozwiazan dostosowanych do potrzeb dzieci o
zréznicowanych mozliwosciach (w tym dzieci z niepelnosprawnosciami) oraz infrastruktury towarzyszacej
(m.in. dostgpnos¢, wyposazenie, elementy funkcji spotecznych). Nastepnie analizowano podworze przy ul.
Dworcowej 13 w kontekscie planowanej budowy obiektu mieszkalno-ustugowego z mieszkaniami wspo-
maganymi i zapleczem ustug spotecznych. Dyskusja prowadzona przez czlonkéw Komitetu koncentro-
wala si¢ m.in. na jako$ci warunkéw przestrzennych (doswietlenie, zielel) 1 dostepnosci pieszej, zwlaszcza
z perspektywy seniordéw. Wskazano réwniez potrzebe rozwazenia alternatywnej lokalizacji kluczowej in-
westycji, w tym propozycje terenéw kortéw tenisowych przy ul. Zwirki i Wigury, przy jednoczesnym zasy-
gnalizowaniu konieczno$ci weryfikacji planistycznej (ustalenia mpzp). W efekcie spotkania Miasto zadekla-
rowalo analiz¢ uwarunkowan formalno-prawnych i przestrzennych dla rozwazanych wariantéw, co po-
twierdza realny — a nie wylacznie deklaratywny — charakter dialogu z interesariuszami. Kolejnym elemen-
tem wspierajacym nabér 1 wzmacniajacym jego role programotwoércza byto III posiedzenie Komitetu
Rewitalizacji w dniu 13 stycznia 2026 r., poswigcone warsztatowi dotyczacym wizji 1 celow rewitalizacji
oraz opiniowaniu przedsigwzi¢é zgloszonych w naborze. Warsztat umozliwil interesariuszom nie tylko
zapoznanie si¢ z ramami strategicznymi programu, ale takze ich doprecyzowanie — m.in. poprzez wskaza-
nie potrzeby wyraznego uwzglednienia specyfiki obiektéw zabytkowych w kierunku dziatad dotyczacym
poprawy stanu technicznego i energetycznego zabudowy. Dzigki temu etapowi zapewniono, ze selekcja
przedsigwzieé odbywata si¢ w odniesieniu do wspdlnie uzgodnionych priorytetéw, a nie wylacznie w try-
bie administracyjnego wyboru.

W ramach naboru zgloszono pakiet przedsigwzieé miejskich stanowiacych podstawe prac pro-
gramowych, planowanych do wsparcia ze §rodkow programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-
2027 4.

1. Budowa obiektu mieszkalno-ustugowego w celu rozwoju lokalnej infrastruktury stuzacej realizacji

celéw spotecznych,

2. Stworzenie integracyjnego placu zabaw oraz elementéw zielono-bigkitnej infrastruktury na Placu
Emsdetten w Chojnicach,
Aktywizacja spolecznosci lokalnych obszaru rewitalizacji w Chojnicach,
Znowu aktywni! - Aktywna integracja spoleczna,
Znowu aktywni! - Aktywna integracja zawodowa,
Ustugi w mieszkaniach wspomaganych,
Specjalistyczna pomoc osobom z obszaru rewitalizacji dotknietym przemoca domowa,
Przeciwdziatanie uzaleznieniom,

9. Kluby seniora,

10. Kompleksowa termomodernizacja budynku Osrodka Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach.
Ponadto, zgloszono takze projekt miejski:

11. Restauracja, konserwacja i roboty budowlane przy obiektach zabytkowych.
Zostaly takze zgloszone projekty przez prywatne podmioty zewngtrzne:

N kW
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12. Rewitalizacja kortéw tenisowych w Chojnicach wraz z budows kortu krytego z przeznaczeniem dla
mieszkancéw — zgloszony przez Chojnickie Towarzystwo Tenisowe,
13. Spoteczna Agencja Najmu — instrument rewitalizacji spolecznej 1 mieszkaniowej Miasta Chojnice —
zgloszony przez Fundacje Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci RAZEM
oraz dwa zgloszenia osoby fizycznej:
14. Odtworzenie historycznego ogrodu sidstr w zabytkowej panoramie na Stare Miasto,
15. Posadzenie drzew i zagospodarowanie terenu zielenia.
Nastepnie Komitet Rewitalizacji dokonal opiniowania wnioskéw, przy czym cze¢$é propozycji uzyskata
opini¢ negatywna z przyczyn formalnych (projekty 14 i 15: niezgodnos$¢ z intencja naboru polegajaca na
koniecznos$ci dysponowania prawem do nieruchomosci co do ktérej osoba wnioskujaca odwoluje si¢ w
przedmiocie zglaszanego projektu rewitalizacyjnego). Jednoczesnie Komitet sformutowal rekomendacje
merytoryczne dotyczace pakietu przedsiewzigé. Dla projektu 2 na Placu Emsdetten wskazano potrzebe
poszerzenia programu funkcjonalnego o elementy sprzyjajace integracji i dostgpnosci (m.in. rozwiazania
dla opiekunéw oséb z niepelnosprawnosciami, miejsca odpoczynku, zadaszenia), a po uwzglednieniu tych
kierunkowych uwag pozytywnie zaopiniowano pakiet przedsiewzieé miejskich jako podstawowy zestaw
dzialan do ujecia w GPR. Otwarty nabor, w polaczeniu z pracami Komitetu Rewitalizacji, pozwolil upo-
rzadkowac pakiet przedsiewzie¢ przewidzianych do ujecia w GPR oraz zebra¢ uwagi dotyczace ich zakre-
su 1 uwarunkowan realizacyjnych. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze rola naboru polegata przede wszyst-
kim na wsparciu procesu programowania (zebranie i weryfikacja propozycji), a udzial interesariuszy kon-
centrowal si¢ na pracach Komitetu oraz aktywnosci podmiotéw sktadajacych zgloszenia. W toku dalszych
prac programowych oraz uzgodnien z Instytucja Zarzadzajaca programem Fundusze Europejskie dla Po-
morza 2021-2027 katalog przedsiewzie¢ ujetych w GPR zostal uzupetniony o projekty miejskie zwiazane z
poprawsg, efektywnos$ci energetycznej i rozwojem odnawialnych Zrédel energii. Projekty te wzmacniaja
komponent srodowiskowo-techniczny programu, odpowiadajac na zdiagnozowane w obszarze rewitaliza-
¢ji problemy zwigzane z energochtonnoscia zabudowy, presja emisyjng oraz stanem technicznym infra-
struktury publicznej. Wsréd wiaczonych na tym etapie projektow znalazty sig:
e DPoprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwdj OZE — termomodernizacja hali sportowo-
widowiskowej w Chojnicach,
e Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwédj OZE — Szkola Podstawowa nr 1 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach.
Ujecie powyzszych projektéw wzmacnia spéjno$¢ GPR z celami polityki klimatycznej oraz efektywnosci
energetycznej, a takze z potrzeba ograniczania kosztéw eksploatacyjnych infrastruktury stuzacej miesz-
kaficom obszaru rewitalizacji. Projekty te maja charakter publiczny, pozostaja w bezposrednim zwiazku
funkcjonalnym z obszarem rewitalizacji 1 nie wplywaja na ocene¢ formalno-merytoryczna propozycji zglo-
szonych w trybie otwartego naboru.

12.5. Konsultacje spoteczne oraz opiniowanie projektu GPR

Rozdziat zostanie uzupetniony po przeprowadzeniu konsultacji 1 opiniowania projektu GPR
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13.  Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach

Nie przywiduje si¢ takze koniecznosci wprowadzenia zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1
Ustawy z dnia 21 czerwca 2001 1. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie
Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 725.).

Nie przywiduje si¢ takze zmian w uchwale dotyczace zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Ko-
mitetu Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.
U. z 2024 1. poz. 278).
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14.  Specjalna strefa rewitalizacji i sposob realizacji programu w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Chojnice do 2030 1. nie przewiduje si¢ ustanowienia Specjal-
nej Strefy Rewitalizacji, o ktorej mowa w art. 25 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Anali-
za zakresu planowanych przedsigwzigé oraz uwarunkowan wlasnosciowych i przestrzennych nie wskazuje
na konieczno$¢ wprowadzania dodatkowych, nadzwyczajnych instrumentéw prawnych przewidzianych
dla takiej strefy. Realizacja programu bedzie prowadzona w oparciu o obowiazujace przepisy prawa oraz
standardowe narzedzia planistyczne 1 zarzadcze pozostajace w dyspozycji miasta.

Na terenie Miasta Chojnice obowiazuje Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego miasta Chojnice, przyjete Uchwala Nr LIIT/659/23 Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 24
kwietnia 2023 r. Ustalenia Gminnego Programu Rewitalizacji pozostaja zgodne z kierunkami polityki
przestrzennej okreslonymi w Studium, w szczegélnosci w zakresie wzmacniania funkcji centrotwérczych
w strefie $rédmiejskiej, przeksztatcent terendéw o funkcjach mieszkalno-ustugowych oraz poprawy jakosci
przestrzeni publicznych. Program nie narusza ustaled Studium i nie wymaga jego zmiany. Zgodnos¢ GPR
z dokumentami planistycznymi zostala wykazana w rozdziale 7 niniejszego dokumentu.

Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych nie wigze si¢ co do zasady z koniecznos$cia uchwalania nowych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego ani dokonywania istotnych zmian w obowiazuja-
cych planach na obszarze rewitalizacji. Planowane dzialania — obejmujace m.in. poprawe stanu technicz-
nego zabudowy, adaptacje budynkéw na cele spoteczne, zagospodarowanie przestrzeni publicznych czy
rozwoj funkeji mieszkaniowych — mieszcza si¢ w ramach obowiazujacego przeznaczenia terenéw. Wdro-
zenie GPR nie wplynie na ustalone funkcje terenéw poza obszarem rewitalizacji.

Miasto Chojnice nie przewiduje réwniez sporzadzania miejscowego planu rewitalizacji. Ewentualne po-
trzeby planistyczne wynikajace z realizacji konkretnych projektéw beda rozstrzygane w trybie przewidzia-
nym w przepisach o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, z zachowaniem spéjnosci dziatan
rewitalizacyjnych z polityka przestrzenna miasta.
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15.  Strategiczna ocena oddziatywania na §rodowisko

Rozdziat zostanie uzupetniony po przeprowadzeniu strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
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